Urdovanie Struktury a urovne odbytovych zasob

Determining the structure and level of sales of stocks
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Anotécia:

Existencia zasob je sucastou podnikania kazdého vyrobného subjektu.. Zasoby na jednej
strane ul'ahcuju vyrobu, na druhej strane vSak viazu znacné financné zdroje, vyplyvajuce
jednak zo samotného ndkupu zasob, skladovania a manipulacie s nimi, poistenia, dani,
znehodnotenia zasob, strat, ako 1 z nedostatku potrebnych zasob stivisiacim so stratou predaja,
obmedzenim, prip. zastavenim vyroby a pod. Velkost uvedenych finanénych zdrojov mdze
manazment podniku rozumnym riadenim zasobovacieho procesu efektivne ovplyviiovat. K
tomuto uUcelu sluzi cely rad matematickych modelov a metdd. Riadenie zéasob patri
v sucasnosti k vel'mi vyhladdvanym disciplinam operacného vyskumu, Je to déavno
skuto¢nostou, Ze vysSka kapitdlu viazaného v zasobach sa pohybuje v spracovatel'skom
priemysle okolo 15 % celkovych aktiv aokolo 20 % celkovych aktiv v obchodnych
podnikoch. Je tak zrejmé, ze aj relativne malé zniZenie zdsob mdze znamenat vyznamny
ekonomicky efekt pre podnik.
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Uvod
Zasoby su hmotné statky, nachadzajuce sa v podniku ako cast’ neobezného majetku,
ktory sa pouziva kratkodobo.

Ulohou zésob je zabezpe¢it plynula a hospodarnu vyrobu s vysokou Groviiou vytaZenia
kapacit a zakryt' nezladené kapacity a procesy nachylné k poruchdm. Zasoby sa pozitivne
prejavuji v rieSeni ¢asového a sortimentného nestladu v dosledku réznych nepredvidanych
vykyvov a vypadkov vo vyrobe alebo dodadvke materidlu.

1.1 Ur€ovanie Struktary a urovne odbytovych zasob

Za posledné roky sa pohl'ad na potrebu zasob vyrazne zmenil, prestali sa povazovat’ za
prvii moznost’ ako dosiahnut’ pruznost’ vo vyrobe. V stcasnosti sa na zadsoby pozera ako na
poslednq, tzv. nidzovi moznost’ podniku. [4] [5]
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Tab. 1 Porovnanie vyhod a nevyhod udrZiavania zasob

vyhody nevyhody
vstupné e tvorba strategickych zasob ¢ nadbytocné naklady na
Zésoby pre pripad omeskania dodavky udrziavanie zasob
e vyuzivanie mnozstevnych e viazany kapital vo
rabatov forme zasob
e raciondlna investicia, ak sa e zvySenie nakladov na
ocCakéva narast cien zasoby znizuje navratnost’
z4soby o efektivne vyuzitie kapacit investicii
. | vo vyrobe e zasoby zhorsuju likviditu
rozpracovane - . . i
L 11 . vysSia pruznost’ pri navrhovani p.Oinku )
; , e riziko znehodnotenia,
vyroby vyroby alebo
e odstranenie nerovnomernosti Zastarania
pri plneni podnikovych planov
zésoby e pokrytie vykyvov v dopyte
hotovvch e rovnomernost’ v zasobovani
otovyc
i odberatel’'ov
vyrobkov e poistna zasoba v pripade
poruchy vo vyrobe

Zdroj: viastnd schéma na ziklade: LAMBERT, Douglas — STOCK, James R. — ELLRAM, Lisa: Logistika. Brno:
CP Books a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0

1.1.1 Normativ odbytovych zasob

,Normativ odbytovych zdsob vyjadruje mnozstvo hotovych vyrobkov a pocet dni
v ktorych sa hotové vyrobky nachadzaju v odbytovych skladoch podniku, od chvile prebratia
z vyroby az do momentu expedicie odberatelom. Stanovuje sa:

- technicko-ekonomickym vypoctom zékladnych prvkov tvoriacich zasoby
- vyuzitim Statistickych tdajov skladov za predchadzajice obdobie[5]

Statisticky sposob stanovenia normy odbytovych zisob sa uréuje na zaklade zdznamov
z predchadzajucich rokov.

Vipoctovy spésob normovania odbytovych zisob

Velkost' odbytovych zasob vo fyzickych jednotkich je ovplyviiovanad priemernym
dennym prisunom vyrobkov z vyroby do odbytovych skladov (M) acasom skladovania
vyrobkov (Cy). [5]

a) prinepretrzitej vyrobe, so stalym prisunom vyrobkov do odbytovych skladov:
N, =M-C, (1)

b) pri vyrobe s nepravidelnym prisunom vyrobkov do odbytovych skladov
v intervale niekol'’kokrat za mesiac:

N = p s 2
g = (2)

kde: Ns= normativ odbytovych zisob,



Nn= normativ zisob s nepravidelnym prisunom vyrobkov do skiadov,
Mp= priemerné mnoZstvo produkcie odovzdanej do odbytovych skladov,
D= pocet pracovnych dni v mesiaci,
¢) normativ odbytovych zasob v ditoch sa urcuje vzorcom:
N-D

N,
N,=—F—, alebo N, =—= 3)
Z,+P +7Z, M

pricom: Ny= normativ odbytovych zisob v drioch,
N;= normativ odbytovych zisob vo tyzickych jednotkdch,
P,= priemerné mnoZstvo odovzdanych vyrobkov do odbytovych skiadov,
Z~= odbytové zisoby na sklade na zaciatku mesiaca,
Zi= odbytové zisoby na sklade na konci mesiaca,

M= priemerné mnoZzstvo vyrobkov expedované denne odberatelom,

Normativ odbytovych zasob v hodnotovom vyjadrent:
N,=N,VC 4)

kde: N,= normativ odbytovych zisob v hodnotovom vyjadrent,
Nf= normativ vo fyzickych jednotkdch,
VC= velkoobchodna cena,

Di7ka skladovania vyrobkov v odbytovych skladov (Cs) zavisi od mnozZstva &initelov.
Po prijme vyrobkov do skladov je potrebn¢ ich sortimentne roztriedit’, zabalit’ na expediciu,
oznacit’ a ulozit’ na prislusné sladové miesto. Cas potrebny na vykonanie tychto skiadovych
operdcii (C,) sa vypocCita ako sucet vSetkych Casov potrebnych na vykonanie jednotlivych
operacii: [5]

C=C+C,+Cy+..+C, (5)

kde: Ci23..; = Gasy potrebné na vykonanie kazdej operacie,

Cas potrebny na tipravu vyrobkov (C,) v odbytovych sladoch moZno vyjadrit’ ako:

€, =Y alebo €, =3 M

T

(6)

pricom: M= mnoZstvo vyrobkov na spracovanie v jednej operdcii,
N,= norma vykonu jedného pracovnika v tejto operdcii za jednu zmenu,
P.= pocet pracovnikov vykondvajiicich tiito operdciu za zmenu,
N,= casovd norma na tipravu jedného vyrobku,

1.1.2 Zostatky odbytovych zasob
Na konci obdobia sa urcuji skutocné i planované zostatky odbytovych zasob vztahom: [5]
Zy=Z,+V,-D (7)

P

ZS](:ZSZ+‘/S_DS (8)
kde: Zu= pldnované zostatky odbytovych zisob na konci sledovaného obdobia,



Za—= skutocné zostatky odbytovych zisob na konci sledovaného obdobia,
Zs~ skutocné zostatky odbytovych zisob na zaciatku sledovaného obdobia,
V,= pldnovand vyrobna produkcia v sledovanom obdobi,

Vi= skutocnd vyrobnd produkcia v sledovanom obdobi,

D,= planované doddvky vyroby,

D= skutocné dodavky vyroby,

Plnenie plinu doddvok najvyraznejsie ovplyviluju tri Cinitele: [5]
- plnenie planu vyroby
- mobilizécia zasob hotovych vyrobkov
- Cinnosti dopravy

Podiely jednotlivych vplyvov sa vyjadruje v mnoZstve a percentach ako prekrocenie,

resp. nesplnenie planu dodavok.
a) plnenie planu vyroby
V,,= V.~ V, (MJ)

vim

y _(v=v,}100 %)
o=

P
kde: Vin= velkost’vplyvu vyroby vyjadreny mnoZstvom dodanych vyrobkov,
Vie= velkost’vplyvu vyroby vyjadreny v percentich dodanych vyrobkov,
Vi= skutocné mnoZstvo vyrobenych vyrobkov v sledovanom obdobi,
V,= pldnované mnoZstvo vyrobenych vyrobkov v sledovanom obdobi,

b) mobilizacia zasob hotovych vyrobkov
‘/zm = Zp]( - Zsk (MJ)

(2 -z h100 %)
= D

P

kde: V= vplyv mobilizicie zisob dodanych vyrobkov v hmotnostnych jednotkdch,
Vo= wplyv mobilizicie zisob dodanych vyrobkov v percentdch,
Zp= pldnované zisoby na konci sledovaného obdobia,
Za—= skutocné zisoby na konci sledovaného obdobia,
c) cinnosti dopravy
Vin = D= D, (MJ)

(D, —D,}100 (%)
D

P

dc

priCom: V= vplyv dopravy v hmotnostnych jednotkdch,

€

(10)

(1D

(12)

(13)

(14)



Vo= vplyv dopravy v percentéch,
D= skutocny zdroj doddvok vypocitany ako
DZS‘ = VS+(ZSZ_ZSI() (15)

1.1.3 Rovnomernost plnenia dodavok

Na zistenie rovnomernosti dodavok a velkosti ich odchylok sa pouziva niekol'’ko metod.
[5]

Porovndvacia metoda

Rovnomernost’ plnenia planu dodavok sa urcuje v percentdch, po jednotlivych castiach
planovaného obdoba, priCom sa zaznacuje nesplnenie a prekrocenie planu dodavok. Podla
velkosti ich rozdielov sa urcuje stupet rovnomernosti.

Rozvrhovd metdda

Skuto¢né a planované dodavky za urcité obdobie sa rozvrhujii po castiach obdobia
v percentach k planovanému objemu. Nestlad medzi skuto¢nymi a pldnovanymi doddvkami
urcuje stupeil nerovnomerného splnenia planu dodavok v sledovanom obdobi.

Grafické zndzornenie

Jednoduché vizualne zndzornenie v hodnotovom, fyzickom alebo percentudlnom
vyjadreni.

Koeficient nerovnomernosti (K,)
Vypocitava sa v percentach podla vzorcu:

K = (x—100)° £ (16)
f
priCom: x= percentd splnenia plianu v sledovanej casti obdobia,
= velkost’ planovanych doddvok v sledovanej casti obdobia,

Cim viac sa koeficient nerovnomernosti blizi k hodnote nula, tym viac sa plan dodavok
plni.

1.1.4 Kvalita dodavok

Ukazovatel’ priemernej kvality (k;) dodavanych vyrobkov v uré¢itom obdobi sa urcuje
podla vzorca: [5]

2 km,
k = (a7
2. m
kde: k= akostna trieda vyrobkov,
ml= mnoZstvo vyrobkov rovnakej kvality,
Index plnenia planu kvality (i) dodanych vyrobkov:

. _ kD km ) km,
I(p) _kp = Zml = Zmp (18)

kde: k,= priemernd kvalita u vyrobkov este nedodanych,

m,= mnozstvo vyrobkov danej kvality,
- hodnotové vyjadrenie:



e :ZVle_kap

ERNTCR YR V) )
priCom: VC;= priemerna velkoobchodna cena vyrobkov jednej kvality,
VC= priemerna velkoobchodnd cena vyrobkov réznej kvality,
my;= dodané mnoZzstvo vyrobkov roznych kvalit,
m,= mnozstvo vyrobkov rézmych kvalit planované na dodavku,
Index dynamiky kvality (i) sa vypocita ako:
4 _Tim Tin o)

I, = = :
Yk Ym Y m,
kde: ky= priemernd kvalita vyrobkov dodanych v zikladnom obdobi,
my= mnoZstvo vyrobkov danej kvality v zikladnom obdobi,

Narastanie indexu priemernej kvality naznacuje klesanie akosti vyrobkov. “ [5]

Zaver

Tedria riadenia zasob poskytuje Siroké moznosti podpory riadenia nakladov a preto tvori
vyznamnu Cast analyz logistickych systémov firiem v trhovom prostredi. Efektivne
hospodarenie so zdsobami napriek rozsiahlej teoretickej rozpracovanosti modelovych technik
naraza v konkrétnych podmienkach na mnohé problémy, ktoré musia manazmenty podnikov
sustavne riesit. NajjednoduchSie je riadit’ zasoby v subjekte, ktorého odbyt vyrobkov
nepodlieha v priebehu dlhSieho ¢asového obdobia vyraznym sezénnym vplyvom. Riadenie
zasob je dblezitym faktorom pre dosiahnutie vys$Sej vykonnosti podniku . Nevhodnd uroven
zasob sposobuje problémy, z ktorych najnepriaznivejSim je vznik nadbyto¢nych nakladov.
Okrem toho prebytocné zasoby viazu kapitdl , ktory by mohol byt vyuzity na financovanie
inych potrieb podniku, znizenim zasob je mozné zvysit’ produktivitu, av§ak ich nedostatok sa
moZe prejavit’ v stratach na vykonoch podniku. Sticasnym trendom je teda o najvicsia, alebo
uplna eliminacia zasob.
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