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osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov v podniku
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Anotécia:

Z&kladnym aspektom zasobovania je poznanie trhu, jeho  dlhodoby prieskum
a predvidanie budlceho vyvoja, na zaklade ktorého manazment podniku posudzuje vysku zasob
ajg pripadné obstardvanie. Pri posudzovani sa tiez analyzuje stav Struktlry systému
zasobovania, kde je materidlovy tok monitorovany informacnym tokom pocas celého svojho
pohybu. Vysledky monitorovania koncentruju informécie v jednotlivych uzloch pre
vyhotovenie stavu zasob. Zasobovacia ¢innost' sa sklada z ndkupu potrebného mnoZstva
asortimentu materidlu, prepravy do skladov askladovania. Ulohou zéasobovania podniku je
Zistit” optimalne mnozstvo zasob potrebné pre vyrobu a systém riadenia Grovne. Zakladné ciele
zasobovania sU neustale zniZzovanie nakladov, zlepSovanie vykonov azachovanie autonémie
podniku [4].
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UvoD

Zasoby maju na logisticky systém pozitivny g negativny dopad. Pozitivny dopad
sa pregavuje Vv rieSeni casového, sortimentného nesiladu medzi  vyrobou
technologi ckych a dopravnych procesov v dosledkov r6znych vykyvov avypadkov. [4]

Negativhou strankou zasob je, Ze zasoby viazu znacné kapitdové prostriedky.
Zésoby taktiez vyvolavaju d’aie ndklady spojené s ich udrziavanim a prinasaja riziko
znehodnotenia, zastarania aebo nepredajnosti priestorového, kapacitného aebo s
dopytom, v uskuto¢riovani optimanych davkach a v timeni. Z hradiska logistiky sa
zésadne zmenil pohl'ad na zasoby. Tie prestali byt povazované za prvi moznost', ako
zaistit' pruzné a spol'ahliveé fungovanie retazca. V stcasnosti s poslednou moznost'ou,
tak povediac nidzovym rieSenim. Zasoby z pohladu logistiky prestali byt aktivami
podniku. Pre logistiku st to pasiva. [4]

Zésoby su hmotné statky, nachédzajice sa v podniku ako ¢ast’ neobezného
majetku, ktory sa pouziva kréatkodobo.
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Ulohou zésob je zabezpetit plynulli ahospodarnu vyrobu svysokou Croviiou
vyt'aZzenia kapacit a zakryt' nezladené kapacity a procesy nachylné k porucham. Zasoby
sa pozitivne prejavuju v rieSeni ¢asového a sortimentného nestladu v désledku réznych
nepredvidanych vykyvov avypadkov vo vyrobe alebo dodavke materialu.

Za posledné roky sa pohl'ad na potrebu zasob vyrazne zmenil, prestali sa
povaZzovat' za prva moznost ako dosiahnut’ pruznost’ vo vyrobe. V sic¢asnosti sa na
zé&soby pozera ako na poslednd, tzv. nidzovd moznost’ podniku. [4]

1 Ukazovatele vyuZzitia zasob
1. Vypocity pre celkovy objem nakupov [2], [3]

Spolo¢nost’ zaznamenala za rok 2010 ro¢nu spotrebu materidu v hodnote 236 114 181
EUR.

Z toho vyplyva, Ze priemerna denné spotreba bude 663 242,1 €.
pds = 15N - Z3OLLAIBL_ (emomote (1)
dni 365
kde plati, Ze:
pds — priemerna denna spotreba
rsm- rocnda spotreba materialu

dni- pocet dni v roku

Priemerny stav zasob je 59 028 545 €.
< = rsm_ 236114181

pk

=50028545€  (2)

Kde:
psz — priemerny stav zasob
rsm- ro¢na spotreba materialu

pk — pocet kategérii materidu (rezijny materid, Ziaruvzdorny materia, hutny
materidl, nahradné diely)

Doba obratu vyrobnych zasob
_ psz _ 59028545

D, = = = 89dni
pds 663242,1 (3)
aebo
* 1 *
D, = psz* dni _ 59028545* 365 — 91.25dni
rsm 236114181 (4)

Je v zaujme podniku, aby doba obratu bola ¢o najkratSia. V naSom pripade je to
priemerne 90,125 dni.

Rychlost’ obratu vyrobnych zasob

RO - rsm - 236114181 - 4[krét/rok]
psz 59028545 (5)

Pre spolo¢nost’ je vyhodné ak rychlost’ obratu, t.j. pocet obratok je ¢o ngjvyssi.



K oeficient viazanosti zasob

Ky = PSZ _ 59028545 _

rsm 236114181 (6)
aebo
Kv=—> =71=025

R 4

()

Koeficient viazanosti zasob by mal byt’ ¢o nginizsi. [2], [3]

1.1 Vypocty pre nakup OOPP
Z celkovy nékup materidlu za rok 2010 v hodnote 236 114 181 € priblizne 3%
pripadaju na ndkup OOPP v hodnote asi 6 000 000 €.

Einzkup oorP
nDstatné

Obr.1 Néakup OOPP v porovnani k celkovému nakupu komodit
_ rsm_ 6000000
“dni 365
Priemerna denna spotreba OOPP bude 16438,36 €.
o = rsm_ 6000000
pk
Priemerny stav zasob je 750000 €.
pk — pocet kategorii materidlu (odevy oranzové INDURA- nohavice, odevy
oranzové INDURA- blUza, odevy keprové oranZzové — nohavice, odevy keprové
oranzové — bluza, odev kyselinovzdorny, odev antistaticky, plast’ ohnovzdorny, tricka)

=1643836€

pds

= 750000 €

Doba obratu vyrobnych zasob
_ psz _ 750000
°" pds 16438,36

alebo

= 45,625dni

psz* dni _ 750000* 365
rsm 6000000
Doba obratu by mala byt’ ¢o ngikratSia. V tomto pripade je to 45,625 dni, ¢o je asi
mesiac apol.
Rychlost’ obratu vyrobnych zasob
_ rsm _ 6000000
R = psz 750000

= 45,6250ni

D, =

= g[krét,/rok]




Pre podnik je vyhodné ak rychlost’ obratu, t.. pocet obratok je ¢o najvyssi.
V pripade OOPP je obratkovost’ vysoka, aZ 8 krét za rok.

K oeficient viazanosti zasob

Ky = psz _ 750000 = 0125
rsm 6000000

aebo

Kv:i :E_13 =0125

Koeficient viazanosti zasob ma nizku hodnotu, je to dobre, pretoze OOPP
zbytocne neviazu finanéné prostriedky. [2], [3]

2 Navrh outsourcingu obstaravania OOPP v podniku

Podnetom na vznik tohto névrhu bola potreba poukazat hlavne na logistiku
obstardvania osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov pre zamestnancov
podniku. Na zaklade analyzy navrhnit’ moznosti obstaravania OOPP v podniku.

K ziskaniu dobrych vysledkov je potrebna g spokojnost’ zamestnancov. Jeden
z hlavnych cielov spolo¢nosti je vytvarat vhodné podmienky pre bezpecnu précu
aochranu zdravia zamestnancov. [1]

Jednou z vyznamnych podmienok Uspedného podnikania je dokézat’ dihodobo
sustredit’ svoje aktivity na prioritné ¢innosti firmy. To vS8ak znamena nestrécat’ ¢as
aktivitami, ktoré nestvisia priamo s hlavhym smerovanim firmy, g ked” su pre chod
firmy nevyhnutné. RieSenim situécie je outsourcing —make or buy stratégia. [1]

Outsourcing je umelo vytvorené slovo z anglickych slov out (von) asource
(zdroj). Outsourcing je teda koncepcia, ktord v preklade zhruba znamena , hl'adanie
vonkajSich zdrojov* — lepSich a efektivnejSich moznosti mimo firmy.

Outsourcing je mincou sdvoma stranami. lde o proces, pri ktorom sa vybrana
sluzba prenesie na externého dodéavatela. TakZze na jedng strane je firma planujica
znizovat n&klady ana druhg strane podnik, ktory chce byt’ ziskovy vd’aka poskytnutiu
objednangj sluzby. [1]

Vyhody:

- Presun zodpovednosti — externy poskytovatel’ prebera zaruku profesionality a

kvality.

- Vysoka profesionalna urovei — firma poskytujlca externé sluzby disponuje
velkymi skisenost’ami.

- OkamZité prispésobenie meniacim sa podmienkam — v pripade zmeny potrieb
podniku vie externy poskytovatel' sluZieb pruzne reagovat’ a poskytovat’ sluzby
zodpovedaj Uce okamzitym potrebam.

- NizSie ndklady — v konechom dosledku rieSenie prostrednictvom outsourcingu
prinesie vyrazné zniZenie nékladov v3eobecne, ¢i uz nékladov na 'udski pracu
alebo prevazujuci podiel Uspor nalogistické vykony.

- Planovanie finanénych zdrojov — outsourcing z financného hr'adiska poskytuje
dve vel'ké vyhody :

na jedng strane investicie nepredstavuju narazovl zataZz na
rozpocet, kedze duzby si rozvrhnuté do dlihSieho casového
horizontu,



na druhg strane mame moznost' investicie vopred naplanovat’
arozvrhnut’ ich v dihodobom ¢asovom horizonte.

2.1 Analyza su€asného stavu

Pri hodnoteni obstar avania osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov je
nutné vychadzat’ z tychto poznatkov:

Sl¢asny stav:
- Orienta¢na Zivotnost’ pouzivania vybranych OOPP
- Vystavovanie objedndvok na obstaravanie OOPP
- Vyska skladovych zasob OOPP
- Navrh outsourcingu obstar dvania OOPP
. Specifikacia jednotlivych typov OOPP

1. Orientaéna zZivotnost’ pouzivania vybranych OOPP

Obstaravanie OOPP sa riadi regulativom, v ktorom su podrobne rozpisané OOPP
na jednotlivé profesie sorienta¢nou Zivotnostou pouzivania. AvSak bolo by potrebné
prehodnotit dizku pouZivania OOPP, pretoZe mnohokré vznikaji mechanické
poSkodenia. Taktiez pri vymene starych pracovnych odevov za nove je nedostato¢na
kontrola, pretoZe sa neuskutocéniuje vizualna kontrola, ¢i je dany pracovny odev naozg
uz nedostacujuci na pouzivanie, nevymienasa kus zakus.

Tab.1 Orienta¢na Zivotnost’ vybranych druhov OOPP

Druh OOPP Orlentacng zivotnost’
Vv mesiacoch
odevy_oranzove INDURA ( zniZzend horlavost’) - 9 /(54 prani)
nohavice
odevy oranZzové INDURA ( zniZzenahorfavost') - bluza 9 /(54 prani)
odevy keprové oranZoveé (so zelenymi prvkami ) - 12
nohavice
odevy keprové oranzové (so zelenymi prvkami ) - bllza 12
Odev kyselinovzdorny ( s cervenymi prvkami) 12
Odev antistaticky (s modrymi prvkami) 12
Pl&st ohnovzdorny HR6 12
tricka s kratkym rukavom modré pre HASICOV 3

2. Vystavovanie objednavok na obstar avanie OOPP

Z predchadzajlcej taburky Tab. 1 vidiet, Ze orientacné Zivotnost OOPP je rozna. A
tiez zavisi od oddelenia, na ktorom sa dany pracovny odev vyuZiva. PoZiadavky na
obstardvanie chodia denne, kumuluji sa arobia sa tyZzdenné objednavky. Vyska
objednavky nie je vZzdy rovnaka. Podnik je tak komplikovanym zékaznikom pre svojich
dodavatelov, ktori si spdtne nedokazu naplanovat’ svoju vyrobu adodrZat’ termin
dodania OOPP. Dodacia doba je g osem tyZdiov.




Tab.2 Mnozstvo nakupovanych OOPP

OOPP Pocet ks
odevy oranZzové INDURA ( zniZzena horl'avost’) - nohavice 850 ks/ mesiac
odevy oranzové INDURA ( znizena horlavost’) - blGza 920 ks/ mesiac
odevy keprové oranZové (so zelenymi prvkami ) - nohavice 420 ks/ mesiac
odevy keprové oranZzoveé (so zelenymi prvkami ) - blluza 320 ks/ mesiac
Odev kyselinovzdorny ( s céervenymi prvkami ) 130 ks/ mesiac
Odev antistaticky (s modrymi prvkami ) 60 ks / mesiac
Pla& ohinovzdorny HR6 85ks /mesiac
tricka s krétkym rukédvom modré pre HASICOV 280 ks/ rok

Popis prvkov na odevoch:

Pocet ks

farebné prvky - golier, putko na CO monitor, vrecka na bllze a na zadng ¢asti
nohavic,

logo podniku v krdZku - nachadza salen navrchng, chrbtove) ¢asti odevov,

hasici- tricko s krédtkym rukdvom modré, vpredu logo Zévodného hasiéského
Gtvaru, vzadu napis HASICI apod tym nézov podniku.

12000

10000

H odevy oraniove INDURA - nohavice
2000
H odevy oranzove INDURA - bluza

M odevy keproveé oranZové - nohavice
6000 s ‘

H odevy keprové oranzove - blizs
4000 H odev kyselinovzdorny
M odevantistaticky
000 M pldét ohhovzdorny

M tricka s kratkym rukavom

Druhy OOPP

Obr.2 Mnozstva nakupovanych OOPP za rok

3. Vyska skladovych zasob OOPP

OOPP patria do skupiny hladinovych zasob. Su nevyhnutné, sa nach&dzaja na

sklade stale. Bez tychto polozZiek by vyroba nebola mozng, pretoze sa musi dbat’ na
ochranu abezpecnost’ zamestnanca. Ak nie je dostatocné mnoZstvo pozadovaného
materidlu, hladina zasob klesne pod minimalnu hodnotu, systém vygeneruje stav zasob
na sklade, v IS sa automaticky vygeneruje poZiadavka na doplnenie hladiny.




RieSenie

Navrh outsourcingu obstar dvania OOPP

Néavrhom pre podnik je prijat’ strategické rozhodnutie o outsourcingu obstarévania
OOPP. Tymto smerom sa zamerat’ ha prengom aservis pracovnych odevov. Prengom
pracovnych odevov je v slcasne dobe vel'mi aktuana ahlavne rozSirujica moznost
starostlivosti o pracovné odevy zamestnancov, ¢o napomaha udrZzat Vvysoko
reprezentativnu tvar firmy.

Pravidla pre zavedenie outsourcingu OOPP.
Na zaiatku musi byt rozhodnutie.

Firma by mala vypracovat’ analyzu, ¢i je pre nu dlhodobé kupovanie niektorych
sluzieb vyhodné. Mozno sa zniZia naklady, méze to v3ak skryvat’ rizika

Firma napriklad nemd Uplnd kontrolu nad tym, ¢o zabezpeduje partnersky podnik.
Moze vzniknlt g zavidost od dodavatela sluzby, alebo hrozi problém, ak
poskytovatel’ zlyhg, ¢i nedodé kvalitu.

Nasleduje vyber outsourcingovych partnerov a komplexné porovnanie ponuk medzi
sebou. Po podpise zmluvy prichédza na rad transformacna féza, ked” sa firemnymi
procesmi zaoberd uz outsourcingovy partner. Nezriedka vyuziva g I'udské zdroje
atechnické prostriedky ,, outsourcovang firmy.

Ked sa skon¢i prechodova féza, pokracuje Standardna prevadzka aposkytovane
sluzby sa neustdle vyhodnocuju. Sluzba sa bud’ pravidelne obnovuje, aebo ukonci
zabezpetenim navratu od¢lenenych procesov spét’ do pdvodnej firmy.

Outsourcing v3ak nie je v&diek. Jeho kvalita nemusi zodpovedat’ ndrokom avébec
sa nemusi usetrit’ na nékladoch.

Externy poskytovatel’ pracovnych odevov by mal postupovat’ podl'a nasledujucich
pravidiel :
- navrhnit pracovné oblecenie aodevy podla poziadaviek podniku a platnych
predpisov,
po vySpecifikovani konkrétneho odevu usit’ poZzadovanu vzorku, ktora sa definitivne
odsuhlasi,
zabezpedit’ vstupné meranie pracovnikov,
vytvorit menny zoznam pracovnikov apridelit’ im ¢isla,
uréit’ oznacenie odevov identifika¢cnym &titkom,
odevy poskytovat’ formou prengmu,
zabezpecit' pranie a automatické opravovanie odevov vratane pravidelného zvozu do
préovne,
triedenie odevov podrajednotlivych oddeleni a vedenie evidencie odevov.
Prengjimatel’ pracovnych odevov je povinny prenechat’ pracovné odevy v stave
spdsobilom na dohodnuté uzivanie. Zmluva na prengjom OOPP sa obvykle podpisuje
natri roky.

Navr h racionalizaénych moznosti
Racionalizacia organizécie ariadenia zasob znamena zniZovanie nékladov. Tlak

na zniZovanie nakladov je prvoradym, nie vSak jedinym aspektom pri rozhodnutiach
ohl'adom logistiky. Je to préve pruznost, kvalita a Uroven poskytovanych sluZieb, ktora
rozhoduje o Uspechu.
Pracovnici vyroby maju narok na:

3 ks pracovnych odevov ( nohavice + bl(za)

4 Kkstriciek



1 ks pracovnych rukavic

1ks prilba

1ks ochranné okuliare
1par topanok s ocel’'ovou Spickou

Tab. 3 Porovnanie ndkladov na jedného pracovnika

OOPP re;‘jlda‘t?w OOPP Prengjom | Rozdiel v €
sada/pracovnik b sada/ pracovnik €/sada (R-P)
sada
odevy oranZové odevy oranZové
INDURA - 158,85 | INDURA - 161,70 -2,85
nohavice nohavice (53,90 x
(52,95 x 3ks) 3Kks)
odevy oranZové odevy oranZové
INDURA - bl(iza 151,86 | INDURA - bllza 153,90 -2,04
(50,62 x 3ks) (51,30 x 3ks)
tricko 26,40 tricko 11,92
(6,60 x 4 ks) (2,98 x 4 k9) +14,48
né&Sivka- logo v cene odevu
(0,50 x 3 ks bl(i2) 1,50 0,00 +1,50
Uspora + 11,09

Pri prengime OOPP sa dosiahne Uspora 11,09 € na 1 sade odevov pre 1 pracovnika.




Tab. 4 Uspora nékladov prenajmom OOPP za jeden rok

OOPP Pocet Obstaravanie OOPP v €
kstok  Iorengjom (P) | podParegulativu (R) | Rozdid =(P-R) | Mave Usporav €

odevy oranZové INDURA 10 200 53,90 52,95 0,95 9690,00 0,00
( znizena horravost’) - nohavice
odevy oranzové INDURA 11 040 51,30 50,62 0,68 7507,20 0,00
( znizenahorravost’) - bllza
odevy keprové oranZzove 5040 12,95 15,95 -3,00 0,00 15120,00
(so zelenymi prvkami ) - nohavice
odevy keprové oranZzove 3840 10,62 13,95 -3,33 0,00 12787,20
(so zelenymi prvkami ) - bllza
odev kyselinovzdorny 1560 62,80 61,62 1,18 1840,80 0,00
(‘s cervenymi prvkami )
odev antistaticky 720 36,50 39,90 -3,40 0,00 2448,00
(s modrymi prvkami )
plast’ ohiovzdorny HR6 1020 265,55 262,60 2,95 3009,00 0,00
tricka s krétkym rukédvom modré pre 280 2,98 6,60 -3,62 0,00 1013,60
HASICOV
nasivka - logo 15 600 0,00 0,50 -0,50 0,00 7800,00

Slcet 49 300 22 047,00 39 168,80

. Usporandadovve 30 168,80 22 047,00=

Porovnanim vypocitanych hodnét sa zistilo, Ze prengmom OOPP by sa dosiahla Uspora 17 121,80 €.




Predmetom porovnéavania nemdzu byt iba finanéné ukazovatele. Okrem tychto
vy¢islenych finanénych aspor, pri vyuZziti outsourcingu prengmu OOPP mozno ziskat' d’asie
vyhody ato:

1. OSetrovanie odevov -pracovnik firmy ma k dispozicii 3 sady pracovnych odevov,
s ktorymi méze disponovat’ ato nasledovne:

1 tyZdei- sada ¢.1 sa vyda zamestnancovi na uzivanie

2 tyZdei- sada ¢.1 sa odovzda a nasledne o3etri, sada ¢. 2 sa vyda zamestnancovi,
sada ¢. 3 je vo vydajni odevov

3 tyZzden — sada ¢. 1 je po oSetreni vo vydajni odevov, sada ¢. 2 sa odovzda na
oSetrenie a sada ¢. 3 savyda zamestnancovi na uzivanie

2. Oznacenim kazdého odevu na konkrétnu osobu je moznost pracovnika zmluvne
zaviazat’ k zodpovednosti za vy3ku poskodenia odevov. Pracovnik nema moZznost' odev
odnasat’ domov pod zdmienkou jeho opravy alebo vyprania

3. Raz mesatne uzavier ka oSetrovania pracovnych odevov s naslednym fakturovanim.
4. Uétuja salen skutoéné mesaéné néklady na oSetrovanie odevov.

5. Skladové zasoby pracovnych odevov su nulové. Tie zostavau na zriadovatelovi
preng mul.

6. Uspora mzdovych nakladov pracovnika, ktory zabezpeiuje — zber Zpinavych
pracovnych odevov a zabezpeduje g oSetrovanie poskodenych odevov.

7. Vydavky napracovné odevy sal'ahko planuju, lebo ceny za sluzby st vopred dané.

Je v&ak potrebné spomenlt’ g mozné nedostatky ato:
pri niektorych profesiach stanoveny pocet pracovnych odevov je nedostatujUci,
zni¢enie odevov pri prani,
amrtnost’ zamestnancov,
pouZivanie uz pouzivanych odevov.

ZAVER

Hlavhym poznatkom je fakt, Ze ak by sa névrh na zavedenie prengmu pracovnych
odevov do podniku schvdlil, podnik by ziskal:

kompletny servis externou odbornou firmou,
zaruku kvality a hygieny,

pohodlie pre zamestnancov podniku,

jasny prehr'ad o nékladoch,

jednoduché planovanie rozpoctu,

flexibilitu.

Prispevok bol vypracovany v ramci rieSenia projektu VEGA 1/ 0036/2012.
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