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Anotdcia: DoleZitou organizacnou zlozkou kazdého priemyselného podniku je
doprava. Pre zachovanie konkurencieschopnosti podniku je dblezité zvysenie jeho efektivity
a ziZenie prevadzkovych ndkladov. Prispevok je zamerany na poukdzanie mozZnosti ako
aplikovat’ postup ndvrhu logistickych systémov pri navrhu dopravného systému, ktori tvori
Jeden zo zikladnych podsystémov kazdého vyrobného podniku, s cielom racionalizicie
dopravy v procese vyroby pri vyuzti najnovsich poznatkov z tedrie logistiky.

S projektovanim dopravnych systémov sa stretdvame najmd pri zmene technologie
vyroby apri zmene vonkajSich podmienok ovplyviiujacich ekonomické vyhodnost
sledovanych prevadzkovych nékladov, ststredenych predovsetkym na spotrebovani energiu
a palivo, ako 1iaplikdciu novych dopravnych technolégii. Posudenie zmien v dopravnom
procese je mozné na zéklade sustredenych poznatkov o sucasnych moznostiach jednotlivych
dopravnych prvkov tvoriacich systém a ich aplikacii na jestvujici stav. Pre projektovanie DS
je potrebné aplikovat’ suc¢asné poznatky z tedrie dopravy, obozndmenie sa so skutkovym
stavom posudzovaného dopravného systému, odévodnenie jeho vyberu na zaklade
rozhodovacieho procesu s vyhodnotenim vplyvov po navrhnutej zmene. Optimalna skladba
dopravného systému je zachovana do ¢asu, pokial’ neddjde k zmene vstupnych parametrov na
zaklade, ktorych boli zvolené jednotlivé prvky dopravného systému.

Podiel dopravnych ndkladov na celkovych vyrobnych nakladoch predstavuje cca jednu
tretinu. Vol'ba optimalne zvoleného dopravného systému a riadenie jeho plynulého chodu je
napliou logistiky podnikovej dopravy.

Jednoduchym dokazom rozvoja odboru logistiky podnikovej dopravy je cenovo
konkurencieschopna ponuka produktov na trhu. V spojitosti s dobre organizovanou
vnutropodnikovou a mimopodnikovou dopravou je tato skutocnost’ silnym motivacnym
stimulom pre hl'adanie skrytych rezerv v sti¢asnosti prevadzkovanych dopravnych systémov.
Zameranim pozornosti na podnikovi dopravu, ako jeden zo zékladnych prvkov logistického
systému podniku mozno ovplyvnit’ jeho konecné postavenie na trhu. Logistika podnikovej
dopravy sleduje mnozstvo surovin a materidlov do podniku vstupujucich a mnozstvo
hotovych vyrobkov z neho vystupujucich, zabezpecuje plynuly priebeh dopravy pri dodrzani
urovne sluzieb a Casu prepravy.

V problematike projektovania je potrebné rozliSovat medzi pojmami projekt a navrh.
Samotny projekt je chapany, ako sucast celkového navrhu pre inovéciu, alebo
sprevadzkovanie nového logistického systému. V legislative sa v prevaznej miere pouziva
pojem projekt v zmysle celkového navrhu, ¢im dochddza k zdmene a prelinaniu ich vyznamu
[1]. Ziaden projekt sa nezaobide bez vypoctovej &asti. Presny vypodet charakteristickych
parametrov pre jednotlivé druhy dopravnych zariadeni a nasadenych dopravnych prostriedkov



je dany technickymi normami. Navrh zmeny v tejto oblasti si vyZaduje znacné teoretické
znalosti a skusenosti ziskané v technickej praxi. Zmenu usporiadania dopravného systému
mozno vykonat’ i reorganizaciou logistiky podniku.

Projektovanie dopravného systému v podniku

Vseobecny platny postup projektovania logistickych systémov mozno aplikovat’
v modifikovanej podobe aj pri navrhovani dopravného systému v podniku. Proces
navrhovania je mozné podl'a [3] rozdelit’ do 5 faz, ako to zndzoriiuje Obr. 1.

Proces tvorby nového navrhu zacina identifikdciou projektu. V tomto kroku st
navrhnuté sposoby ziskavania informacii o skimanom logistickom objekte. Relevantnym
poznatkom v tomto kroku je vedomost’ o Zivotnej fize v akej sa logisticky systém nachédza.
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FAZY PROCESU NAVRHOVANIA DOPRAVNEHO SYSTEMU

Obr. 1 Fazy navrhovania dopravného systému

Kazdy dopravny systém charakterizuju veli€iny a faktory, ktoré je mozné definovat’
podla fyzikalnych, chemickych vlastnosti a geometrickych znakov, ¢im dostato¢ne spozname
pasivne logistické prvky. Vlastnosti aktivnych logistickych prvkov vyplyvaja z druhu a typu
nasadené¢ho dopravného prostriedku a zariadenia.

Z pohl'adu vnutropodnikovej dopravy je uzitocna aj informacia o rozsahu a ¢asovom
intervale od posledného zhodnotenia dopravného procesu v podniku, ako aj jeho zaveroch.



Délezitym tidajom je aj spdsob riadenia dopravy v podniku, na urovni zavodu, vyrobnych
stredisk a v medzioperacnej doprave [2].

Pri disponovani povodnou dokumentéciou, podla ktorej bol zrealizovany dopravny
systém spozname dovody, na zéklade ktorych sa projekény tim rozhodol pre pouZzivanu
variantu. Tieto doklady ndm ozrejmia charakteristické parametre jednotlivych aktivnych
prvkov ich vyznam a vzdjomné vizby medzi nimi. Pri tvorbe nového navrhu ndm to skrati
uvodné kroky procesu identifikacie projektu a voI'bu paradigmy pri rozsiahlejSich dopravnych
systémoch.

Po identifikacii skimaného objektu projektovanie pokracuje vol'bou paradigmy,
stratégie navrhu. Rozhodnutiu o d’alSom spdsobe postupu ndvrhu predchadza vykonanie
bleskovej analyzy pozostavajicej z analytického workschopu zalozenom na prvotnom
zoznameni sa s dokumentdciou  podniku doplnenou vykonanim exkurzie a interview
s vedenim a obsluhou. Zistené nedostatky s hierarchicky uloZenim tloh na ich odstranenie su
naplnou brainstormingu. Ostatnym krokom bleskovej analyzy je workschop napadov, kde po
konzultacii zadavatelov projektu s jeho rieSitelmi st definované priority s casovym
harmonogramom. Na zdklade vysledkov bleskovej analyzy sa vyberie niektord zo
zauzivanych stratégii akymi su pripadova $tadia, reinZiniering alebo systémovym pristup.
Po vykonani bleskovej analyzy dopravného systému je hlavnou snahou optimalizovat
dopravné néklady pri zvySeni pruznosti a prisposobivosti ekonomickym, technologickym a
vyrobnym podmienkam.

Pre projektovanie vnutropodnikovej dopravy ide v kroku vol'by d’alSej stratégie navrhu
o prijatie hodnotiacich kritérii pre jednotlivé aplikovatelné druhy dopravnych prostriedkov
a zariadeni s vymedzenim pravomoci a zodpovednosti za vSetky obsluzné procesy podniku,
ktoré suvisia s dopravou.

Analyza logistick€ého systému sa moze uberat’ niekol’kymi zakladnymi smermi podl'a
rozsiahlosti problému od SWOT analyzy, multikriteridlnej analyzy aZ k heuristickej
a systémovej analyze. Népliou analyzy je ziskanie podrobnych a presnych informaécii
o technolégii procesu, riadeni a ekonomickom vyvoji v podniku.

Vyznam ziskavania detailnych informacii o vnutropodnikovej doprave je najméi
v spresneni vlastnosti aktivnych prvkov dopravného systému aich vzdjomnych vézieb.
Casovo naroénym a podrobnym druhom analyzy je systémova analyza. Jej ilohou je popisat’
jestvujuci dopravny proces ako systém, v ktorom sa prejavia navrhované upravy, ktoré mozno
nasledne vyhodnotit. Pri snahe zefektivnit' dopravny, skladovy proces a ich pomocné
¢innosti sa vyuZziva vizualizacia materidlového toku hodnotiaca pripravenost’ a disponibilita
aktivnych prvkov procesu pri snahe o zosuladenie jednotlivych vlastnosti.

Predposlednou fazou pri projektovani logistického systému je syntéza projektu.
Zameriava sa na navrh technického rieSenia spolu s jeho informaénym prepojenim,
harmonogramom realizdcie zmien a overovacej prevadzke.

Pri ziveretnej faze, syntéze nového projektu je dolezité skibit' zistené a overené
poznatky zanalyzy vnuatropodnikovej dopravy s vSeobecne platnymi  technickymi,
prevadzkovymi a ekonomickymi principmi. Pri siasnom porovnani ndkladov a vynosov
dosiahnutych pri prevadzkovani vnuatropodnikovej dopravy a rozhodnuti o skladbe
dopravného systému, pozostdvajuceho z jednej dopravnej technolégie alebo kombinacie
dopravnych technolégii.



Doplnenie procesu projektovania dopravnych systémov o ndstroje pouzivané v projektovani
logistickych systémov, umoZznuje v pripade projektovania zlozitych systémov jeho
zjednodusenie.
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