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ABSTRAKT

Vprispevku sa zaoberame uplatnenim ABC analyzy zisob v podniku. Zdsoby predstavujii cast
majetku podniku, ktord viaZe financné prostriedky a preto je dolezité sledovat’ zisoby podla
Jednotlivych kategorii a dbleZitosti. Zisoby zabezpecuju plynuly vyrobny proces resp.
zabezpecujii obchodné aktivity orienfované na zikaznika (tovar). Vyber kategorii zisob, ktoré
prindsaju podniku najvyssiu pridani hodnotu, najvyssi objem trzieb sa uskutocriuje na
ziklade ABC analyzy zisob a Pareto analyzy. Tieto pristupy pouZijeme aj v prispevku
a poukizame, Ze nie je doleZité venovat’ pozornost’ vsetkym zisobam, ale kategorii zisob A,
ktord prindsa podniku najvyssiu pridant hodnotu.
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ABSTRACT

In this paper we dealt with application ABC analysis in the firm. Inventory introduce one part
of assets of the business, that it binds financial resources and that it is important to follow
inventory by individual category and by significance. Inventory covers fluently production
processes or inventory covers commercial activities with orientation on customer (for
example goods). Selection of category supply, that are bringing for the business uppermost
addition worth, highest volume cash sales it takes by following ABC analysis or Pareto
analysis. We use these approaches in this paper too and we show importance to select
inventory in category A, which it brings to business the highest surplus value.

KEY WORDS: inventory, turnover, consumption, quality

UvVOD

Optiméalne riadenie zédsob v podniku je dolezitou sucastou strategického riadenia
podniku, pretoze manazment zasobovania vystupuje v hodnotovom retazci ako hlavny
podnikovy proces, od ktorého st zavislé d’alSie procesy ako vyroba, odbyt, servis a pod.
Zasoby predstavuju majetok podniku, ktory sa postupne spotrebovdva podla poziadaviek
vyrobného procesu a ktorého hodnota sa postupne premieta do hodnoty hotového vyrobku.
Vzhladom k tejto skutocnosti je dolezité spravne riadit’ zasoby, ich mnozstvo, naklady
stivisiace s ich obstaranim, ich spotrebu, pretoze viazu finan¢né prostriedky podniku.
Evidencia z4sob v podnikoch je dnes vel'mi dolezitd a doraz sa kladie hlavne na riadenie
vyznamnych zésob, ktoré podniku prinaSaji pridantt hodnotu. Moze ist predovSetkym
o zasoby materialu, ktoré su pre vyrobny proces nevyhnutnym vyrobnym faktorom, alebo sa
jednd o hotové vyrobky, ktoré su urcené klicovému zékaznikovi, alebo ide o tovar, ktory
zaznamenava najvyssi dopyt na trhu a pod. ZI¢ riadenie zasob je dnes sprevadzané rastiicim
poctom nevybavenych objedndvok, rastucimi investiciami viazanymi v zasobach, vysokou
fluktudciou zdkaznikov, zvySujucim sa poctom zruSenych objednavok, pravidelne sa
opakujucim nedostatkom skladového priestoru, velkymi rozdielmi v obrate hlavnych
skladovych poloziek, zhorSujucimi sa vztahmi s odberatel'mi, znizovanim objednavok zo



strany dealerov, velkym mnozstvom zastaranych poloziek z4sob. (Dupal’, Brezina, 2006) Aj
to su dovody k tomu, aby podniky kategorizovali svoje zasoby a venovali zasobam a systému
zasobovania primerantl pozornost’. Jednou z moznosti ako riadit’ zasoby, sledovat’ ich pridant
hodnotu, sledovat’ ich spotrebu je metdda riadenia zasob tzv. ABC analyza.

2. METODIKA ABC ANALYZY

ABC analyza vychadza z vyskumov talianskeho socioléga a ekonéma Vilfreda Pareta
(1848-1923), ktory vo svojej stadii pozoroval rozdelenie hodnoty majetku medzi obyvatel'ov
a zistil, ze 20% l'udi, kontroluje 80% vsetkého majetku. , Koncepcia, ze kritické zalezitosti
ako bohatstvo alebo dblezitost’ s sustredené do relativne malého poctu I'udi alebo faktorov,
sa nazyva Paretov zdkon.“ (Parker, 1989) ,,Analyza ABC vychadza z myslienky, Ze niektori
zékaznici a produkty prinasaji podniku vy$§i uzitok ako ini zakaznici resp. produkty.* Uzitok
sa potom hodnoti vzmysle obratu predaja, rentability, podielu na trhu a dalSich
ukazovatel'ov, ktoré podnikovy manazment povazuje za smerodajné. Cielom metody ABC je
identifikovat’ skupinu prvkov, ktoré su dolezité pre vysledok podnikania, to znamena odhalit’
tie produkty alebo aktivity v podniku, ktoré prinasaju najviac penaznych prostriedkov,
najvyssiu pridant hodnotu.

Podl'a ABC analyzy mézeme kategorizovat’ polozky zésob v podniku a zaclenit' zasoby do
troch hlavnych kategorii nasledovne:

Skupina A — 10-15% druhov zé4sob predstavuje 60-80%-ny podiel na celkovej spotrebe,
polozky s najva¢sim podielom na celkovej hodnote zasob. Ide o maly pocet poloziek
s velkym hodnotovym podielom na spotrebe resp. zasobach. Tieto polozky predstavuji
najvacsi potencidl mozného znizovania zasob resp. zvySovania zdsob (tovaru). Patria tu
zasoby s hlavnym podielom na celkovej spotrebe zasob.

Skupina B — 15-20% druhov zasob predstavuje 15-20%-ny podiel na celkovej spotrebe
zasob, pri tychto komponentoch je mozné vytvarat’ urcité zasoby v nadvéznosti na vyrobny
plan. Ide o stredny pocet poloziek so strednym hodnotovym podielom na zasobach.
Zarad’'ujeme tu napr. pomocné zasoby, rezijny material a pod. Je to materidl s menej ¢astymi
nakupnymi problémami, so stredne dlhou dodacou lehotou.

Skupina C — 60-70% druhov zasob predstavuje 10-15%- ny podiel na celkovej spotrebe
zasob. Ide o velky pocet poloziek s veI'mi malym hodnotovym podielom na zasobach. Patri tu
napr. zvlastny pomocny material s mimoriadnym vyznamom pre plynula vyrobu. Je to drobny
material, ktory je l'ahko dostupny a kupovany v predstihu. Patria tu polozky s nizkou zdsobou
na sklade. Potencial ich moznej redukcie je bud nulovy alebo zanedbatelne maly.
(Balazovicova, Souckova, 2010)

mSkupinaA ®mSkupmaB = SkupmaC

Obr. 1: Hodnotovy percentudIny podiel jednotlivych skupin zisob v podniku.



Podstata ABC analyzy spociva v kategorizacii zdsob do troch skupin podl'a vyznamnosti, ¢im
sa kazdej kategorii zdsob venuje nalezitd pozornost’ z hl'adiska dosahovania pridanej hodnoty
resp. efektivnosti v podniku. Tato metdda je uplatnitelnd pri koncepénom riadeni zasob
v podniku, pri predikcii budicej spotreby zasob v podniku, pri zabezpecovani ndkupu zasob,
pri evidencii a vlastnom riadeni zasob v podniku. (Tomek, 1972)

Akym spdsobom prispieva ABC analyza k zvySovaniu efektivnosti riadenia zdsob v podniku
a akym spdsobom su jednotlivé kategorie zasob sledované z hl'adiska frekvencie zasobovania,
z hl'adiska objedndvaného mnozstva, vysky poistnej zdsoby, evidencie a skladovania
prezentuje tab.1.

Tab. 1: Doésledky ABC analyzy na riadenie zisob v podniku.(Lambert, 2000).

A B Jc_______

Charakteristika

Pristup k riadeniu zasob

Frekvencia objednavania

. r

Objednadvané mnozstvo
Poistna zésoba

Urcenie potreby materialu

Evidencia

Ulozenie v sklade

r

vysokoobratkove,
drahé

minimalne zasoby
vysoka (dni -
tyzdne)

malé

nizka, presne
urcend na zaklade
Statistickej analyzy
presné —
deterministické
metddy

presna evidencia
udajov o stavoch
zasob, pohyboch,
objednavkach,
dodavkach, cene a
kvalite

najblizSie

k expedi¢ne;j
ploche

stredna obratka,
priemerna hodnota

optimalne zasoby
stredna (tyzdne —
mesiace)

stredné

stredna,
jednoduché
metody urcovania
deterministické aj
stochastické

evidencia stavov
a pohybov zéasob,
ostatné informacie
podla
materidlovych
skupin

stredna Cast’
skladu

3. POSTUP IMPLEMENTACIE ABC ANALYZY V PRAXI

nizka obratka,
lacny material

dostatocné zasoby
nizka (2 -4
krat/rok)

vysoké

vysoka

podla poziadaviek
vyroby

vizualna evidencia
stavov a pohybov
zasob

najd’alej od
expedicnej plochy

Vseobecny postup pri klasifikécii poloziek podl'a metédy ABC spociva v tom, Ze musime:

1. zvolit’ parameter, ktory najlepsie vystihuje podstatu sledovaného problému,

2. vypocitat percentudlny podiel kazdého prvku na celkovej hodnote parametra ana

celkovom pocte prvkov,

3. zoradit’ prvky zostupne podl'a percentudlneho podielu na sledovanom parametre,

4. zostavit’ graf v suradniciach ,,% podiel na celkovom pocte prvkov — % podiel na celkovej

hodnote parametra®,

5. rozdelit’ polozky do skupin A, B, C.
Ak zvolime za kritérium hodnotu rocného obratu v eurach, tak postupujeme nasledovne:

1. zistime rocnu spotrebu kazdej polozky v kusoch a vynasobime cenou za tuto polozku,



2. spocitanim ro¢nych spotrieb v eurach u jednotlivych poloziek ziskame hodnotu celkového
ro¢ného obratu v sklade,

3. vyjadrime percentudlny podiel kazdej polozky na celku a polozky zoradime v zostupnom
poradi podrla tohto podielu,

vypocitame kumulativny percentudlny podiel obratu,
5. vytvorime skupiny A, B, C.

Rozdelenie materialu podl'a metody ABC umoziiuje raciondlnejSie rozhodovanie o obstarani
materidlu. NajvicSiu pozornost’ venujeme polozkdm, ktoré sa nachddzaju v skupine A,
pretoze ich podiel na hodnote je najvyssi a pre podnik predstavuju zdsoby, ktoré prinaSaju
najvyssiu pridant hodnotu napr. pri sledovani rocného obratu. Analyza ABC pod/a obratu
hovori o tom, ktora polozka najviac zo vSetkych ovplyviiuje vysledok hospodarenia podniku a
znalost’ podielu jednotlivych poloziek na celkovej zasobe je vysledkom Struktirnej analyzy,
podielu jednotlivych zasob na celkovych zadsobach podniku.

Podiel na hodnoie

75%
A B
3 C
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25%
Podiel na mnoistve T0%

Obr. 2: Grafické vyjadrenie ABC kategorii zisob vo vztahu
k mnoZstvu zisob a podielu na hodnote obratu.

4. PRAKTICKE VYUZITIE ABC ANALYZY

Zasoby predstavuju ta Cast majetku podniku, ktord sa vramci vyrobného resp.
transforma¢ného procesu podniku spotrebiva naraz a hodnota zasob sa potom nasledne
transportuje do hodnoty vyrobeného vyrobku resp. poskytovanej sluzby. Zasoby v podnikoch
tvoria 40 % nakladov, ktoré je potrebné z hl'adiska optimalizacie eliminovat’. Je zbytocné
v podnikoch nakupovat’ vel'ké zdsoby materidlu, surovin, ndhradnych dielov, resp. vyrabat’
vyrobky, ktoré zostavaju na skladoch ako nepouzitelné zasoby, ktoré nie je mozné predat’.
Tento problém nastdva aj pri obstardvani tovarov, ktoré sa nakupuji za tcelom d’alSieho
predaja. Obchodné retazce nakupuji vel'ké mnozstva zasob pricom 70 % jednotlivych druhov
tovarov neprinasa firmam dostatocny obrat ani ziadnu pridanti hodnotu. St to len dopliujice



tovary a preto je dolezité, aby sa firmy zamerali na svoj sortiment a rozhodovali o tom, ktory
tovar alebo zasoby budt nakupovat’ za uc¢elom tvorby pridanej hodnoty.

V pripadovej §tadii budeme riesit’ otdzku kategorizacie sortimentu nealkoholickych napojov
v obchodnom retazci. Na zaklade analyzy v podniku sme vybrali 29 poloziek, ktoré¢ firma
najviac nakupuje a ktoré prindSaji najvyssi obrat a zaznamenavajii najvyssiu predajnost’ na
trhu. Vyber nealkoholickych napojov a dosiahnuty obrat v eurach za sledované obdobie
jedného roka je v tab. 2.

Tab. 2: Prehlad poloZiek a obrat poloZiek za sledované obdobie.

Poradie Nazov polozky Obrat v €

1| Coca Cola Zero 200 120

2| Coca Cola 1622 613

3| Coca Cola Light 197 579

4 | Coca Cola 1,25 97 199

5| Pepsi Cola 639 595

6 | Pepsi Light 118 541

7 | Pepsi Twist 226 545

8 | Kofola 698 776

9 | Kofola citrus 173 197
10 | Kofola bez cukru 82 108
11| Cherry Cola 1253
12 | Artus Cola 3 355
13| Senza Cola 15 745
14 | Marka 63 814
15 | Vinea biela 196 632
16 | Vinea Cervenda 107 878
17 | Vinea rose 89 734
18 |7 Up 132 766
19 | Sprite 152 102
20 | Fanta citrus MIX 63 283
21 | Fanta orange 115 464
22 | Mirinda orange 233 921
23 | Fresh pomaran¢ 5460
24 | Senza pomaran¢ 4134
25 | Maxxi Tonic 1416
26 | Senza Tonic 3 740
27 | Artu$ Orange light 1048
28 | Schweppes Tonic 114 853
29 | Kinley Tonic 130 453

Vyska obratu resp. trzieb dosiahnutych za sledované obdobie sa uvadza v eurach, pricom
hodnota obratu bola stanovena na zdklade suinu predaného mnozstva tovarov v kusoch
a jeho jednotkovej ceny v eurach. Z kategdrie nealkoholickych napojov bolo vytvorenych 29
skupin napojov, ktoré st predajné a je zaznamenany dopyt zo strany zakaznika. Aby sme
mohli posudit’ vyvoj tychto kategorii nealkoholickych ndpojov vyniesli sme obrat do grafu, na
zaklade ktorého sme zistili, ktoré polozky prinaSaji podniku najvysSie trzby obr. 3.
Z grafického zndzornenia trzieb je vidiet, ze najvyssie trzby dosahuju kategorie napojov pod
oznatenim Coca Cola, Cofola, Pepsi Cola, Mirinda orange. Tieto kategorie z hl'adiska
sledovan¢ho obratu prinasajo podniku najvys$Siu hodnotu abolo by dobré v budicnosti
orientovat’ predaj prdve na tito skupinu nealko napojov. Na zdklade analyzy obratu sme
pokracovali v aplikéacii metddy ABC riadenia zasob.



Prehlad obratov v eurach pre jednotlivé polozky zasob
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Obr. 3: Prehlad trzieb jednotiivych kategorii nealko nipojov.

Metdda ABC riadenia zasob si vyzaduje urcit’ parameter na zéklade ktorého budeme
zorad'ovat’ jednotlivé polozky do kategorii podl'a vyznamnosti A, B, C. Pre hodnotenie sme si
zvolili parameter — obrat v eurach, ktory by mal najlepSie vystihovat’ podstatu kategorizacie
nealkoholickych napojov v podniku. Kedze sme sa orientovali viac na vystup a pridanu
hodnotu na vystupe, objem trzieb bol vel'mi jednoduchym a 'ahko vo finanénom tc¢tovnictve
zistitelnym parametrom. Ak by sme sa orientovali na vstupna stranku procesu zasobovania,
tak by sme museli vychddzat' z hodnoty spotreby zasob t.j. ocenenia zasob pri vydaji do
spotreby, ¢o by mohlo priniest’ ini kategorizaciu ako pri parametri obratu. V druhom kroku
bolo potrebné zoradit' jednotlivé polozky nealkoholickych napojov podla vySky obratu
a usporiadat’ ich zostupne, od poloiky, ktoré dosahuje najvyééi obrat aZ po poloiku
obratu t.j. percentualny podiel obratu jednotlivych druhov poloziek na celkovom obrate
podniku, ktory predstavoval hodnotu 5493 324 eur. Pre dalSie spracovanie analyzy bolo
potrebné urcit kumulované hodnoty percentudlneho vyjadrenia obratu. Po zoradeni
jednotlivych poloziek podla vysky obratu sme priradili jednotlivym polozkam poradové cCislo
podl'a dolezitosti — vysky obratu, stanovili sme percentudlny podiel kazdého prvku na
celkovom pocet prvkov adostali sme percentudlne zastupenie jednotlivych poloziek
v podniku tab.3. Na zédklade ziskanych informécii a podl'a skupin triedenia A,B,C sme zaradili
polozky do kategorii na zaklade podielu obratu a podielu poloziek obr. 4.

ABC analyza zasob

24,14

B % podiel obratu

58,62

podid nannaZstve,
podie nahodnote

0O % podiel polozZiek

Obr. 4. Kategorizicia poloZiek.



Tab. 3: ABC analyza zisob v podniku a kategorizicia zisob.

% % obratu oznacenie
Poradie | Nazov polozky |Obrat v (€) |obratu |kumulované | skupiny % poctu | kategérie

2| Coca Cola 1622 613]29,53791 29,54 1 3,45
8 | Kofola 698 776 | 12,72046 42,26 2 6,90
5| Pepsi Cola 639 595|11,64313 53,90 3 10,34
22 | Mirinda orange 233 9211 4,258278 58,16 4 13,79
7 | Pepsi Twist 226 545 | 4,124006 62,28 5 17,24
1| Coca Cola Zero 200 120 | 3,642967 65,93 6 20,69
3| Coca Cola Light 197 579 | 3,596711 69,52 7 24,14
15 | Vinea biela 196 632 | 3,579472 73,10 8 27,59

9 | Kofola citrus 173 197 | 3,152863 76,26 9 31,03 B
19 | Sprite 152 102 | 2,768852 79,02 10 34,48
187 Up 132766 | 2,416861 81,44 11 37,93
29 | Kinley Tonic 130 453 | 2,374755 83,82 12 41,38
6 | Pepsi Light 118 541 | 2,15791 85,97 13 44,83
21| Fanta orange 115464 | 2,101897 88,08 14 48,28
28 | Schweppes Tonic 114 853 | 2,090774 90,17 15 51,72
16 | Vinea Cervena 107 878 | 1,963802 92,13 16 55,17
4| Coca Cola 1,25 97 199 1,769402 93,90 17 58,62
17 | Vinea rose 89734 | 1,63351 95,53 18 62,07
10 | Kofola bez cukru 82 108 | 1,494687 97,03 19 65,52
14 | Marka 63 814 | 1,161665 98,19 20 68,97
20 | Fanta citrus MIX 63 283|1,151998 99,34 21 72,41
13 | Senza Cola 15 745 0,286621 99,63 22 75,86
23 | Fresh pomaran¢g 5460 | 0,099393 99,73 23 79,31
24 | Senza pomaranc¢ 4134 |0,075255 99,80 24 82,76
26 | Senza Tonic 3 740 0,068083 99,87 25 86,21
12 | Artus$ Cola 3 355/ 0,061074 99,93 26 89,66
25 | Maxxi Tonic 1416 0,025777 99,96 27 93,10
11| Cherry Cola 1253| 0,02281 99,98 28 96,55

Artus Orange

27 | light 1.0480,019078 100,00 29| 100,00
SUMA 5493 324 100 100 29 100

Na zaklade ABC analyzy méZeme konstatovat’, ze do kategorie A patria polozky — 2,8,5,22,7
do kategérie B patria polozky — 1,3,15,9,19,18,29, ado kategorie C patria polozky —
6,21,28,16,4,17,10,14,20,13,23,24,26,12,25,11,27. Na  zéklade zaradenia poloziek
nealkoholickych ndpojov mézeme konstatovat’, ze firma podla obratu by sa mala nadalej
venovat’ predaju nealkoholickych napojov, ktoré su v kategorii A, B. V kategorii C moze
uvazovat’ o znizeni podielu tychto poloziek v sortimente svojich tovarov. ABC analyza je
zarovenl vhodnym ndstrojom na stanovenie sortimentu tovarov resp. vyrobkov, materialov,
ktoré bude podnik v budiicom obdobi preferovat. Zahrnutie ABC analyzy podla dolezitosti
do systému riadenia zasob moéze podnikom priniest’ urCité vyhody anajmé sprehladnit
penazné toky — trzby za jednotlivé vyrobky resp. tovary, méze zaviest’ poriadok a prehl'ad
v jednotlivych druhov tovarov, mdze podporit’ spésob oznacovania tovarov, moze sledovat’
predajnost’ jednotlivych druhov tovarov, na zdklade analyzy je mozné dospiet’ k urcitej
Standardizacii sortimentu, mdze to ovplyvilovat’ systém objedndvania zasob tovarov apod. Ak
by sme predpokladali zaviest' tato metdédu do praxe — do systému riadenia zasob, ktory
v podniku existuje a je podporeny informac¢nym systémom, bolo by potrebné k implementacii
pristupovat’ nasledovne obr. 5.
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Obr. 5: Systém riadenia zisob s vyuzitim metody ABC riadenia zisob.

Vyznam metédy ABC mdzeme potvrdit’ aj na zdklade grafického zobrazenia pomocou Pareto
analyzy a Lorenzovej krivky, kde je vidiet, Ze najvyssi obrat je v polozkach 1-3, o potvrdila
aj metoda ABC. Pricom Pareto analyza hovori o tom, ktorej kategorii zdsob mame venovat
najvyssiu pozornost, ¢o z nasho pohladu znamend, ze najvyssi obrat budeme dosahovat’ pri
polozkach Coca Cola, Kofola, Pepsi Cola a tieto polozky by sme mali aj nad’alej preferovat

v sortimente.
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Obr. 6. Pareto analyza zisob.




ZAVER

ABC analyza je efektivnym a zaroven jednoduchym nastrojom, ktory sluzi k presnému
zameraniu usilia. Vyhodou je, Ze ked’ sa presne podari vysledovat’ a presne definovat’ priamu
zavislost’ pricina — dosledok, tak pri ich grafickom znazorneni pomocou Lorenzovej krivky
mozeme rychlo a 'ahko previest’ segmentaciu pric¢in (zadkaznikov, produktov, zamestnancov,
poloziek na sklade a pod.) a méZeme ziskat’ i presnu predstavu o tom, ¢o sa bude diat,, pokial
kategériu C alebo B stratime alebo znizime ich podiel napr. na trzbach na tkor toho, ze sa
sustredime na kategoriu A. Nebezpecnd situdcia méze nastat’ pri situdcii, ked’ zabudneme na
dolezity jav (napr. sezéonne alebo jednorazové vykyvy) alebo sa budeme drzat' len jedného
kritéria. (Zigmund, 2011) Riadenie zdsob v podniku je vel'mi doblezité, pretoze zasoby
predstavuju vyrazny podiel finanénych zdrojov, ktoré viazu a prave pri optimalizacii zasob
mozeme vyuzivat rdzne pristupy, prostrednictvom ktorych vieme regulovat stav zasob.
K tymto pristupom patria napr. viacstupfiové planovanie zasob, prikladom takého planovania
je ABC analyza, analyza celkovej doby dopliiovania zdsob, analyza dodacej doby, tato
analyza moze viest ku zmene dopravcu alebo jedna so siasnymi dopravcami, vylucenie
poloziek, ktoré maju nizku obratku alebo su zastarané, analyza velkosti balenia a systému
zliav, podpora/automatizdcia substiticie produktov, zavedenie formalizovaného systému
objednavok a dopliiovania tovaru, hodnotenie miery plnenia dodavok podla jednotlivych
skladovych poloziek, analyza charakteristickych znakov zédkaznickej objednavky, vytvorenie
formalneho planu predaja a prognézy objednavky podla postdenia napred stanovenych
prvkov, rozsirenie prehladu o zasobach tak, aby bolo mozné zdielat’ informdcie a riadenie
zasob na roznych urovniach dodavkového retazca, reorganizicia metdd pouzivanych pri
riadeni zasob (vratane skladovania a dopravy) tak, aby bolo dosiahnuté zlepSenie toku
produktov. (Lambert, 2000)
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