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Anotécia:

Vyznamnou suUc¢astou riadenia dodavatelského retazca je distribucna logistika.
Prace vhodne zvoleny spbsob distriblcie s ¢asového a vecného hladiska m6ze priniest
podnikate/skému subjektu konkurenénu vyhodu najma v podobe Uspory nékladov.
Prispevok poukazuje na zakladné vychodiska modernej filozofie distriblcie, hlavné ciele
distribu¢nej logistiky a zakladné distribu¢né funkcie.

V dneSnom svetovom obchode a nekompromisnej konkurencii méze byt Uuspesny
iba ten, kto kladie déraz na neustaly rozvoj a zdokonalovanie svojich tovarov a sluzieb.
Na trhu vladne orientacia na zakaznika spojend s rychlou inovaciou tovarov a so
Sirokou paletou ponukaného sortimentu. Pokial chce firma ziskat konkurenénu vyhodu
vodi jej rivalom, musi priniest zakaznikovi ur€itd pridant hodnotu. Tato hodnotu vytvori
najma prostrednictvom vykonavania réznych aktivit efektivnejSie ako jej konkurenti,
alebo ich uskuto€novanim takym jedineénym spdsobom, ktory vytvara vacsie odliSenie
sa od konkurencie. Logistika ariadenie dodavatelskeho retazca (Supply Chain
Management) su ur€itymi nastrojmi, ako sa takato konkurenéné vyhoda da dosiahnut
a samozrejme aj udrzat na dlhSie obdobie. Jednou z vyznamnych ¢asti SCM je
distribu¢na logistika.

Distribuc¢na logistika (obr.1) je sucastou komercénej logistiky, zabezpecuje fyzické,
organizacné a informaéné spojenie medzi zdrojom (vstupnym skladom vyrobného
podniku) a spotrebitefom, jeho vstupnym skladom, resp. bodom preberania. Distribu¢na
logistika m& za ulohu zabezpedit najvhodnejsi spdsob, vyber a analyzu prepravy, ktora
je najvhodnejSia pre prenos produktov vyrabanych podnikom tak, aby bola dosiahnuta



bezporuchovost fungovania trhu. Distribu¢na logistika mé na starosti vSetky skladovacie
a dopravné pohyby tovarov k spotrebitelovi a s tym suvisiace informacné, riadiace a
kontrolné ¢innosti. [1]
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Obr.1 : Ohranicenie distribu¢nej logistiky [2]

Distribu¢na logistika pIni nasledovné funkcie:
vybavenie objednavky,
skladovanie produkcie,
dopravy hotovych vyrobkov.
Dnes nadobuda na vyzname i logistika odstranovania odpadov s funkciami:
zberu, dopravy a deponovania odpadov,

zniZzovania produkcie odpadov aZ po bezodpadovu produkciu.

V doprave sa rozSiruju prepravné systémy, ktoré zarucuju spolahlivé vykonanie
prepravy i kombinacii niekolkych druhov dopravy, a to zvolenou rychlostou a s vopred
stanovenou dobou pristavenia dopravnych prostriedkov k nakladke resp. k vykladke
tovaru. S tym Gzko suvisi rozvoj zasielatelstva, ktoré sa stdva stalym avSak pruznym
partnerom vyrobnych a obchodnych podnikov. Tito zasielatelia vykonavaju mnohé

¢innosti, ktoré doposial vykonavali samotné vyrobné podniky prave v oblasti prepravy.
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Pri vychadzani z globalizacnych trendov je mozné charakterizovat aj novy
sposob distriblcie v nasledujucich rokoch. Tieto trendy predstavuju modernu filozofiu
distribucie.

Moderna filozofia distriblcie je zaloZzen& na nasledujucich faktoroch:

Stabilna ponuka a dopyt na dopravnom trhu je stala - Casova Struktura.

Rast dopravnej infrastruktary, vystavba sieti - priestorova Struktura.

Vznik novych ¢asovych Struktur impulzného charakteru - boom dopravného trhu.

Vznik dopravnych vin, nereagujicich na seba - vznik zhlukov, zabran na ceste.

Vznik a tvorba Spirdl a hypercyklov - tvorba dopravnych retazcov, logistika z

pohladu postupného vyvoja.

Vznik deterministickych chaosov - nezvladnutie systému, rozpad riadenia. [3]

V sucasnosti sa zvySuju tlaky na zefektivnenie vSetkych ¢&innosti v oblasti
distribucie, v ramci firiem, ktoré sa chcu udrzat’ a presadit na naSom, eur6pskom alebo
svetovom trhu.

Vznikajuce problémy v oblasti distriblcie su Uzko spojené s hladanim optimalnych
distribu¢nych tokov, okruhov rozvozu a zvozu materiélu, ludi, polotovarov a tovarov
a taktiez s hladanim optimalneho umiestnenia skladov, medziskladov, distribu¢nych
a operacnych centier, navrh distribuénych regiénov, topoldgie distribuénych sieti a
podobne. Dostatoéné mnoZzstvo a kvalita teoretickych poznatkov su zakladom pre
uspesné rieSenie konkrétnych problémov a uloh.

DéleZitou ulohou vramci globalnej optimalizacie firmy je hladanie optimalnej
topoldgie distribuénej siete na znamom operacnom priestore a optimalizacia sp6sobu
prepravy.

Distribu¢né problémy, ktoré je nevyhnutné rieSit sa tykaju hlavne alokécie,
umiestnenia distribuénych skladov, prevadzkovych sprav, stanovenia minimalnych,
maximalnych distribu¢nych okruhov.

Distribu¢na logistika sa zaobera rieSenim problémov v nasledovnych oblastiach:
o vyber umiestnenia distribu¢nych skladov (alokacia skladov),
o skladovanim,

0 obalovym hospodarstvom,



0 vystupom tovarov a zabezpecenim nakladania,

0 dopravou. [4]
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Obr. 2: MozZné toky surovin a vyrobkov [2]

Distribu€na logistika predstavuje suhrn logistickych Gloh a opatreni savisiacich
s pripravou a vykonavanim distriblcie. Od vyuZitia distribu¢nej logistiky v podniku (obr.
4) zavisia nasledovné faktory: vyrobny program, priestorové rozdelenie produkcie, od

miest s najvacsim dopytom, od Struktary distribuénych stredisk, od dopravnych
dispozicii (dopravny park, kvalita dopravnej siete) a od distribu¢ného ¢asu.

Ciele distribuénej logistiky
Medzi hlavné ciele distribuc¢nej logistiky patria ciele, ktoré sa orientuju
prispésobeniu sa potrebam zakaznikov, a to:
redukcia viazania kapitalu,
redukcia nakladov na logistiku,
zvySenie flexibility.

Tieto ciele m6zeme presnejSie kvantifikovat' ako:
optimalny pocet miest skladovania,
hospodarne zaobchadzanie s materialom,
hospodarne dopravné Struktlary a organizacia,
kratke prepravné casy,
rychly a aktualny informacny tok,

kvalitné planovanie a riadiace systémy,



flexibilné a ucinné systémy vybavenia,

acinnd organizacia logistiky.

Ciele distribu€nej logistiky sa rozliSuju na:
vecné ciele — hlavne realizacia kvalitného servisu (dodacia doba, flexibilita,
pripravenost a spolahlivost dodania),

nakladové ciele — bezporuchové zasobovanie s minimalnymi nakladmi. [6]

Distribucia a jej funkcie
Z podnikového hladiska distribaciu charakterizuju &innosti tykajice sa prenosu
produktov a vSetkych rozhodnuti, ktoré sa tykaju fyzického pohybu produktov a vyberu
sprostredkovatefov.

Z ekonomického hladiska pini distribucia dve z&kladné ulohy:
tloha vytvarania hodnoty,

tloha vytvarania rovnovahy medzi ponukou a dopytom (realizacia toku

medzi zdrojom a spotrebitelom).
Od tychto Uloh sa odvadzaju z&kladné, klasicke funkcie distriblcie:

nakup vyrobkov u vyrobcu, doprava a preprava vyrobkov z miesta vyroby
na miesto spotreby,

frakcionovanie vyrobkov, zdkaznik dostane tovar, ktory musi spifiat jeho
poziadavky,

preskupovanie vyrobkov, spociva v preskupovani rozptylenych &asti vyroby,
vyrobkov,

skladovanie vyrobkov vo vSetkych prechodnych Castiach distriblcie az po
miesto predaja zédkaznikom,

ponuka vyrobkov v mieste predaja,

predaj spotrebitelom,

dopinkové c¢innosti a sluzby ako zasielkova sluzba vyrobkov, inStalacia

vyrobkov, servis vyrobkov, zabezpec&enie informovanosti zakaznikov.



Distribu¢né funkcie z pohladu tokov v priestore a ¢ase mdézeme rozdelit tak, ako je
to uvedené v tabulke &.1:

Priestor Cas Kvantita
, Pohyb z miesta Tvorba . :
Tok realnych _ o Zhromazdovanie,
na miesto v a udrziavanie : :
produktov _ ’ ) delenie, balenie
priestore z4sob v ¢ase
Tok Prevody Predfinancovanie | Zhromazdovanie,
., penazi vyrobcov, rozdelovanie
nominalnych _ ; . o
z miesta na Gverovanie penaznych
produktov : . :
miesto spotrebitelov prostriedkov
Transfer o
: o Uchovavanie a . :
Tok informacii 5 . Zhromazdovanie
_ : zalohovanie : .
Informacii z miesta na . _ informécii
: informacii
miesto

Tab.&. 1: Z&kladné distribu¢né funkcie z pohfadu tokov produktov a informacii [4]

Dosiahnutie  konkurenénej vyhody prostrednictvom uplatnenia vSetkych
dostupnych metod a aplikécii prostrednictvom distribuénej politiky je mozné iba
v pripade dokladnej analyzy su€asného stavu a naslednou konfrontaciou pozZiadaviek
zakaznikov a moznosti daného podnikatelského subjektu.
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