ZAVADZANIE LOGISTICKEHO SYSTEMU KANBAN DO PODNIKU PRE
ZVYSENIE KVALITY PROCESOV

Iveta Kubasakova'

V oblastiach, ktoré priamo podporuju logistiku, mézeme zaznamenat’ obrovsky technologicky
rozvoj. K najrozsiahlej$im technologickym zmendm dochadza v oblasti informaénych
systétmov: EDI, ciarové kody, elektronické pokladne, satelitny prenos dat apod. Do
logistickych planov by mali byt taktiez zahrnuté¢ zdokonalenia v oblasti automatizacie
prevadzky skladovacich kapacit. Urovei technologického vybavenia méa zasadny vplyv na
sposob, ako pracovnici logistiky komunikuju s d’al§$imi funkénymi oblastami, pretoZe sa

zvysuje moznost pristupu k aktuédlnym a presnym informacidm.

Problematika Zivotného prostredia je dnes oblastou rasticeho zdujmu a pozornosti nielen
vyrobnych podnikov ale aj celej spolo¢nosti. Preprava a likvidacia nebezpecnych materialov
byva Casto prisne regulovana a kontrolovana. V podnikoch sa presadzuju snahy o obmedzenie
(resp. znovupouzitie) obalovych materidlov, vedl'ajSich produktov vznikajicich pri vyrobe a
zastaralych poloziek. Podniky sa taktiez snazia nahradzovat’ tieto polozky za také, ktoré st
lahSie recyklovatelné. Tieto a podobné aktivity su sthme oznaCované pojmom green

marketing — ekologicky marketing). [2]
Systém KANBAN

Kanban je technoldgia pracujiica na principe bez vytvarania zasob a jej pdvod je v automobilovom
priemysle. Vhodna je pre vnutorné logistické retazce vo vyrobnych zavodoch, ale i pre zmluvne
stabilizované vonkajsSie ret'azce. Principom su tzv. samoriadiace regulacné okruhy tvorené vzdy
dvomi ¢lankami — dodavajiicim a odoberajucim ¢lankom — prepojenymi jednosmemym ret'’azcom,
ktor¢ho vztahy sa riadia principom tahu. Davky materidlu pradia medzi dodavatelom
a odberatel'om v Standardnej velkosti fyzicky zodpovedajliice prepravcovi, malému kontajneru ¢i
podobnému dopravnému prostriedku. Objednanym mnoZzstvom je objem jedného dopravného

prostriedku alebo jeho nasobok. Dodavatel’ ruci za kvalitu a za v€asni dodavku. Odberatel’ ma
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povinnost dohodnutd davku odobrat’. Cinnosti dodavatel'a aodberatel'a st synchronne aich
kapacity su vyvéazené.
Zakladnym nosi¢om informacii st ,,kanbanové karty, ktoré plnia funkciu objednavok, sprievodiek
chybajiuceho tovaru. Princip spociva v objednani materidlu pracovnikom (vyrobna linka, sklad...)
pri stanovenom mnozstve dielov a odosielania kanbanovej karty k d’alSiemu clanku logistického
retazca (sklad, dispozicia, dodavatel’). Kanbanové karty su umiestnené na kazdom nosi¢i vo
vyrobnom procese. K najddlezitej$Sim prvkom systému Kanban patria:

e samoriadiaci regula¢ny okruh medzi doddvatel'om a odberatel'om,

e princip ,,vziat’ si pre nasledujici spotrebitel’'sky stupeil namiesto vSeobecného principu

,,dones*,
e flexibilné nasadenie pracovnikov a vyrobnych prostriedkov,
e prenesenie kratkodobych riadiacich funkcii na prevadzkovych pracovnikov,

e pouzitie kanbanovej karty ako nosica informécii. [1]

7 hladiska riadenia je KANBAN zaloZeny na decentralizacii riadenia (centralne sa ponechaju,
progndzovanie, kapacitné planovanie, zdkazkové riadenie), kde sa vytvoria vo firme regulacné
okruhy (findlna mont4Z - sklad hotovych vyrobkov, sklad materidlu a prvy vyrobny usek a
pod.) - logické celky, ktoré maji samostatné¢ dielenské, dispecerské riadenie, tieto okruhy su

navzajom prepojené. [4]
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Obr. 1. Princip riadenia v KANBAN

K prenosu informdcii slizia rozne druhy kariet (aj fiktivne, napr. v pocitaci). - vyrobné,

dopravné, pomocné, expresné, signalne. Vyraba sa len to, ¢o je definované v KANB AN-karte.



Systém KANBAN sa niekedy oznacuje aj ako TPS (Toyota Production System), pretoze tento
systém bol zavedeny v 50. a 60. rokoch 20. storoc¢ia v zavode Toyota v Japonsku.
Kanban znamena v japonStine Stitok alebo karta, karticka. Existuji dva typy kanbanovych

kariet: pohybové alebo aj presunové, vyrobné.

Zakladom syst¢tmu KANBAN je myslienka, Ze materidl sa ma dostat’ na urené pracovisko
presne v okamihu, ked’ ho vyroba potrebuje. Podla toho je kazdé pracovisko: A - zdkaznikom
predchadzajiceho  pracoviska, B - dodavatelom  nasledujiceho  pracoviska.
Z uvedeného vyplyva, Ze KANBAN je decentralizovany systém (kontrolny a informacny
systém umoziujuci pohotovo regulovat mnozstvo vyrobkov v réznych §tadiach vyroby).
Nositel'om informacii st karty, ktoré su sucastou prepravno-manipulacnych jednotiek napr.
palety, kontajnera a pod. so suciastkami dané¢ho typu. Ak pracovnik zacal pouzivat’ siciastky z
istej palety, musel odovzdat prisluSni kartu z tejto palety svojmu dodéavatelovi (na
predchadzajice pracovisko), z ¢oho vyplynulo, Ze sa musi poslat’ d’alSia paleta s rovnakymi
suciastkami, ktord nahradi terajSiu pouzivani paletu. Aby tento systém spravne fungoval

musia sa dodrzat’ urcité pravidla:

e k palete, ku kontajneru je pripojend len jedna karta,

e zakaznik nesmie pozadovat stciastky skor,

e zikaznik nesmie pozadovat sticiastky vo va¢Som mnoZstve,
e dodavatel nesmie suciastky dodavat’ skor,

e dodavatel’ nesmie dodavat’ suciastky vo vi¢Som mnozstve.

V systéme KANBAN zdkaznikom a dodavatelom mdZu byt

e pracovnici pracovného strediska,
e pracovné strediska,

e dodavatel a montazny zavod. [4]

V systéme Kanban vyuzivame tri zékladne prostriedky:

e Kanban kartu — reprezentuje objednavku pre interného alebo externého odberatela.

VyuZiva sa na prenos informacii,



e Kanban tabulu — miesto, kde interny dodavatel' preberd informéciu o poziadavkach
interného odberatel’a. Je zakladnym vizualnym prvkom,
e Kanban schranku — sliZzi na odkladanie kanban kariet, kde odberatel vlozi svoje

poziadavky.

Dovody a pravidla, potrebné pre spravne fungovanie metodiky Kanban:

e Zavedenim dochadza k zniZovaniu velkosti vyrobnych davok, ¢im méZeme pruznejSie
reagovat na potreby zdkaznika,

e MensSia vyrobna davka znamena menej dielcov vo vyrobe a tym menSie poziadavky na
priestor (sklady) a zniZenie strat pri nekvalitnej vyrobe,

e MenSie poziadavky na priestor a menSie straty z nekvality znamenaji zniZovanie
nakladov,

e Sprehladnenie toku vo vyrobe — vSetky informdacie sa nachddzajii na kanban tabuli,

e Prechod od tlaceného k t'ahanému materialovému toku.
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Obr. 2 Rozdiel medzi tlakovym a t'ahovym systémom riadenia vyroby

V systéme kanban je vel'mi dolezity jeden prvok — disciplina pracovnikov, ktori s kartami



pracuju. Pokial’ sa bude stavat’, ze ¢lovek odide na prestdvku aj s kanban kartou vo vrecku,
systém nebude fungovat’ a po Case sa zrati (prave disciplina je kl'ucovy prvok, ktory ma
najvicsi vplyv na negativne vnimanie metodiky kanban po jej zavedeni vo firméch, kde s jeho

implementaciou nie je spokojnost, resp. kanban nefunguje tak, ako by mal).

Zoznam vSeobecne platnych pravidiel pre metodiku kanban:

e Nasledujtci proces musi odoberat’ dielce z predchadzajaceho procesu podla tdajov
prislusnej kanban karty,

e Pridelovanie vyroby suciastok bez kanban karty je nepripustné (vyraba sa len to, ¢o
povol'uje kanban karta),

e Prevzatie nekvalitnych dielcov z predchadzajicej operacie je nepripustné. Pri vyskyte
nezhodného vyrobku sa vyroba okamzite zastavuje,

e Palety s dielcami moZu byt premiestiiované len s kanban kartou,

e MnozZstvo kanban kariet v obehu musi byt’ v sulade s potrebou finalnej montaze. [3]

V oblasti informaénych tokov je to najmd jednoduchS$i spdsob planovania. Postupné
nahrddzanie vertikdlnych informaénych tokov — tzn. pldnovanie kazdého procesu dielenskym
pldnovacom, horizontalnym tokom informdacii (poziadavka zdkaznika je naplanovana
dielenskym planovacom iba pre jeden proces, z ktorého nésledne kanban karta riadi pohyb
materialu na vSetkych pracoviskach, ktoré tento proces predchadzaji).

V oblasti materidlovych tokov je to najmd riadenie pohybu materidlu v definovanych
medziach. V kazdej kanban tabuli je nastaveny stav minimdlnej a maximalnej hladiny pre
kazdy produkt. Rychlym pohladom na tito tabulu je moZné okamzite zistit' stav
rozpracovanej vyroby pre kazdy produkt na dielni. Toto je zédkladny krok k tomu, aby sme

skratili priebeznu dobu vyroby a tym zvysili flexibilitu a konkurencieschopnost’ podniku.
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