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Abstract:

To ensure the sustainable mobility is the global goal of the Slovak republic transport
policy based on the common EU transport policy. Directive 96/26/EC on admission to the
occupation of road transport operator, the four regulations on Access to the road transport
market, together with the deregulation of international transport prices shaped the
international market in road transport. Council of the European Union prepared new
regulation establishing common rules concerning the conditions to be complied with to pursue
the occupation of road transport operator.

Zabezpecenie trvalo udrzatelnej mobility je globadlnym cielom dopravnej politiky SR,
ktora vychadza z principov spolo¢nej dopravnej politiky EU s cielom efektivne uspokojovat’
prepravné potreby spolocnosti. Trvalo udrzatelny rozvoj mobility je ponimany ako dlhodobé
zabezpecenie neustdle narastajiicich prepravnych potrieb spolocnosti (prepravy nakladov
a 0sob)v pozadovanom case a kvalite pri si€asnom znizovani negativnych t¢inkov dopravy
na zivotné prostredie.

PriaznivejSie ekonomické podmienky na podnikanie, flexibilita a schopnost’ reagovat’
na poziadavky modernej ekonomiky spdsobili, Ze cestnd doprava ziskava rozhodujici podiel
na trhu. Jej prudky nédrast ma za ndsledok kongescie na hlavnych cestnych trasach
a v mestach s negativnym dosahom na zivotné prostredie a zdravie verejnosti vratane tazkych
nasledkov cestnych nehdd. V savislosti so vstupom do EU, jej roz§irenim a vytvorenim
otvoreného obchodného a hospodarskeho prostredia zalozeného na volnom pohybe o0sob,
tovarov, sluzieb a kapitalu sa ocakava rast poziadaviek na mobilitu spolo¢nosti, preto jej
zabezpecenie resp. optimalizacia a rieSenie suvisiacich uloh je vyzvou nielen pre dopravnu
politiku ale aj kazdého dopravného manazéra.
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Zmeny manaZérskej prace v obdobi globalizacie

Rastuca globalizacia trhov v 21. storo¢i vytvdra pre organizdciu CastejSie a vacSie
podnikatel'ské prilezitosti. Daflou za tieto nové moznosti si a budl stdle vo vicSej miere
negativne rizika v podobe premenlivejSieho prostredia a intenzivnejSej konkurencie.

Vstup do nového tisicrocia poukazuje na strategickii a dominujiicu ulohu ,,inteligen¢nych*
oborov. Myslia sa tym odbory ako mikroelektronika, telekomunikécia, robotika a numericky
riadené stroje a ich sustavy, poc¢itatovy hardware a software, biotechnologie.

Rozhodujicou strategickou konkurencnou vyhodou sa stava vzdelanost’ a kvalifikacia
pracovnych sil. Identifikovat’, zabezpecit’ a vhodne vyuzit nové podnikatel'ské prilezitosti je
zakladnou ulohou podnikatel'skych stratégii organizacie. Vel'mi dolezité je vytvaranie
audrziavanie = konkuren¢nej vyhody organizacie. Klucovy vyznam pre vytvaranie
a udrziavanie dobrej a jedinecnej konkurencnej vyhody organizécie maja spravne strategicky
orientované inovacie. Aj tu je dodlezit¢é permanentné porovnavanie relevantnou
konkurenciou, s cielom redukovat’ moznosti byt’ konkurenciou napodobitelny alebo dokonca
predstihnuty. Vediet v€as aprimerane inovovat bude nadalej kldCovym umenim
manazérskej prace.

Nové naroky na pruznost, kvalitu zabezpecenia a hospodarnost’ vyzaduju , aby
sucast'ou strategickej architektiry bolo rozhodovanie o tom, ¢o ma organizacia povazovat’ za
svoje stabilné kIiCové cCinnosti a kde sa ma spolichat na moznosti budiiceho externé¢ho
zabezpecenia. Podmienky pre zabezpecenie tejto poziadavky vytvaraji predovSetkym
virtualne organizacie a postupy ,,novej ekonomiky*, vyuzivajicej rozvoj IS/IT (e-commerce,
e-buseness a pod.) Pokial' ide o strategické zdmery uCasti na trhu, plati, ze ¢im je trh
globalnejsi, tym je nutnd hlbsia Specializacia.

Vo vyvoji foriem manazérskej prace sa uvazuju faktory kontinuity i faktory zmien.
V ramci osvedCenych Strukturdlnych usporiadaniach sa predpokladd vykonanie inovacii —
napr. zoStihl'ovanie, zniZzovanie poctu Stdbnych utvarov, rozvoj horizontalnej komunikacie
v klasickych organizanych Struktarach. Nad’alej sa bude pokracovat’ v prehlbovani procesne;j
integracie. Inovacie smeruju k predlzovaniu reengineeringovych ret'azcov prepojujuicich siete
dodavatelov a odberatelov. VSeobecné tendencie zmien organiza¢nych Struktur spocivaji
vuvolnovani Struktirnych foriem, znizovani poctu urovni hierarchickych organizaénych
Struktdr, rozvoj vnutornych i vonkajSich kooperaénych vztahov, zvidcSovanie riadiaceho
rozpitia pre koordinaciu c¢iastkovych organiza¢nych jednotiek a zvySovanie ich autondmie.
rozvoji . Doraz sa kladie tieZ na rozvoj digitalnej formy externej komunikacie a kooperacie.
Vyznamnou tendenciou je virtudlne podnikanie.

Perspektivy rozvoja techniky a technoldgie akcentuji umenie prace s informaciami
a znalostami. Rozumie sa tym schopnost ucelného a Gcinného vyuzivania modernych
informaénych systémov zalozenych na pouziti komunikacnej technologie vysokej urovne
anovych technologickych prostriedkov spracovania udajov — informacné systémy zalozené
na vyuziti modernej technologie IS/IT (e-business, e-commerce, e-administration). KI'ucovou
ulohou pre IS/IT v modernych podnikoch sa stdva ucelnd aafinnd ,informatizacia
organizacie“ s neodmyslitelnym informa¢nym a znalostnym zabezpecenim vnutorného
fungovania organizacie.
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Aj vmodernej dobe nad’alej plati téza o klucovej anezamenitel'nej ulohe ludi
v organizacii. Nastdvaji vSak zmeny v narocnosti s ohladom na podmienky ,,spolo¢nosti
zalozenej na znalostiach®. Rastie vyznam profesijnej a kvalifikacnej pripravy manazérov a ich
ucinnej motivacie. Priebeznd inovacia manazérskeho myslenia akonania je nutnostou;
vyzaduje sa zvladnutie prace v podmienkach kritickych zmien a vediet ich zaroven
vyrovnavat’ rozumnou mierou stability v organizaciach. Klacovi veduci pracovnici budu
musiet’ uplatiiovat’ tvorivé vedenie I'udi (leadership). Typickou tlohou lidrov je nepriamo
aktivovat’ , resp. pozitivne motivovat’ uplatnenie znalosti schopnosti a zru¢nosti svojich
spolupracovnikov.

Zmeny v oblasti osobnej a nakladnej dopravy

Verejna osobna doprava ma z celospolocenského hl'adiska charakter verejnej sluzby
zabezpecujucej uspokojenie prepravnych potriecb obyvatel'stva. Vyska finanénych
prostriedkov vkladanych do verejnej osobnej dopravy vyjadruje mieru zaujmu Statu,
samospravy a obce na jej zachovani a rozvoji, z dovodu nevyhnutnosti trvalej udrzatel'nosti
rozvoja ako alternativy voci neustdle narastajicej individudlnej automobilovej doprave.
Vykony vo verejnom zaujme by mali primerane zohl'adiiovat’ poziadavky na verejné sluzby
realizované na zéklade objednavky z urovne prislusného spravneho organu, pricom efektivne
vyuzitie verejnych zdrojov azavaddzanie atraktivnejSich sluzieb je potrebné zabezpecit
umoznenim konkurencie medzi poskytovate'mi dopravnych sluzieb a optimalizaciou objemu
vykonov vo verejnom zaujme.

V nékladnej doprave ma rastici vyznam logistika, ktora sa zameriava na planovanie,
organizaciu, spravu, riadenie a vykondvanie operacii nakladnej dopravy v dodévatel'skom
retazci. Je to jeden z urcujucich faktorov eurdpskej konkurencieschopnosti a v zasade teda
prispieva k obnovenej lisabonskej agende pre rast a zamestnanost. Vyrobné a distribu¢né
siete zavisia od organizovania dopravy surovin a hotovych vyrobkov v ramci i mimo EU na
vysoko kvalitnych, ucinnych logistickych retazcoch. Ide v prvom rade o zélezitost obchodnu
a predstavuje teda aj tlohu pre priemysel.

Moderné informa¢né a komunikaéné technoldgie (IKT) moézu vyznamne prispiet
k st¢innosti viacerych druhov dopravy tym, Ze zlepSia infraStruktiru, riadenie dopravy
a vozidlového parku, umoznia lepSie sledovanie a vyhl'addvanie tovaru v dopravnych sietach
a lepSiu previazanost podnikov a spravy. Je vSak potrebné prekonat’ rad prekazok, ktoré
brania rozsirenejSiemu a plynulejSiemu vyuzivaniu IKT v logistike nékladnej dopravy,
vratane nedostatocnej normalizacie vymeny prisluSnych informacii a rézne urovne schopnosti
ucastnikov trhu pouzivat’ IKT. Pouzivaniu IKT modzu branit’ tiez pravne poziadavky. Taktiez
je potrebné vziat’ do ivahy otazky zabezpecenia tidajov a ochrany stikromia.

Koncepcie elektronickej podpory nakladnej dopravy (e-freight) oznacuje viziu
bezpapierového, elektronického toku informacii spojujiceho fyzicky tok tovaru
s bezpapierovym systémom zdznamov s vyuzitim IKT. To zahriuje schopnost’ sledovat’
a vyhladavat’ tovar pocas cesty roznymi druhmi dopravy a automatizovat’ vymenu tdajov
vztahujucich sa k obsahu zésielky pre regulacné a obchodné ucely. To sa stane redlnejSim
a dostupnejSim vd’aka novo vznikajicim technolégiam, napr. identifikacii na zaklade radiove;j
frekvencie (RFID) a pouzivani druzicového systému pre urCovanie polohy Galileo. Tovar by
mal byt identifikovatelny a lokalizovatel'ny bez ohladu na druh dopravy, ktorym je
prepravovany. Nevyhnutnou podmienkou je zavedenie Standardnych rozhrani v ramci
r6znych druhov dopravy a zabezpecenie ich interoperability v roznych druhoch dopravy.
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Koncepcie elektronickej podpory ndkladnej dopravy by mohla v budicnosti viest
k vytvoreniu ,,ndkladného internetu* (Internet for cargo), kde by boli informacie k dispozicii
online bezpecnym spdsobom, ako je tomu dnes u ,internete pre I'udi* (internet for people)
Charakteristickym znakom je tu moznost zobrazovat aporovnavat online informacie
o sluzbach poskytovanych prevadzkovatel'mi nakladnej dopravy. Dalsi sa tyka
administrativneho zjednoduSenia. Skusenosti ukazuji, Zze informacné systémy pre
administrativne udaje mozu byt vyuzivané tiez na komunikaciu medzi podnikmi navzajom.

Nové spoloéné podmienky pre pristup na dopravny trh EU

Trh cestnej dopravy sa sformuloval Smernicou 96/26/ES o pristupe k povolaniu
prevadzkovatela cestnej dopravy a Styrmi nariadeniami o pristupe na dopravny trh spolu s
deregulovanim cien medzinarodnej cestnej dopravy - Nariadenie (EHS) ¢. 881/92, nariadenie
(EHS) ¢. 3118/93, nariadenie (EHS) €. 684/92 a nariadenie (EHS) ¢. 12/98.

Spolo¢né poziadavky predpisané smernicou na pristup k povolaniu zarucili miniméalnu
mieru kvality cestnej dopravy, zatial' ¢o otvorenie trhu, ktoré sa upravuje v nariadeniach,
podnietilo vacsiu hospodarsku sutaz. Tento legislativny ramec celkovo priniesol vysledky
v tej miere, ze dnes podniky cestnej dopravy pontikaji vyhodnejsie sadzby, rozmanité sluzby
a vhodne prispdsobuji svoje plnenia poziadavkam zakaznikov na ,,just in time*.

Smernicou 96/26/ES sa uréuji podmienky bezthonnosti, financnej spolahlivosti
a formalnych kvalifikacii, ktoré musia minimalne splnit’ podniky, aby ziskali povolenie na
vykon svojich ¢innosti najmi na trhu cestnej dopravy v Spolocenstve. Smernicou sa okrem
iného zavadza vzajomné uznavanie niektorych dokladov pozadovanych na ziskanie tychto
povoleni.

Zo skusenosti vyplyva, Ze niektoré opatrenia tohto rdmca sa uplatiiuji zle alebo
nerovnomerne, pretoze su nejasné , netplné, alebo sa neprispdosobili vyvoju odvetvia. To je
pripad smernice o pristupe k povolaniu vztahujicej sa na vSetkych prevadzkovatel'ov cestnej
dopravy, ¢iuz ide o samostatne zarobkovo ¢inné osoby , malé a stredné podniky, alebo velké
podniky. Rozpory v jej uplatiiovani poSkodzuju spravodlivii hospodarsku sutaz. Podniky
v jednotlivych ¢lenskych statoch nepodliehajii v rovnakej miere dohl'adu a kontrolam, pricom
uroven ich odbornej kvalifikacie a financnej stability je ve'mi odli$na. To brani v plnej miere
vyuzit’ vSetky vyhody vnlitorného trhu cestnej dopravy.

Eurépska komisia preto navrhuje nové nariadenie, aby sa napravili uvedené nedostatky
a ktorym stanovuje spolo¢né pravidld tykajice sa podmienok , ktoré treba dodrziavat’ pri
vykone povolania prevadzkovatela cestnej dopravy. Navrh nariadenia bol prerokovany
v europskom parlamente v maji 2008.

Pre vytvorenie spolo¢nych pravidiel pre vykon povolania prevadzkovatela cestnej
dopravy je potrebné novo definovat’ pojmy:

a) povolanie prevadzkovatela cestnej dopravy

- znamend povolanie prevadzkovatela cestnej osobnej dopravy alebo povolanie
prevadzkovatel’a cestnej ndkladnej dopravy;

b) povolanie prevadzkovatel'a cestnej nakladnej dopravy

- znamena Cinnost’ akéhokol'vek podniku dopravujuceho v prendjme alebo za uhradu tovar
prostrednictvom bud’ samotného nakladného motorového vozidla, alebo jazdnej stipravy;

¢) povolanie prevadzkovatela osobnej dopravy

- znamena ¢innost’ akéhokol'vek podniku vykondvajuceho osobnii dopravu pre verejnost’
alebo pre urcité kategorie uzivatelov za thradu zo strany prepravovanych osdb alebo
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organizatora dopravy, pomocou motorovych vozidiel konStruovanych a vybavenych tak, aby
boli vhodné na prepravu viac nez deviatich osdb vratane vodica a ur¢enych na tento tcel;

d) podnik

-znamend akukolvek fyzicki alebo pravnickii osobu, ziskovu alebo neziskovu, alebo
akékol'vek zdruzenie alebo skupinu 0sob bez pravnej subjektivity, ziskové alebo neziskové,
ako aj akykol'vek organ verejnej moci, ¢i uz ma vlastnii pravnu subjektivitu alebo zavisi od
organu, ktory ma takato subjektivitu.

e) dopravny manaZér

- znamena fyzicki osobu, ktori zamestnava podnik, alebo v pripade, ze tento podnik je
fyzickou osobou, ti istu osobu alebo pripadne ina fyzicka osobu, ktort urci prostrednictvom
zmluvy, a ktord riadi skuto¢ne a stistavne dopravné ¢innosti tohto podniku;

f) povolenie na vykon povolania prevadzkovatela cestnej dopravy

- znamena spravne rozhodnutie, ktorym sa podniku spifajicemu podmienky ustanovené
nariadenim povol'uje vykon povolania prevadzkovatel’a cestnej dopravy

Dopravny manazér

Podnik, ktory chce vykonéavat’ povolanie prevadzkovatela cestnej dopravy urci aspon
jednu fyzicku osobu, ktord splha poziadavky bezihonnosti a odbornej spdsobilosti. Tato
osoba musi spliiat’ tieto podmienky:

a) skutocne a ststavne riadit’ dopravnu ¢innost’ podniku;

b) byt zamestnand a odmeiilovana podnikom alebo, pokial’ je podnikom fyzick4 osoba, byt
tou istou osobou.

Pokial’ je podnik fyzickou osobou, ktora nespiiia poziadavku na odbornt spdsobilost’,
prislusné organy jej mdézu povolit vykondvanie povolania prevadzkovatela dopravy pod
podmienkou, Ze

a) uréi in osobu, ktora spiiia poZiadavky bezihonnosti a odbornej spdsobilosti a ktora je
opravnend prostrednictvom zmluvy vykonavat’ ulohy ako dopravny manazér pre podnik;

b) zmluva viazuca podnik s dopravnym manazérom sprestiuje Ulohy, ktoré ma tento
pracovnik nepretrzite vykonavat, aurcuje jeho zodpovednost’ ako dopravného manazéra;
ulohy, ktoré treba spresnit’, zahfiiaji najmi ulohy spojené s tdrzbou a opravami vozidiel,
kontrolou dopravnych zmlav a dokumentov, uctovnictvo, pridelenie nakladok vodi¢om
a vozidlam a kontrolu postupov v oblasti bezpecnosti;

c) ur¢ena osoba neriadi ako dopravny manazér dopravné ¢innosti viac ako Styroch rozlicnych
spolo¢nosti vykondvané s maximalnym vozidlovym parkom dvanastich vozidiel;

d) urcend osoba je nezavisla od ostatnych podnikov, ktoré ju ziadaju o vykonavanie dopravy,
alebo ktoré pre fiu vykonavaju dopravu.

Dopravny manazér straca svoju beztthonnost, pokial’ v rdmci dopravnych ¢innosti ,
ktoré riadi, dojde k spachaniu vaznych poruseni alebo opakovanych poruseni nad isty limit.

Beztthonnost' dopravného manazéra si vyzaduje , aby nebol odsudeny za vazne trestné Ciny
alebo vadzne sankcionovany najmid za porusSenie predpisov Spolocenstva v oblasti cestnej
dopravy. V oblastiach, ktoré spadaju do pdsobnosti predpisov Spolocenstva, je potrebné
spolo¢ne definovat’ typy poruseni a zodpovedajuce urovne zavaznosti , ktoré mézu poskodit’
bezihonnost’ podniku.
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Poziadavka bezthonnosti znamend, Ze jeho riadiaci pracovnici neboli odstdeni za zédvazny
trestny ¢in, Ze neboli odsudeni v oblasti obchodného prava akonkurzného prava a ze
vykondvaju svoju cinnost' v dobrej viere a dodrziavaji pravne predpisy vzt'ahujiice sa na
cestni dopravu a v sulade s profesijnou etikou.

Podnik vyhovuje tejto poziadavke ak:

e ziadny vazny dovod nespochybniuje jeho bezithonnost’;

o fyzickd osoba alebo osoby , ktoré urcil ako dopravnych manazérov neboli odsudené
alebo sankcionované v niektorom ¢lenskom S$tate za vazne porusenie alebo opakované
mensie porusenia proti pravnym predpisom Spolocenstva, ktoré sa tykaju najma:

1. dizky jazdy a odpoéinku vodi¢ov, pracovného &asu a instaldcie a pouZivania
kontrolnych pristrojov;

2. maximalnej hmotnosti a maximalnych rozmerov uzitkovych vozidiel

v medzinarodnej doprave;

zakladnej kvalifikacie a priebeznej odbornej pripravy vodicov;

4. cestnej technickej kontroly uZzitkovych vozidiel a povinnych roc¢nych
technickych kontrol motorovych vozidiel;

5. pristupu na trh medzinidrodnej cestnej ndkladnej dopravy alebo pripadne

pristupu na trh osobnej dopravy;

bezpecnosti cestnej prepravy nebezpecného tovaru;

7. inStalacie a pouZzivania obmedzovacov rychlosti na niektorych kategoriach

vozidiel;

vodic¢ského preukazu;

9. pristupu k povolaniu;

(98]

a

>

e podnik nebol pravoplatne odstdeny za zavazné porusenie platnych vnutroStatnych
pravnych predpisov tykajicich sa podmienok odmenovania a pracovnych podmienok
vdanom povolani, premavky abezpeCnosti na cestach, ako aj profesijnej
zodpovednosti.

Finanéné spolahlivost’

Podnik cestnej dopravy musi disponovat’ minimalnou financnou spolahlivostou na
zabezpecenie riadneho uvedenia do prevadzky a spravneho riadenia podniku. Sucasnd metdda
zalozend na minimalnom limite vlastnych zdrojov a rezerv sposobuje vel’ku neistotu , pokial
ide o finan¢né zdroje, ktoré¢ maju zohl'adnit’ a nezarucuje, ze podnik je schopny dodrzat’ svoje
kratkodobé zavizky, Treba vyuzit' dalSie , lepSie definované a relevantnejSie financné
ukazovatele, ktoré mozu byt urené na zéklade rocnej uctovnej zavierky. Podniky , ktoré si
zelaju , musia mat’ moznost’ preukdzat’ svoju financni spolahlivost’ bankovou zarukou, ¢o
moze byt pre tieto podniky jednoduchs$ia a menej ndkladna metdda.

Poziadavka financ¢nej spolahlivosti je splnend, ak si podnik dokadZe neustale plnit
redlne a potencidlne zavizky pocas celého uctovného roka. Na tento ucel musi podnik
preukdzat’ na zaklade ro¢nej zavierky, ktord bola predtym potvrdena auditorom alebo riadne
opravnenou osobou, ze kazdy rok disponuje:

a) obeznymi aktivami v hodnote rovnajicej sa aspoit 9 000 EUR, ak pouziva jedno vozidlo
a 5000 EUR na kazd¢ d’alSie pouzivané vozidlo;
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b) pohladdvkami, cennymi papiermi a aktivami v bankach, postovych Sekoch a Sekovych
uctoch a pokladni¢nou hotovostou v celkovej hodnote nad 80% zéavizkov, ktorych
zostavajuca doba trvania neprekracuje jeden rok (,,rychla solventnost*> 80%).

Podnik mé6Ze potvrdit’ svoju finanénti spolahlivost’ osved¢enim jednej alebo viacerych
bank alebo inych finan¢nych institucii, ktoré sa solidarne zaru¢ia za podnik bankovou
zarukou alebo akymkol'vek inym podobnym prostriedkom na urcené sumy.

Odborna kvalifikicia

Vysokda turovenn odbornej kvalifikdcie modze zvysit socioekonomicki U¢innost’
odvetvia dopravy. V dosledku toho treba, aby uchadzaci o funkciu dopravného manazéra
absolvovali kvalitni odbornu pripravu. Na zabezpecenie lepSej homogénnosti podmienok
odbornej pripravy a skuSok, aké aj transparentnosti vo¢i uchddzaCom treba ustanovit, aby
Clenské Staty akreditovali podla kritérii, ktoré im prinalezi definovat’, skiSobné strediska
odbornej pripravy. Z dovodov spravodlivosti a transparentnosti je tiez potrebné, aby vsetci
uchadzaci vykonali skuSku vratane tych, ktori maju prax alebo diplom a mézu byt’ oslobodeni
od povinnej zdkladnej odbornej pripravy. Od vytvorenia vnutorného trhu uz vnuatrostatne trhy
nie su oddelené. V dosledku toho osoby zodpovedné za riadenie dopravnych ¢innosti musia
mat’ potrebné vedomosti na riadenie operdcii tak vnutrostatnej, ako aj medzinarodnej dopravy.
Zoznam predmetov, ktoré musia poznat, aby ziskali osved¢enie o formalnej kvalifikacii, ako
aj organizacné podmienky skusok sa mézu menit’ s technickym pokrokom atreba mat’
moznost’ aktualizovat’ ich.

V oblasti odbornej spdsobilosti musi ¢lensky Stat usadenia, s cielom ulah¢it’ slobodu
usadenia, uznat' ako postacujuci dokaz jednotny vzor osvedcenia vydaného podla
navrhovaného nariadenia.

Poziadavka odbornej spdsobilosti je splnend, ak osoba alebo osoby , ktoré ju maja
splnit’ maju vedomosti zodpovedajiice trovni odborného vzdelania v prisluSnych predmetoch
(obcianske pravo, obchodné pravo, socidlne pravo, finanéné pravo, obchodné a financné
riadenie podniku, pristup na trh, technické normy a aspekty prace, bezpecnost’ na cestach).
Zistuje sa po odbornej priprave spocivajucej v povinnej Uc€asti na vyucovani v trvani aspon
140 hodin a po povinnej pisomnej skuske , ktord moze byt doplnena o ustnu skusku. Pisomné
a ustne skusky mdézu organizovat’ len Urady a organy akreditované na tento tcel ¢lenskym
statom. Clenské $taty takisto akreditujii organy schopné ponuknut uchadzadom kvalitnii
odbornl pripravu, aby sa ucinne pripravili na skusku, ako aj priebezné odborné vzdelavanie
s ciefom aktualizovat' vedomosti dopravnych manazérov, ktori maju o to zaujem. Clenské
Staty mozu oslobodit’ od povinnej odbornej pripravy ziadatelov, ktori preukazu asponi
patrocné praktické sklisenosti v dopravnom podnikani na riadiacej Grovni.

Clenské staty mozu drzitelov niektorych vysokoskolskych diplomov alebo diplomov
o odbornom vzdelani vydanych tym istym clenskym Statom, z ktorych vyplyva absolvovanie
pozadovanych predmetov oslobodit’ od povinnej odborne;j pripravy v predmetoch , na ktoré sa
vztahuju tieto diplomy. Ako ddkaz odbornej spdsobilosti sa musi predlozit' osvedcenie
vydané iradom alebo prislusnym orgdnom. Toto osvedcenie je neprenosné.

Clinok vemikol vrdmci projektu: VEGA & 1/0471/08 Marketingovd komunikécia
podniku sluzieb — integrovany model podnikovej komunikdcie a komunikdcie so zikaznikom.
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