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Nakladovy princip cenovej tvorby a kalkulacia nakladov

Jozef Gnap'

Uvod

Jednou avelmi dblezitou funkciou ceny za prepravu je zabezpecit dopravcovi thradu
vynaloZzenych nékladov a primerany zisk. Tato poZziadavka vSak nie je chapana tak, ze kazda preprava
musi byt ziskova, ale tak, ze prijmy z preprav musia z dlhodobého hl'adiska kryt vlastné naklady a
zabezpecovat’ primerany zisk.

V tarifnych sadzbach, do ktorych sa v kone¢nom dodsledku premieta cena za prepravu (podobne
ako v ostatnych trhovych cenach) sa uplatiiujii dva zékladné principy:

nakladovy a Zitkovy princip”.

V tomto prispevku sa autor zaobera len ndkladovym principom.

1. Nékladovy princip cenovej tvorby

Definicia nakladového principu cenovej tvorby je jednoducha.
,, Ndkladovy princip vyzaduje, aby tarifné sadzby uhradzovali vynaloZené naklady*.

Praktické aplik4cia je pomerne narocna, ale zaroven dolezitd pre tych pracovnikov dopravnych,
logistickych a zasielatel'skych organizacii, ktori st zodpovedni za tvorbu ceny za prepravu.

BliZsie si charakterizujme tento princip na nasledujicej pripadovej studii:

Dopravca sa rozhoduje o objednavke prepravy za cenu C (€), ktora je spojend s jazdnym
vykonom V (km).

V dany den nema ziadnu int ponuku na vykonanie prepravy, to znamena, ze dané vozidlo by v
dany den z titulu nedostatku prepravnej prace bolo v necinnosti (prestoji). Vodi¢ ma dostato¢ny fond
pracovného casu a Cerpa priebezne dovolenku za kalendarny rok. To znamend, Ze je potrebné aby
stihlasil s dovolenkou resp. mu bola pridelend v dany den ndhradné préca.

! Prof Ing. Jozef Gnap, PhD., vediici katedry cestnej a mestskej dopravy, Fakulta previdzky a ekonomiky dopravy a spojov, Zilinskd
univerzta v Ziline, e-mail: jozef,gnap@ipedas.uniza.sk

2V [4] oznadovany ako ,,hodnotovy princip“.



Ulohou je porovnat’ naklady dopravcu, ktoré vznikni pri realizacii tejto prepravy spojene;
s vykonom Va porovnat’ s cenou Ca rozhodnut’ sa, ¢i danu prepravu realizovat, alebo nechat’ vozidlo v
prestoji.
Riesenie pripadovey studie:

Tu je potrebné zaoberat’ sa otdzkou, aké naklady maju byt obsahom nékladovej zékladne ceny.
Ci to maju byt celkové ndklady, alebo ndklady margindine (hranicné).

V statoch so fungujucim trhovym hospodarstvom vSeobecne prevlada alternativa marginalnych
nakladov ako obsahu nakladovej zékladne ceny.

Za margindlne (hranicné) ndklady (n_) sa povazuju tie naklady, ktoré je nutné dodatoCne
vynalozit, ak sa zvysi vykon o jednotku (napr. km).

Margindlne nikladyje mozno vyjadrit’ vztahom:
ON

" v
kde: n, - marginilne ndklady (napr. v €/km),

(M

SN - prirastok celkovych vlastnych nakladov (€),
sv - prirastok vykonov napriklad v km.

Ide teda o naklady, ktoré by neboli vynalozené, keby nebol realizovany tento dodatocny vykon.
KedZe vpraxi sa nedaju sledovat naklady na poslednu jednotku napr. prepravného vykonu
(tonokilometer v nakladnej doprave), hranicné naklady vypocitame pomocou prirastkovych nakiladov.
V nasom pripade sa budeme rozhodovat’ aké naklady vznikna ak bude realizovany vykon Valebo vykon
Vbude rovny nule (nechame vozidlo v prestoji). Zasadna ulohu pri rozhodovani maji hrani¢né naklady
a hrani¢ny 0zitok.

Ale, ak sa vratime opdt k naSej pripadovej stadii, pre dopravcu je rozhodujuce porovnanie
ponutkanej ceny za prepravu a marginalnych nakladov spojenych s vykonom V.

V praxi Casto je priebeh ndkladov zjednoduSovany (¢o vo vicSine pripadov aj postacuje) na
proporciondlny priebeh nékladov (pozri obr.1). V tomto pripade sa marginilne naklady rovnaji
variabilnym nakladom.

To mmamend, Ze dopravca musi najprv vediet’ vykalkulovat’ variabilné ndklady, ktoré zivisia
od konkrétneho vykonu pre konkrétneho zikazmika a to st najma:

ndklady na pohonné hmoty,

- ndklady na pneumatiky,

- ndklady na udrzbu a opravy,

- ndklady na mzdu vodica,

- naklady suvisiace s prepravnou relaciou (konkrétnym miestom nakladky a vykladky):
- ndklady na myto,

- ndklady na cestovné nahrady vodica (stravné),



- ndklady na parkovanie (ak je potrebné) atd’

Ak je cena nizSia, dopravca by danii prepravu z hladiska ndkladového principu nemal
uskutoc¢nit’. Rozdiel ceny a variabilnych nadkladov a ndkladov suvisiacich s prepravnou reldciou vlastne
vytvara stratu, ktord by nevznikla oproti rozhodnutiu dopravcu nechat’ vozidlo v prestoji.

Bohuzial' najmd v medzinarodnej cestnej nékladnej doprave sa stretdvame s cenami, ktoré
nekryju ani vysSie uvedené naklady. Ide najmi o rozhodnutia dopravcov pri importnych prepravach do
Slovenskej republiky, ak dopravca musi tzv. ,stiahnit* vozidlo do sidla dopravcu za ucelom vykonanie
technickej a emisnej kontroly resp. servisu a drzby vozidla. Pricom takéto vozidlo je vyuzivané na
tretostatne prepravy mimo SR. Takéto ceny potom naruSaju ceny za bezné opakované importné

prepravy.

Casto sa autor prispevku pri prednaskach aj pre dopravné a logistické firmy stretava s reakciou
na otdzku pri rieSeni vyssie uvedenej Studie, ktoré naklady by si mal dopravca vykalkulovat’ ako prvé?
Dostava odpoved,, Ze fixné naklady.

Uhrada fixnych nakladov je dolezita, ale pri tomto rozhodovani je tento krok az na druhom
mieste. Fixné ndklady vznikaji aj ked’ vozidlo bude v prestoji. Je potrebné aby boli sucastou ceny za
prepravu, ale pre rozhodovanie vo vyssie uvedenej pripadovej Studii st az v druhom poradi.

Dopraveca by si mal vykalkulovat’ fixné ndklady na konkrétne vozidlo, ktoré chce pouzit’ na
konkrétnu objedndvku prepravy. Ide najmé o tieto naklady:

- odpis alebo lizingové splitky podla spésobu financovania obstarania vozdia,
- ndklady na dari z motorovych vozdiel,

- ndklady na poistenie vozidla (povinne zmluvné za skodu sposobenii prevadzkou motorového
vozidla, poistenie zodpovednosti dopravcu pripadne aj havarijné poistenie vozdla),

- reZjné naklady prepocitané na vozdlo atd’

Tieto ndklady sa pre potreby kalkulacie kalkulujii na konkrétne vozidlo, predpokladany ro¢ny
jazdny vykon v km a pocet dni v prevadzke (resp. hodin), ktoré¢ je mozné vozidlo vyuZzivat' na prepravu.

Ak si dopravca vykalkuluje variabilné ndklady a naklady stvisiace s prepravnou relaciou a cena
za prepravu (C) bude prekracovat’ vysku tychto nakladov, ale nepokryje vsak celkovi vysku fixnych
nékladov, tak jeho uvazovanie ¢i taktito prepravu realizovat’ sa uz dostava do inej urovne.

Ide najmi o to, Ze z hl'adiska nakladov by bolo vhodné prepravu realizovat’, lebo cena pokryje aj
Cast’ fixnych nékladov a tak je ,.efektivnejSie” prepravu za pontikant cenu realizovat’. Otéazka, ktora pri
dopravnej logistike sa vynara a vel'mi ovplyviiuje efektivnost’ cestnej nakladnej dopravy ¢i z
miesta vykladky existuje moznost’ spitného vytazenia vozidla alebo inej prepravy za cenu, ktora uhradi
celkové néklady aj primerany zisk.

Tiez je dolezité ¢i ide o nového zékaznika, ktorého mozeme kvalitou dopravnej sluzby ziskat’ aj
na dalSie prepravy. Dopravca, ak si vie vypracovat’ predbezni kalkuldciu ndkladov a vie ze cena
nekryje celkové ndklady a negeneruje aj zisk, by mal zakaznikov ozndmit’ pri uzatvarani zmluvy
o preprave, Zze tato cena, na ktoru pristlpil je cena so zl'avou. To znamend, aby sa tato cenova Uroven
z pohladu zédkaznika nestala pravidlom (jeho stdlou poZziadavkou), aby si uvedomil, Ze je to cena so
zl'avou a nemoze do svojich cenovych kalkulacii vyrobkov kalkulovat’ taktto cenu.



Z hladiska nakladového principu cenovej tvorby je dobré ak cena uhradi celkové naklady
a vytvori aj primerany zisk. Zisk slizi na d’al§i rozvoj dopravnej firmy a najmi na jej vylepSovanie po
stranke technickej napriklad nové dopravné prostriedky, informacné technolégie, monitorovanie
vozidlového parku online aj pre zédkaznika. To umozni zdkaznikom poskytovat kvalitnejSie sluzby
v budicom obdobi. Treba tiez upozornit, Ze najmi v cestnej nakladnej doprave pribudaji nové
povinnosti vyplyvajice z legislativy EU napr. pozri [3].

2. Vyuzite kritického bodu rentability

Pri rieSeni problematiky stanovenia efektivnosti prevadzky dopravnej firmy vo vSeobecnosti, ale
aj pri analyze konkrétnej prepravy a cenovej ponuky je potrebné vyuzivat' okrem kalkulacie nakladov aj
jednoduché vypocty kritického bodu rentability. Této problematika uzko stvisi s kalkulaciou vlastnych
nakladov a tvorbou ceny v cestnej doprave.

Ak chceme vykonat’ prepocty kritického bodu rentability, je nevyhnutné rozdelenie vSetkych
nékladov na fixné a variabilné. Niektoré ndkladové polozky su zmieSané a preto pre zvySenie presnosti
vypoctu je nutné fixnu a variabilnt Cast’ separovat’, ako je tomu napriklad pri mzdach vodicov.

Pri prepoctoch kritického bodu rentability, ktory je mozno stanovit' aj graficky (obr.1) sa vlastne
stanovuju potrebné minimalne trzby, ktoré je potrebné dosiahnut’, aby nebola vykazana strata, ale ani
zisk. Pripadne sa kalkuluje potrebny vykon v km, pri ktorom sa trzby rovnaji ndkladom.

T, N (€)
>
T
N
JAVIN

KB,

/ N¢
Vumn Vykon ( km)

Obr. 1 Graficky priebeh ndkladov a stanovenie kritického bodu rentability pri konstantnej
Jednotkovej ceny za prepravu
Legenda k obr. 1:

KB, — kriticky bod rentability,



Ty — minimdlne trzby,
Vumw — minimalny vykon,
N, — néklady variabilné,
Nf — néklady fixné,

T — trzby,

N - celkové naklady.

Pre vypocet kritického bodu rentability (minimalneho vykonu, ktory je potrebné dosiahnut) je
mozné pouzit’ aj nasledujuci vzorec:

N
Vmin(KB, )= ——, (2)
C,-n,
kde: V min — miniméalne nutny vykon ( km), pri ktorom sa trzby rovnaji nakladom,
C; - jednotkova cena napr. (€/km),

n, — jednotkové variabilné naklady napr. (€/km)

Uvedeny vzorec (2) plati za predpokladu, Ze variabilné néklady sa vyvijaju proporcionélne.

Kriticky bod rentability tiez vlastne ukdze spodnti hranicu vykonu v kilometroch, ktord je potrebna
pri konkrétnej jednotkovej ceny na vygenerovanie trzieb, ktoré uhradia vzniknuté naklady.

V praxi sa zjednoduSene pouziva jednotkova cena v €/km vo velkom rozsahu dennych vykonov, ¢o
samo o sebe predstavuje riziko neuplatnenia nakladového principu tvorby ceny v cestnej doprave.

Je pre dopravcu dobré, ak je uhradend aj Cast’ fixnych ndkladov (odpisy, dan z motorovych vozidiel,
poistné a pod.), alebo celkové vlastné ndklady stvisiace s danou prepravou. Cielom podnikania je v
cene za prepravu mat’ okrem celkovych vlastnych nakladov aj primerany zisk. Podnikanim sa rozumie
sustavnd cinnost’ vykondvand samostatne podnikatelom vo viastnom mene a na viastnu zodpovednost’
za ticelom dosiahnutia ziskir'.

Pri tomto rozhodovani - a v cestnej doprave to plati vSeobecne - ze pri predaji prepravnych
vykonov na rozdiel od predaja tovaru (napr. pocitacov), nie je mozné produkt dopravy (prepravny
vykon) skladovat. To znamend, Ze ak v dany den sa prepravny vykon nezrealizuje, na d’alsi den sa
vzhl'adom na casovl kapacitu vozidla a osadky vozidla neméze zrealizovat’ napr. dvojnasobny vykon,
resp. pre viacerych zédkaznikov v réznych smeroch a pod.

Je potrebné, aby si dopravca uvedomil, Ze délezity je vysledok podnikania za urcité obdobie a
nie otdzka ziskovosti kaZdej vykonanej prepravy.

Uvedeny sposob uplatnenia nakladového principu pri tvorbe trhovej ceny v cestnej nékladnej
doprave bude klast’ zvySené naroky na presnost’ informéacii o vlastnych ndkladoch nielen celkovych, ale

3§ 2 ods. 1 zakona &. 513/1991 Zb . Obchodny zakonnik



aj na jednotlivé druhy, alebo skupiny prepravnych vykonov a v neposlednom rade aj na obsah a metddy
kalkulacie vlastnych nékladov.

Pre uplatnenie nakladového principu pri tvorbe ceny v cestnej doprave je ddlezité najmé pri
predbeznej kalkulacii vlastnych ndkladov pouzitie novych presnejSich metéd kalkuldcie (napr.
dynamicka kalkulécia).

Zaver

Minimélna cena v cestnej nadkladnej doprave je dand marginalnymi resp. variabilnym nakladmi.
Tu je potrebné rozliSovat' kratkodobé a dlhodobé hladisko lebo z dlhodobého hladiska st vSetky
néklady ,,variabilné*. Tieto ndklady urcujii minimalnu hranicu ceny za prepravu z hl'adiska vlastnych
nakladov dopravcu.

Ak neexistuju vSeobecne uzndvané tarify, resp. cenova uroven je nevyhnutné, aby dopravca
zvladol aspont v zékladoch cenové kalkulacie, naucil sa volit' a spravne aplikovat’ jednotlivé formy
sadzbovych vyjadreni ceny vykonov, aby vedel cenou reagovat’ na $pecifické podmienky jednotlivych
preprav (vytazenie vozidla, vyuzitie jazd, rozsah pristavnych a odstavnych kilometrov, prestoje vozidla
a pod.) a vedel zhodnotit’ aj vplyv konkurencie. Tiez, aby asponl v zakladoch zvladol marketingova
cenovu politiku a pristupy k tvorbe cien v trhovom hospodarstve. Poznat’ suvislosti medzi cenou za
prepravu a nakladmi v cestnej doprave by mali aj zasielatelia [2]. Cena ja v oblasti sluzieb aj uzko
prepojené s kvalitou dopravnej sluzby. Nekvalitu zistia zdkaznici, az pri problémoch s dopravcami resp.
zasielateI'mi, ktori nevedia udrzat' ,vysutazenu“ cenu za prepravu po kratkom cCase od zaciatku
podpisania zmluvy, resp. nevedia dodat’ tovar k zdkaznikom. A to uz je problém, ktory ohrozuje
konkrétneho zékaznika.

K spravnemu pristupu k tvorbe ceny a vobec existencii na dopravnom trhu je pre dopravcu
zrejma nevyhnutnost’ oboznamit’ sa s problematikou vlastnych ndkladov a ich kalkulécie.

Vykalkulovat’ ndklady na konkrétnu prepravnu relaciu je mozné napriklad podla ,,Metodického
postupu pre kalkuldciu miniméalnych ndkladov v medzinarodnej cestnej nakladnej doprave* pozri [1].

Dopravca aj zasielatel by mal vediet' postupy ako kalkulovat’” dopady zvySenia niektorych
nékladovych poloziek do svojich ndkladovych sadzieb [5]. Napriklad vel'mi ¢asté su zmeny sadzieb
elektronického myta. Tu je potrebné zaviest’ do kalkulacie ceny postupy rozpracované napr. v [6].

V prispevku bolo poukdzané na vyznam ndkladového principu cenovej tvorby v cestnej
nékladnej doprave.
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DYNAMICKA KALKULACIA NAKLADOV
PRIPADOVA STUDIA

Milo§ Poliak!

1 Uvod

Doprava vo vztahu k uzemiu vo vS§eobecnom chépani zastava ddlezité miesto, pretoze
ma pozitivny vplyv na jeho rozvoj, ktory je treba vidiet predovSetkym v raste arozvoji
vSetkych moznych aktivit, Co sa odrdza aj vekonomickom rozvoji regionu. Je jednym
z kl'aCov k fungujicemu trhu a prispieva k fyzickému zékladného ciela cestnej nakladnej
dopravy — voI'nému pohybu veci.

Vyznamné postavenie z hl'adiska optimalneho fungovania cestnej ndkladnej dopravy
zastava problematika tvorby ceny a kalkulacie ndkladov. Kazdé rozhodnutie podnikatel'a musi
vychadzat’ z dokladnej analyzy nakladov. Bez toho, aby si podnikatel’ nespocital kol’ko ho
urcity vykon stoji a aky bude vysledny efekt - teda ,,nezmeral* cenu svojich vykonov, ktort
mu umoziiuje trh so svojimi individudlnymi moznostami vyjadrenymi v kalkulacii ndkladov,
nie je mozné prijat’ adekvatne rozhodnutia okrem iného aj v rozhodovani o vyske ceny.

V praxi slovenskych dopravcov sa vel'mi ¢asto nekalkuluju celkové naklady, pripadne
sa dopravca rozhoduje o efektivnosti realizovania prepravy na zaklade rozdelenia nadkladov na
priame a nepriame. Pri takomto rozdeleni ndkladov a stanoveni vyslednej ceny na jeden
kilometer existuje riziko, ze pri celodennych vykonoch s vel'mi nizkym jazdnym vykonom
vozidla dopravca nedosiahne zisk. Aby dopravca prediSiel takejto situdcii, nie je spravne sa
zamerat’ na kalkuldciu ndkladov s rozdelenim na priame a nepriame naklady, ale je potrebné
néklady sledovat’ s rozdelenim na variabilné a fixné, ¢o umoziuje aj dynamické kalkulacia
nakladov v cestnej doprave.

2 Princip dynamickej kalkul4cie ndkladov

Dynamické kalkulécia, v niektorej literature tiezZ oznaCovana ako kapacitna kalkulacia,
poskytuje aj v pripade predbeznej kalkulacii vlastnych ndkladov ekonomicky spravne
vysledky, pretoze tato kalkulacia prihliada k produkovanym vykonom, ktoré sa moézu v Case
menit’. Kalkuldcia vychddza zrozdelenia ndkladov na variabilné (naklady, ktoré sa menia
v zavislosti od zmeny rozsahu realizovanych vykonov) a fixné (naklady, ktoré st v uréitom
rozsahu zmeny realizovanych vykonov nemenné). Vystupom dynamickej kalkulacie nakladov
nie je sadzba za km alebo hodinu realizovaného vykonu ale vysledna cena za realizovany
vykon.

Postup dynamickej kalkulacie vlastnych ndkladov pozostava z nasledujtcich krokov:
e vstupnymi udajmi kalkulacie su:
o vozidlové dni v evidencii, ktoré poskytuju informéciu o tom, za aké obdobie (ak ide
o jedno vozidlo) su k dispozicii vstupné udaje,
o vozidlové dni v prevadzke,

" doc. Ing. Milo§ Poliak, PhD; Katedra cestnej a mestskej dopravy, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy
aspojov, Zilinskd univerzita v Ziline; Univerzitna 1; 01026 Zilina; tel.: 041/513 3531;
Milos.Poliak@fpedas.uniza.sk
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jazdny vykon za dané obdobie,

¢o najpodrobnejSie a najpresnejSie Clenené nakladové polozky dopravcu za dané
obdobie,

o jazdny vykon (preprava) pre ktory sa zostavuje predbezna kalkulacia vlastnych
nakladov (Lx).

néaklady dopravcu sa rozdelia na variabilné a fixné,

fixné naklady sa vypocitaji na jeden deil v prevadzke podielom fixnych nékladov za
sledované obdobie (Nf) a vozidlovych dni v prevadzke za sledované obdobie (VD)
podl’a vztahu:
N 9
Ny =—-> €/den
= Up (€/den)

pr

vypocitaju sa jednotkové variabilné naklady podielom celkovych variabilnych nakladov
za sledované obdobie (Ny) a celkového jazdného vykonu za sledované obdobie L:

n, = — (€/km)

vypocitaju sa priemerné jednotkové naklady zodpovedajuce dennému jazdnému vykonu
Lx (preprave, ktord trvd jeden denn vozidla v prevadzke; Lx obsahuje akukol'vek
vzdialenost’ ubehnuti v suvislosti s prepravou — s nalozenym aj prazdnym vozidlom)
podl’a vztahu:

Neo \n. (€/km)

X

Ny =

V pripade, Ze objednand preprava trva viacej ako jeden defi, priemerné jednotkové
néaklady sa vypocitaja podla vztahu, kde PD je pocet dni trvania prepravy:

n,y =N pp n, (€/km)
X
stanovia sa celkové vlastné naklady zodpovedajuce objednanej preprave podl'a vztahu:

Nex =np Ly (€/km)

vysledna cena za prepravu sa stanovi tak, Ze sa k celkovym vlastnym nékladom pripocita
pozadovany zisk za prepravu stanoveny bud’ v percentudlnej vySke z nédkladov alebo
v absolutnej vyske.

Pripadova Stadia pouzitia dynamickej kalkulacie nakladov

Uplatnenie dynamickej kalkuldcie nakladov bude poukizané na priklade dopravcu,

ktory za sledované obdobie ma nasledujiice naklady:

cena pohonnych hmot 1,175 Sk/liter s DPH,
jazdny vykon 120 000 km/rok,
priemernd spotreba pohonnych hmot 31,8 litra/100 km,
cena jedného plasta tahaca 560 €/kus,
pocet pneumatik tahaca 6 kusov,
zivotnost’ plasta tahaca 175 000 km,

cena jedného plasta navesu 450 €/kus,



e pocet pneumatik nadvesu 6 kusov,

e zivotnost’ plasta ndvesu 200 000 km,
e priemernd mzda vodica 15 000 €/rok,
¢ odvody za mzdu vodica 5 280 €/rok,
e obstaravacia cena supravy 95 670 €,
e odpisy vozidla 11 960 €/rok,
e udrzba a opravy vozidla 4 250 €/rok,
e cestovné ndhrady 90 €/prepravu,
e dan z motorovych vozidiel 2 150 €/rok,
e povinné zmluvné poistenie 600 €/rok,
e havarijné poistenie 1 500 €/rok,
e poistenie CMR 400 €/rok,
e poistenie liecebnych ndkladov 50 €/rok,
e prevadzkova rézia 2 400 €/rok,
e spravna rézia 3 600 €/rok,
e vozidlo je v prevadzke za rok 250 dni v roku,
e mytne poplatky 250 €/prepravu.

Predpokladame s prepravou uvedenou na obrazku 1 zo Ziliny do Bremerhavenu
s celkovou dizkou prepravy 1200 km. Pre uplatnenie dynamickej kalkulicie nékladov je
potrebné najprv rozdelit’ ndklady na variabilné a fixné. Rozdelenie nédkladov na variabilné,
fixné a nakladov stvisiacich s prepravou je spracované v tab. 1 az 3.
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Tab. 1 Variabilné naklady

Néklady variabilné Hodnota (€/rok)

pohonné hmoty 44 838
pneumatiky tahaca 2304
pneumatiky navesu 1 620
opravy a udrzba vozidla 4250
Spolu 53012
Tab. 2 Fixné néklady

Néklady fixné Hodnota (€/rok)
priemerna mzda vodica 15 000
odvody za mzdu vodica 5280
odpisy vozidla 11 960
dan z motorovych vozidiel 2150
povinné zmluvné poistenie 600
havarijné poistenie 1 500
poistenie CMR 400
poistenie lie¢ebnych nakladov 50
prevadzkova rézia 2400
spravna rézia 3 600
Spolu 42 940
Tab. 2 Néklady suvisiace s prepravou

Néklady fixné Hodnota (€/rok)
cestovné ndhrady 90
mytne poplatky 250
Spolu 340

V pripade, ak st ndklady rozdelené na variabilné a fixné, je mozné vypocitat’ naklady

fixné denné:

=171,76 €/den

Bez ohl'adu na to, aky denny vykon bude vozidlo realizovat’, cena pripadajica na

jeden deni nesmie klesnut’ pod 171,76 €.




V dalSom kroku je potrebné vypocitat’ jednotkové variabilné ndklady pripadajice na
1 km jazdy vozidlom podla vzt'ahu:

N, 53012

L 120000
n, =0,4418 €/km

1, =

V pripade, Ze mame vypocitané jednotkové variabilné naklady a fixné naklady
pripadajice na jeden den prevadzky vozidla, méZeme pocitat’ priemerné jednotkové néklady.
Tu je potrebné pri konkrétnej preprave uvazovat, kol’ko dni bude trvat’ preprava. V naSom
pripade uvazujeme so vzdialenostou 1200 km. Tuto prepravu je mozné zabezpecit' vratane
nakladky a vykladky pocas troch dni. To znamena priemerné jednotkové naklady vypocitame
nasledovne:

N ppy 4, 2176
L, 1200

n, =08712 €/km

n .3+0,4418

PJ

Na zéklade priemernych jednotkovych ndkladov je mozné stanovit’ celkové ndklady
suvisiace s objednanym jazdnym vykonom Ly, ktoré je potrebné navysit’ o ndklady suvisiace
s konkrétnou prepravou:

N, =0,8712 -1200 + 340
N, =1385,44 € za prepravu

Celkové nédklady predstavuji st na urovni 1385,44 €, ku ktorym je potrebné
pripoc¢itat’ pozadovany zisk dopravcu.

4 Zaver

Pri pouziti dynamickej kalkulacii ndkladov dopravca nepouZziva sadzbu na kilometer,
ale pri kazdej preprave stanovuje cenu za prepravu. V pripade pouzitia jednoduche;j
softvérovej aplikacie je mozné pre kazda prepravu zistit' vel'mi rychlo, ¢i ponikand cena
pokryva néklady dopravcu. Je potrebné si uvedomit’, ze pri pouzivani sadzby za kilometer pri
nizS8om vykone ako je priemerny denny vykon za sledované obdobie st skuto¢né naklady
vyssie ako pouzivand trovei nakladov.
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KALKULACIA NAKLADOV V ZELEZNICNEJ DOPRAVE

Anna Dolinayova®

Abstrakt: Poznanie vlastnych nakladov na ¢&innosti a procesy predstavuje zakladny nastroj ekonomického
riadenia podniku. Prispevok sa zaobera kalkulaciou nakladov dopravcov v nakladnej Zelezni¢nej doprave
v ¢leneni podla poloziek kalkulaéného vzorca. Napln jednotlivych poloziek kalkulaéného vzorca je popisana
vSeobecne vzhladom na moznu upravu nielen v réznych podnikoch, ale aj pre odlisné produkty. Zmena
vlastnych néakladov na prepravu nastava pri akejkol'vek zmene technologie, pouzitych voziov, hnacich
drahovych vozidiel a pod. V prispevku je uvedeny modelovy priklad zmeny vlastnych nakladov pri zmene radu

vozna pouzitého na ta isti prepravu.
Uvod

V trhovom prostredi je nevyhnutné, aby Zelezni¢né dopravné podniky sledovali naklady
z viacerych hladisk. Kalkulacie vlastnych nakladov podniku musia byt’ prisposobené tak, aby
bolo mozné analyzovat’ a planovat’ naklady na jednotlivé ¢innosti a procesy. V sucasnosti st
kalkulacie nédkladov zarad’ované do systému controllingu a nahradzované pojmom controlling
nakladov. Je to Sir$i pojem, ktory okrem samotného sledovania skutocne vynalozenych
nakladov na ¢innosti a procesy zahfiia aj ich pldnovanie a kontrolu, t.j. m6Zeme hovorit

0 riadeni nédkladov podniku.

Kalkula¢né ¢lenenie nakladov je najcastejSie upravené kalkulaénym vzorcom, pricom
podnik moéze pouzivat aj viaceré¢ kalkulaéné vzorce (napr. pre jednotlivé organizacné
jednotky alebo pre jednotlivé oblasti ¢innosti podniku). Zakladnym hladiskom clenenia

nakladov v kalkulaénom vzorci je ich rozdelenie na priame a nepriame.
Priame naklady v Zelezni¢nej doprave

Priame néklady su tie polozky nakladov z vnutropodnikového uctovnictva, ktoré mozZno
priamo priradit k vykonom. Medzi priame naklady dopravcov v nakladnej zelezniénej
doprave patria naklady na:

e trakéné zdroje (trak¢énu elektricka energiu, resp. traként naftu),
e ostatny priamy material,
e osobné naklady zamestnancov priamo zucastnenych na vykone,

e odpisy, prip. prendjom dlhodobého hmotné¢ho majetku,

* doc. Ing. Anna Dolinayova, PhD., Katedra Zelezni¢nej dopravy, Fakulta Prevadzky a ekonomiky dopravy a
spojov, Zilinska univerzita v Ziline, Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina, Slovenska republika, tel. +421 41513
3424, e-mail: anna.dolinayova@fpedas.uniza.sk



e opravu audrzbu,
e uhradu poplatku za pouzitie zelezniCnej infrastruktiry,

e ostatné priame naklady. [2,4]

Do néakladov na trakéné zdroje patria naklady na celkovi spotrebu trakénej elektricke;j
energie, prip. motorovej nafty hnacimi dradhovymi vozidlami v stvislosti s dopravnymi
vykonmi.

Medzi ostatny priamy materidl patria predovSetkym tlaciva a vSetky naklady spojené
s komerénym vybavenim, kancelarske a hygienické potreby, maziva, Cistiace a dezinfekcné

prostriedky, a ostatny priamy material spotrebovany pri vlastnej prevadzke. [5]

NajvyraznejsSiu polozku osobnych nakladov tvoria priame mzdy. Patria tu mzdy za

skuto¢ne odpracovany ¢as alebo vykonanu pracu ako su:

zakladné tarifné mzdy,

e zmluvné mzdy,

e mzdové zvyhodnenie za pracu nadéas, vo sviatok, v sobotu a nedel'u,
e mzdové zvyhodnenie za no¢nu pracu,

¢ mzdova kompenzacia za stazeny vykon préce,

e mzda za ¢as pracovnej pohotovosti na pracovisku,

e ostatné priplatky a doplatky ku mzdam. [4]

V osobnych nakladoch na zamestnancov musia byt okrem priamych miezd a zdkonnych
socialnych odvodov zapocitané aj naklady na doplnkové dochodkové sporenie, ak ho
zamestnavatel’ poskytuje, cestovné nadhrady, ndklady na Skolenie zamestnancov, preventivne
zdravotné prehliadky, ochranné pracovné pomdcky a vSetky ostatné naklady na
Zamestnancov.

Do priamych nakladov na odpisy patria odpisy dlhodobého hmotného majetku priamo
pouzivaného pri uskutoilovani vykonu. V Zelezni¢nej doprave sa delia na odpisy
zelezniCnych vozidiel a odpisy ostatnych technologickych zariadeni prevadzky (napr.
zariadenia na lozné a manipulacné operécie, vahy, nehodové pomocné prostriedky, zariadenia
na technicki obsluhu dopravnych prostriedkov a pod.). Pri forme prendjmu zelezni¢nych
vozidiel medzi priame néaklady patria thrady za prendjom (leasingové splatky) platené
spravidla ako fixné platby v mesaénych intervaloch a zalohy na periodické prehliadky tychto
vozidiel. [5,6]

Priame naklady na opravy a udrzby su tvorené vSetkymi ndkladmi na opravu a udrzbu
majetku popisaného v predchadzajiicej Casti. Do tychto ndkladov sa zarad’uju naklady na
vSetky planované udrzby, periodické udrzby (napr. pri zelezni¢nych kolajovych vozidlach
jednotlivé typy prehliadok v zavislosti od kilometrickych vykonov alebo ¢asu) a neplanované

opravy (napr. poSkodenie zelezni¢nych vozidiel pri nehodach). Patria tu naklady na material



spotrebovany pri opravach a udrzbe, osobné naklady na zamestnancov, dodavatel'ské opravy

a udrziavania interné a externé, ostatné priame naklady na opravu a udrzbu.

Poplatok za pouZivanie Zelezniénej infrastruktiry je stanoveny Vynosom &. 3/2010 Uradu
pre reguldciu Zelezni¢nej dopravy. Poplatok sa skladd z poplatku za minimalny pristupovy
balik a pristup k tratovym servisnym zariadeniam. Poplatok za minimalny pristupovy balik je

urceny pre jednotlivé kategorie trati nasledovne:

Tabul'ka 1 Poplatky v ramci minimalneho pristupového balika

Kategoria U, v € za vlkm U, v € za vlkm Usj v € za tis.
trate bez DPH bez DPH hrtkm bez DPH
1. 0,0207 0,958 1,311
2. 0,0190 0,881 1,261
3. 0,0188 0,871 1,243
4, 0,0160 0,742 1,064
5. 0,0141 0,651 0,934
6. 0,0096 0,445 0,649

Zdroj: Spracované z Vynosu ¢. 3/2010 Uradu pre reguldciu Zeleznicnej dopravy

Pozn.: Uy; - maximalne uhrady za objednanie a pridelenie kapacity
U,; - maximalne thrady za riadenie a organizovanie dopravy
Usi - maximalne thrady za zabezpecenie prevadzkyschopnosti Zeleznicnej
infraStruktary

Okrem minimalneho pristupového balika je dopravca povinny uhradit’ poplatok za
pristup k servisnym zariadeniam. V nakladnej doprave ide o thradu za pouzivanie
elektrického napéjaciecho zariadenia za dodavku trakéného pradu a za pristup
k zriadovacim staniciam a zariadeniam na zostavovanie vlakov a k nakladnym
terminalom. Maximalna vyska poplatku pre jednotlivé kategérie dopravnych bodov je

uvedena v tabulke 2.

Tabulka 2 Maximalna thrada za pristup k zriadovacim staniciam a zariadeniam na
zostavovanie vlakov a k nakladnym terminalom.

Kat)eogé')éia dr(épr?avknych m
néklad\;g' d;/pra\)//y v € bez DPH
Anp 56,537
Bno 23,907
Cno 15,201
Do 0,000

Zdroj: Vynos uradu pre regulaciu Zeleznicnej dopravy ¢.3/2010

Uhrada za pouZivanie elektrického napajacieho zariadenia za dodavku trakéného pradu
pre prislusny vlak je stanovena v zavislosti od hrubych tonovych km a poplatok je vo vyske
0,26 € za tisic hrubych tonovych km.



Ostatné priame néklady su vSetky naklady, ktoré priamo suvisia so zabezpecenim vykonu
a nemozno ich zaradit’ do predchadzajucich poloziek nékladov. Patria tu naklady na nakup
ostatnych sluzieb prevadzky, ktoré priamo suvisia s vykonmi, ndklady na technologické
palivo a energiu, externé naklady pri zabezpeCovani nahradnej dopravy a iné priame naklady,

ktoré mozno jednoznacne priradit’ ku konkrétnemu vykonu.
Nepriame naklady v Zelezni¢nej doprave

Medzi nepriame naklady patria naklady na prevadzkovi a spravnu réziu. Do prevadzkovej
rézie patria Casovo rozliSené prvotné a druhotné naklady, ktoré suvisia s riadenim a obsluhou
prevadzkovych ¢innosti a nie je mozné ur€it’ ich priamo na kalkulacnli mernt jednotku. St to
najméd ndklady na spotrebu materidlu a energie na prevadzkové ucely, ndklady na mzdy
pracovnikov vratane vSetkych ostatnych osobnych ndkladov, cestovné nahrady, naklady na
odpisy, prip. prendjom, opravu audrzbu dlhodobého hmotného majetku a vSetky ostatné

naklady na prevadzku.

Do spravnej rézie patria vSetky ¢asovo rozliSené prvotné a druhotné naklady, ktoré suvisia
sriadenim aspravou podniku avSetky spolo¢né naklady, ktoré nie su zahrnuté
v predchadzajucich nakladovych polozkach. S to najmi mzdové a ostatné osobné naklady,
naklady na cestovné a reprezenticiu, spotrebovany bezny kancelarsky material, ndklady na
sluZobné automobily, odpisy budov resp. prendjom priestorov pre potreby spravy, oprava
audrzby budov, naklady na elektrickti energiu, teplo a vodu spotrebované na vSeobecné

ucely, naklady na externé vykony podpornych procesov, reklamu a pod. [4]

Modelovy priklad zmeny vlastnych nakladov vzhP’adom na zmenu voziia a prepravnej
vzdialenosti

Pri komparacii ndkladov pri niektorych zmenenych podmienkach (r6zny typ vozia na
prepravu toho istého tovaru) je potrebné skimat’ naklady na rovnaky prepravny vykon.

Jednou z moznosti je porovnat’ zmenu vlastnych nakladov na vlak.

Celkové naklady na prepravu tovaru vo vlaku mozno vypocitat podla vzorcov, ktoré
zohladnuju ukazovatele dopravnej prace aprislusna nakladovi sadzbu k danému

ukazovatel'u. Vzorce mozu mat’ tvar:
c _
N, =N, +N, +N,.+N_ +N21+Ne +N,

kde: N - celkové naklady na vlak
Ny; - ndklady na vozne
N - ndklady na ruSne
N, - ndklady na vlakové Caty

N, - naklady na rusnové Caty



N - ndklady na zelezni¢nu infrastruktiru
Ne - naklady na energiu
Nn — nepriame naklady (v nasom pripade st konstatné)

Néklady na vozne mozno urcit’ podl'a vztahu:

N, =D vz#L*S

vzkm

kde: >vz - pocet voznov zaradenych do vlaku
L — vzdialenost’ v km
Svzkm - nékladova sadzba na jeden voziovy kilometer (ur¢i sa ako podiel celkovych

nakladov na vozen za urcité ¢asové obdobie a prebeh vozina v km za sledované

obdobie)

Pre naklady na ruSne mozno zadefinovat’ vztah:
Nr = r’|r * I—*Srkm *(1+¢)

kde: n - pocet rusnov zaradenych do vlaku
@ - vedlajSie vykony rusna vyjadrené ako podiel z casového vykonu rusia vo vlaku
(zbrojenie, zaradenie do vlaku, uskuto¢nenie uplnej skasky brzdy...)
Sikm - ndkladova sadzba na jeden kilometer obehu rusia zohl'adiiujuca vlastné¢ naklady
na udrzbu a technické prehliadky rusia zavislé od obehu rusna podobne ako pri

voznoch

Néklady na vlakové caty musia zohl'adiiovat’ celkovy vykon vlakovych ¢iat, vzorec moze
mat’ tvar:

Nvlc' =V£*Zvlc' *(1+7)*S

u

hvl¢

kde: v;—usekova rychlost’
Z,;: — pocet Clenov vlakovej Caty
y - vedlajsie vykony vlakovych ¢iat vyjadrené ako podiel ku vlakovym vykon
Sivie - hodinova nakladova sadzba vyjadrujica celkové osobné naklady jedného ¢lena
vlakovej Caty

Princip stanovenia nakladov na rusnové caty je rovnaky ako pri nakladoch na vlakové
Caty:

N, =2, *(1+0)+S

u

hr¢

kde: z,,:— pocet rusnovodi¢ov
o0 - vedl'ajSie vykony rusiovych ciat vyjadrené ako podiel ku vlakovym vykonom

Sire - hodinova nakladova sadzba vyjadrujiaca celkové osobné naklady rusiovodica



Naklady na Zelezni¢nu infrastruktiru su stanovené Vynosom 3/2010 Uradu pre regulaciu
zelezni¢nej dopravy nasledovne:

N, =U;+U,+U;+U,, +U,
kde:  Uz- celkova thrada za objednanie a pridelenie kapacity
U2- celkova thrada za riadenie a organizovanie dopravy
Us - celkova tihrada za zabezpecenie prevadzkyschopnosti zelezni¢nej infrastruktiry
Utp1 - celkova thrada za pouzivanie elektrického napajacieho zariadenia za dodavku
trakéného pradu pre prislusny vliak
Uy — celkova thrada za pristup k zriad’ovacim staniciam a zariadeniam na
zostavovanie vlakov a k nakladnym terminalom

Vyska poplatkov za pouzivanie zelezni¢nej infrastruktury pre jednotlivé kategorie
zelezni¢nych trati a dopravné body je uvedena v tabulke 1 a 2.

Pri uréeni nakladov na energiu pre konkrétny vlak mozno pouzit’ vzorec:
N, =1/1000*Q=* L * Kk, *m, * S,

kde: Q - celkova hruba hmotnost’ vlaku v tonach
ki - koeficient zohl'adfujtci technické charakteristiky trati (sklon, polomery oblukov a
pod.)
Me - merna spotreba energie pre konkrétne hnacie drahové vozidlo vyjadrena v kWh
na tisic hrubych tonovych km (hrtkm), v pripade dieselovej trakcie vyjadrena
V spotrebe nafty na tisic hrtkm
S - sadzba za energiu (cena za jednu KWh elektricke] energie, resp. jeden liter nafty)

V modelovom priklade bola skiimand zmena vlastnych nékladov na jeden vlak pri
preprave kontajnerov na rozne vzdialenosti. Boli vybrané dva druhy voznov (Sggnss a Sgns),
ktoré naji rozne technické parametre a rézne investicné ndklady a ndklady na opravu a

udrzbu. Zmena nakladov v percenrudlnom vyjadreni je uvedend na obrazku 1.
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Obr. 1 Zmena vlastnych nakladov pri preprave kontajnerov dvoma typmi voziiov
Zdroj. Autor



Zaver

Vlastné ndklady v Zeleznicnej doprave st podobne ako pri inych druhoch dopravy
ovplyviiované externymi a internymi faktormi. Medzi externé¢ faktory patria predovsetkym
ceny za pouzitie zelezniCnej infrastruktiry, ceny energii, prendjom (leasingové splatky)
hnacich drahovych vozidiel, voziiov a pod. Medzi zakladné interné faktory, ktoré Zelezni¢ny
nakladny dopravca moze ovplyvnit z dlhodobého alebo kratkodobého hladiska, patri najma
vyber vhodnej technoldgie, optimalny vyber voziiov pre konkrétne prepravy a pod. Pri
pravidelnych prepravach na dlhé vzdialenosti tak moze dojst’ k vyraznej tispore ndkladov na
jednotku produkcie.

Prispevok je spracovany v ramci rieSenia grantovej ulohy VEGA 1/0188/13 ,, Prvky kvality integrovaného
dopravného systému pri efektivnom poskytovani verejnej sluzby v doprave v kontexte globalizdcie* na Katedre

Zeleznicnej dopravy, Fakulte prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline.
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Stanovenie ceny v medzinirodnej Zelezni¢nej preprave tovaru

Price calculation in the international railway transport of goods

Lenka Cerna '

Anotacia
Prispevok je zamerany na moZnosti stanovenia ceny v medzinarodnej Zelezni¢nej
preprave tovaru. Moznosti vypoctu ceny su analyzované a nasledne aplikované na konkrétnej

prepravnej relacii Zilina — Bremerhaven.

Krlucdové slova: cena, zeleznicnd doprava, medzinarodna preprava, tarifa, zvézova tarifa,
zékaznicka dohoda, Direktabrechnung, ZSSK Cargo, a.s., dovozné, sadzba, tarifny rez,
ukazovatele, vozen, tarifna vzdialenost’, tarifna hmotnost’, faktory.
Key words: price, rail transport, international transport, tariff, federal tariff, customer
agreement, Direktabrechnung, ZSSK Cargo, a.s., import, rate, tariff cut, indicators, wagon,
tariff distance, tariff mass, factors.
Uvod

V sucasnej dobe je cena za prepravny vykon v preprave tovaru stanovend na zaklade
opravnenych vlastnych nakladov, s prihliadnutim na hodnotové aj objemové ukazovatele
anajmid na mnozstvo prepravovaného tovaru za urCité casové obdobie. MnoZstvo
prepravovaného tovaru nie je vSak ukazovatel'om, ktory ovplyviiuje vysku cenovej hladiny
v sadzobnikoch uvedenych v tarife, ale je zakladnym ukazovatelom, ktory ma vplyv na
stanovenie zmluvnej ceny (dohody o cene), ktoré sa poskytuje zékaznikovi v rdmci obchodne;j
¢innosti kazdého zelezni¢ného dopravného podniku ato najmid v zavislosti od mnozstva

prepravené¢ho tovaru za kalendarny rok.

Za prepravu tovaru po zeleznici si dopravné podniky (Statny dopravca/stikromny
dopravca) uétuju prepravné (dovozné) niekolkymi sposobmi. Zelezniéna spoloénost’ Cargo
Slovakia, a.s. si stanovuje zakladné dovozné podla tarify pre prepravu voznovych zasielok
(TR 1) formou ponukovej ceny. Realizacnd cena sa uctuje individudlne pre kazdého
zdkaznika po splneni niekolkych kritérii, stanovenych obchodnymi podmienkami
zelezni¢ného dopravného podniku, resp. smernicou pre dohodovanie podmienok prepravy
tovaru. Zakladnym kritériom pre ziskanie zlavy zponukovej ceny (TR 1) je mnozstvo

prepravovaného tovaru za rok. Za prepravu tovaru po zeleznici moze byt stanovend aj

! Ing. Lenka Cerna, PhD., Zilinska univerzita, F PEDAS, Katedra Zelezniénej dopravy, Univerzitna 1, Zilina,

email: lenka.cerna@fpedas.uniza.sk




prirazka k ponukovej cene. Prirazka je zavisla od naro¢nosti prepravy zasielky, napr. ak je

potrebné vopred stanovit’ prepravnl cestu Specidlne s ohl'adom na rozmery zésielky alebo

osovy tlak na népravu vozia — instradécia prepravy.

Moznosti stanovenia ceny za prepravu (ZSSK Cargo)

1.

2.

3.

Vnutrostatne tarify
Moznost' stanovenia ceny za prepravu pri pouziti jednotlivych vnutrostatnych tarif
zucastnenych Zelezni¢nych sprav. Pri tomto sposobe urCenia ceny za prepravu nie je
mozné vopred urcit cenu za celu prepravnu cestu, nakol'ko dovozné za kazdu
zucastnenu Zeleznicu je dopisované postupne na izemni kazdej zeleznice. Odosielatel
zasielky je povinny do nakladného listu predpisat’ konkrétnu vybranu tarifu pre kazda
zucCastnent zeleznicu na preprave,
- vyhody: jednoduchost’ prerozdelenia dovozného medzi dopravnymi podnikmi,
- nevyhody: navySenie ceny za prepravu (sadzbovy zéklad vstupuje do ceny za
prepravu viackrat) a nie je tu moznost’ kombinécie so zvdzovymi tarifami.
Zvizova tarifa
Zviazové tarify sa pouzivaju pri vypocte prepravného za celu prepravnu cestu (tarifa
ma globalny charakter), bez pouzitia jednotlivych vnutrostatnych tarif. Zvédzové tarify
sa vypracuvaju pre opakované prepravy velkého mnoZstva prepravované¢ho tovaru,
nakolko zjednoduSuju vypocet prepravného aje mozné pri nich stanovit’ cenu za
prepravu vopred. Vyhodou je aj informovanost’ zakaznika o vySke dovozného vopred.
Ceny uvedené v zvdzovych tarifaich su ponukové aje mozné si pri splneni
stanovenych kritérii dohodnut’ cenu za prepravu. Jednym z kritérii je najmad mnozstvo
prepravovaného tovaru za rok, ktoré musi zdkaznik splnit, aby mu bola poskytnuta
zlava z ponukovych cien uvedenych v zvédzovej tarife. V pripade, ze sa zakaznik
s dopravnym podnikom nedohodne na zmluvnej cene, stanovi sa zakaznikovi dovozné
na zaklade ponuky uvedenej v zvédzovej tarife,
- vyhody: nizs§ie dovozné, zjednoduseny vypocet, urychlenie prepravy, povinnost’
dopravcu informovat’ zakaznika o najvyhodnejSie cene,
- nevyhody: komplikované oductovanie prepravného pre jednotlivé tseky.
Zakaznicke dohody
Dal3ou z moznosti uréenia ceny za prepravu tovaru po Zeleznici je zakaznicka dohoda.
Tieto dohody sa pouZzivaju na stanovenie ceny za cell prepravnu cestu (globalna cena,

globélna sadzba). Zakladom zakaznickej dohody je, Ze zakaznik po uzatvoreni zmluvy




o podmienkach nékladnej prepravy, uzatvori sjednym dopravnym podnikom
(spravidla domovsky dopravca) dohodu o cene. Dopravcea, ktory uzatvara dohodu so
zdkaznikom ma pravo zjednavat zlavy za ostatné zelezni¢né podniky, ktoré sa
zucCastiiujii na preprave. Pravo poskytovat’ zlavy za ostatné Zelezni¢né spravy je
realizovana na zéklade zmocnovacich dohod. Podstatou zdkaznickej dohody je
stanovenie dovozného za cell prepravnu cestu, presnd identifikacia prepravnej cesty,
komodity a dopravného prostriedku (vozina). Zakaznik je v tomto pripade povinny
uhradit’ vysku prepravnému tomu dopravcovi, s ktorym ma uzatvoreni dohodu o cene.
Dalou podmienkou pred uzatvorenim zékaznickej dohody je nutnost dohody o
spdsobe platenia prepravného (inkaso) medzi zadkaznikom a dopravcom.
4. Direktabrechnung

Stanovenie ceny za prepravu individualne. Povinnost'ou zakaznika je dohoda s kazdou
zelezni¢nou spravou individudlne o cene prepravy, resp. dohoda za usek kazdej
zeleznice, ktord je zuCastnend na prepravnej relacii (dohoda cenovych, tarifnych a
prepravnych podmienok). Zékaznik uzatvara s kazdym dopravcom zmluvu o cene a je
povinny na zaklade podmienok uvedenych v zmluve, uhradit’ prepravné kazdému
zucastnenému dopravcovi individualne. Do nakladného listu odosielatel’ nezapisuje
vysku prepravného, resp. dovozného a dopliujucich poplatkov, ale cislo zmluvy
o cene (priklad: ZSR D 309221).

- vyhody: zakaznik plati kazdej zelezni¢nej sprave osobitne, platba akoukol'vek

menou,

- nevyhody: dohoda s kazdou Zelezni¢nou spravou (predlzovanie).

Dopravca pri P
odchode zasielky

#st odchodu |—| PPS vystupna

Tranzitny dopravca
- ...... )
- ".-" -

Dopravea pri
prijimani zdsielky

Obr. 1 — Medzinarodna preprava voznovych zésielok




Kazdd zmoznosti ma svoje vyhody anevyhody asamotny vyber zmoznosti
stanovenia ceny za prepravu tovaru po Zeleznici dopravcom ZSSK Cargo, a.s. je na
zakaznikovi. Prvé dve moznosti st charakterizované ako klasické sposoby urcenia ceny za
prepravu tovaru, ale v suCasnosti nie moc pouzivané pri vypocte ceny za prepravu. Pre
sucasné trhové hospodarstvo st charakteristické zmluvne stanovené ceny za prepravu tovaru
a preto moznosti zdkaznickej dohody a Direcktabrechnung st stale viac pouZzivané pri
stanoveni ceny. Ceny za prepravu tovaru sa stanovuju individualne pre kazdého zakaznika.
Podmienkou je splnenie obchodnych podmienok uréenych kazdym zelezni¢nym dopravnym

podnikom.

Medzi hlavné podnikatel'ské ciele ZSSK Cargo, a.s. je obchodnd ¢innost’ — ziskavanie
a udrziavanie zakaznikov v existujicom konkurenénom prostredi. Pre efektivne napiianie
tohto ciela sltzia systémy prepravnych, tarifnych a platobnych podmienok v zelezni¢nej

nakladnej preprave.

Zmluvné ceny pre zakaznikov ZSSK Cargo, a.s. sa stanovuju na zéklade percentudlnej
zlavy z ponukovych cien uvedenych v tarife pre prepravu voznovych zasielok. Vyska
percentudlnej zlavy je zavisla od splnenia obchodnych podmienok urcenych dopravnym
podnikom atiez na zdklade vypoctu dohodnutych cien zo smernice pre dohodovanie

podmienok prepravy tovaru.

Zmluvna cena sa mdze stanovit’ aj na zdklade individualnej kalkuldcie dopravcu pre
konkrétnu prepravnu cestu. Rozhodujicimi kritériami su prepravované mnoZzstvo tovaru na
danej relécii, preprava v lozenom, resp. v prazdnom stave, vlastnik vozna, pocet naprav a pod.
Polozky kalkula¢ného listu pre konkrétnu relaciu si: priame mzdy na prevadzku, opravy
a udrzby, trak¢éna energia a palivo, ostatné priame naklady na prevadzku, ndklady na pouzitie
voznov, ndklady na dopravnu cestu a spravna rézia. Cena za konkrétnu prepravu, resp.
konkrétne mnozstvo tovaru na konkrétnej relacii sa stanovi pripocitanim zisku dopravného

podniku.

Faktory ovplyviiujuce vySku dovozného v medzinarodnej preprave
Dovozné je cena za ukony, ktoré sa vykonavaju s kazdou zasielkou a v kazdej stanici.
Dovozné sa sklad4 z dvoch zloZiek a to:
- cena za vlastnu prepravu (samotné¢ premiestnenie zasielky) - vlastna preprava tovaru
zo stanice odosielacej do stanice urcenia a z ceny za ukony vykondvané v nacestnych

a zriad’ovacich staniciach.




cena za vypravenie zasielky — tkony so zasielkou v stanici odosielacej od prevzatia

zasielky na prepravu az po ukony v stanici ur¢enia po vydani zasielky prijemcovi.

Medzi zakladné faktory, ktoré ovplyviuji vysku dovozného pri medzinirodnej

zelezniCnej preprave tovaru patria:

tarifna vzdialenost — je vzdialenost uvedend v Jednotnom kilometrovniku pre
medzindrodn zelezni¢nu prepravu tovaru (DIUM),

tarifnd hmotnost’ — skuto¢na hmotnost’ zésielky, ktori podal odosielatel’ na prepravu.
Zahtna vSetko to, ¢o bolo podané na prepravu (tovar, obal, fixacné prostriedky...).
Tarifnd hmotnost je spravidla zaokrihlend na celu jednotku hmotnosti, podla kritérii
stanovenych u jednotlivych dopravcov. Minimalna tarifnd hmotnost’ je hmotnost’, pri
ktorej trzby pokryji minimélne ekonomicky opodstatnené néklady aje stanovena
podla druhu a velkosti dopravného prostriedku,

druh medzinarodnej prepravy — sadzobniky v medzindrodnej preprave sa d’alej ¢lenia
na dovoz, vyvoz a tranzit, a to v zavislosti od tarifnej politiky, ktora je uplatiiovana pri
tvorbe sadzby,

druhy zésielky — cena za prepravu tovaru sa odliSne stanovuje pre prepravu voziiovych
zéasielok, pre prazdne vozne apre intermodalne prepravné jednotky (samostatné
sadzobniky),

druhy vozna — percentudlna prirdzka, resp. samostatné sadzobniky pre univerzalne
a Specidlne vozne. Vyska prirazky odraza zvySené finanéné poziadavky na
obstaravaciu cenu vozna,

pocet naprav vozna — samostatné tabulky dovozného pre dvojnapravové vozne/viac
napravové vozne. Pocet naprav ovplyvituje aj minimalnu tarifni hmotnost’ stanovenu
kazdym dopravcom individuélne,

loZzeny/prazdny vozeii — osobitné tarifné ustanovenia/samostatné sadzobniky pre
vypocet dovozného,

drzitel’ vozna — cena za prepravu je zavisla od toho, kto je vlastnikom vozia , resp. kto
vozen poskytol na prepravu (vozen dopravcu/vozen zakaznika),

druh tovaru - percentudlna prirdzka pri preprave nebezpecného tovaru alebo

mimoriadnych zasielok.




Moznosti vypoctu ceny za prepravu tovaru po Zeleznici na relacii Zilina — Bremerhaven.

Zakladné parametre prepravy:

- miesto naloZenia: 010 01, Zilina (Slovensko)

- miesto vykladky: 27 570, Bremerhaven (Nemecko)

- hmotnost’ tovaru: 7 t

- vlastnik vozna: dopravca

- druh vozna: vozen Hbbillns (2 — napravové vozne) — vozei beznej stavby

- komodita: vyrobky z papiera (novinovy papier v koticoch)

- palety: 33 ks (EUR palety), hmotnost’ 1 ks EUR palety: 25 kg

- druh zasielky: bezné zasielka

- druh prepravy (vecné hladisko): preprava voziovej zasielky

- druh medzinarodnej prepravy: vyvoz (tranzit cez CR)

Na obrazku €. 2 je zobrazeny rad/druh vozia uréeny na prepravu pozadovanej komodity
(vyrobky z papiera). Vyber vozia bol realizovany so zretel'om na pocet ndprav a druh vozia,

pretoze ide o ukazovatele, ktoré ovplyviiuju vysku dovozného. V tomto pripade ide

o dvojnépravovy vozei beznej stavby.

Obr. 2 Vozen Hbbillns
1. moZnost’ vypoctu - podla zvizovej tarify:
Osobitné prepravné podmienky, ceny a platobné podmienky pre prepravu voziiovych

zasielok Nemecko — Cesko — Slovensko (Zeleznicna nékladna tarifa DCSKWT — 9751.00)

Na tejto tarife st ako dopravcovia zucastnené nasledovné zelezni¢né dopravné podniky:
Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a.s., CD Cargo, a.s., PKP CARGO S.A, Rail Cargo
Austria AG a DB Schenker Rail Deutschland AG.




Vseobecné tarifné ustanovenia:

Zasady pre vypocet dovozného a dopliiujucich poplatkov podrla tejto zvdzovej tarify a pri

relacii Zilina — Bremerhaven su:

» tovar podany na prepravu s jednym nakladnym listom tvori jednu zasielku, dovozné sa
pocita za kazdu zasielku osobitne a vypocet dovozného podl'a tejto tarify je zavisly od:
- tarifnej vzdialenosti,

- hmotnosti zasielky,

- druhu pouzitého voziia,
- drzitel'a vozna,

- druhu tovaru,

» zakladom pre vypocet dovozného je tarifnd vzdialenost. Tarifné vzdialenosti sa
nachadzaju v Jednotnom kilometrovniku pre medzinarodnu Zzeleznicni prepravu
tovaru (DIUM 8700.00-DIUM SK). Pokial’ nie je stanovené inak, pocita sa za
hmotnost’ zasielky vSetko, ¢o je podané na prepravu (skuto¢nd hmotnost)),

> zékladom pre vypocet dovozného na tratiach: Zelezniéna spoloénost’ Cargo Slovakia,
a.s., CD Cargo, a.s. a DB Schenker Rail Deutschland AG je skutodnd hmotnost
zésielky, zaokriihlend vzostupne na celych 100 kg alebo minimalna tarifna hmotnost’,

» zékladné minimalne hmotnosti (pri hmotnostne nevyuzitych vozioch) pre vypocet

dovozného na relacii Zilina — Bremerhaven su:




pri pouziti sadzieb dovozného hmotnostnych stuprov

10t | 15t | 20t | 25t | 30t
Vozne Druh Trieda
kg
Vozne Druh Jnsta
kg
ZSSK CARGO dovoz/vyvozl/tranzit | | | |
1. dvojnapravové vozne vietky minimalna tarifna hmotnost’lm tivozer |
1. viac ako dvojnapravové vozne vietky minimalna tarifna hmotnost 25 tivozer
CDC dovoz/vyvoz/tranzit | | | |
1. dvojnapravove vozne vsetky minimalna tarifna hmotnost| 20 tivoze |
2. viac ako dvojnapravové vozne vietky minimalna tarifna hmotnost 30 t/vozei
PKP CARGO
1. dvojnapravové vozne vietky 15 000 | 20 000 | 25000
2. viac ako dvojnapravoveé vozne vietky 30000
RCA

1. dvojnapravové vozne vsetky | 10 000 | 15 000 | 20 000 | 25 000
2. viac ako dvojnapravove vozne vietky 25000 | 30 000 1 35000

DBSDE
1. dvojnapravove vozne vietky | 10 000 § 15 000 | 20 000 | 25000
2. viac ako dvojnapravové vozne vietky 25000 | 30 000 | 35000

Tab. 1 Minimalne tarifné vzdialenosti u dopravcov zucastnenych pri preprave tovaru pri

relacii Zilina - Bremerhaven

A\

dovozné sa pocita na vSetkych tratiach podla sadzieb dovozného uvedenych vo

zvazove] tarife. Dovozné sa pocita za kazdy tarifny rez osobitne. Na tratiach DB

- 603 EUR za dvojndpravové vozne,

- 918 EUR za viac ako dvojnépravové vozne,

» ak je tarifna hmotnost' zasielky medzi dvomi zakladnymi hmotnostami, pocita sa
dovozné za tarifnt hmotnost’ podla sadzby nizSieho hmotnostného stupna, pokial
dovozné za zakladni hmotnost’” podl'a sadzby vysSiecho hmotnostného stupnia nie je
lacnejsie,

» dovozné sa zaokrihl'uje za kazdy tarifny rez osobitne na dve platné desatinné miesta.
Pri ciastke nizSej ako 0,005 EUR smerom dole a pri Ciastke 0,005 EUR a vyssej
smerom hore. Pokial sa dovozné na zdklade osobitnych ustanoveni vypoctu
dovozného zvySuje alebo zniZzuje a pokial nie je stanovené inak, zaokruhl'uje sa pri
kazdom zvysSeni alebo znizeni dovozného az vysledok,

» dovozné, prirazky k dovoznému, dopliujiice poplatky a iné vydavky sa vyberaji so

zakonom predpisanou DPH.




Stanovenie prepravnej cesty:

> prepravna relacia: Zilina (Slovensko) — Bremerhaven (Nemecko)
> tranzit: Ceska republika

» stanovenie prepravnej cesty:
Zilina = Luky pod Makytou §t. hr./Horni Lide¢ §t. hr. — Degin §t. hr./Bad Schandau Gr.

Na obrazku ¢. 3 je graficky zndzornena celd prepravna cesta Zilina - Bremerhaven

(stanica odchodu, stanica urcenia a prechodové body).
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Obr. 3 Urcenie prepravnej cesty




Vypocet dovozného z tabuliek sadzieb dovozného pre jednotlivé tarifné rezy:

Dovozné za prepravu voziovych zésielok v medziniarodnej preprave sa vypocita
vynasobenim sadzby dovozného pre prislusné kalometrické padsmo poctom ton tarifnej
hmotnosti zasielky. Na obrazku ¢. 4 st uvedené tarifné vzdialenosti pre jednotlivé tarifné

rezy a zucastnené dopravné podniky.
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Obr. 4 Tarifné vzdialenosti rozhodujice pre vypocet dovozného

» tabulka sadzieb dovozného pre voznové zasielky vo vozinoch, ktoré poskytol dopravca
DOVOZ/VYVOZ (dovozné za tarifny rez Zilina — Litky pod Makytou $t. hr./Horni
Lidec st. hr.):

- tarifnd hmotnost’: 7 t (tovar) + 0,825 t (hmotnost’ paliet) = 7,825 = 7,9 t

- tarifna vzdialenost’ na tratiach ZSR: 65 km

- vozei dopravcu, typ Hbbillns, 2 — ndpravovy vozen

- minimalna tarifnd hmotnost za trate ZSR: 10 t/ 2- ndpravovy vozeii

Na obrazku ¢. 5 je zobrazena cast’ tabulky dovozného (sadzobnik) pre prislusni

tarifnl vzdialenost’ zavdznu pre vypocet dovozného na tratiach ZSR.




Tarifna vzdialenost’ Sadzby dovozného
v km v EUR za 1 tonu
1 — 10 8,61 ! Sadzba dovozného pri :
11 — 20 9,64 ! tarifnej vzdialenosti: 65 km :
21 — 30 10,68 L _.____ a
M — 40 11,48
41 — 50 12.29
a1 — 60 13.07
[ 61 — 70 13,87
1 — a0 14,64
a1 — a0 15,40
91 — 100 16,17
101 — 110 16,91

Obrazok 5 Tabul’ka sadzieb dovozného ZSSK Cargo, a.s. (uréenie sadzby)

- DOVOZNE: Sxm

- DOVOZNE: 13,87 (S)x 10 (t)

- DOVOZNE: 138,7 € bez DPH

- DOVOZNE: 166,44 € s DPH (20 %)

(dovozné za tarifny rez Zilina — Luky pod Makytou/Horni Lide¢)

> tabulky sadzieb dovozného TRANZIT CD Cargo, a.s.
- tarifnd hmotnost’: 7 t (tovar) + 0,825 t (hmotnost’ paliet) = 7,825 =7,9 t

tarifna vzdialenost’ na tratiach CD: 465 km

vozen dopravcu, typ Hbbillns, 2 — napravovy vozen

minimalna tarifna hmotnost’ za trate ZSR: 20 t/ 2- napravovy vozefi

Na obréazku €. 6 je zobrazena Cast’ tabul’ky dovozného - tranzit (sadzobnik) pre

prislusnu tarifna vzdialenost’ zavdznu pre vypocet dovozného na tratiach CD.

Z55K CARGO Liky pod Makytou &t. hr. (56 §95)
CDC Homi Lided st hr_ (54 §95)
Z/Do km EUR za 1 tonu

dvojnapravovy vozen viac ako dvojnapravovy vozen

Ceska Kubice st. hr. (54 642) 569

Furth i Wald Gr_ (80 642) 51,32 48,71
Cheb st. hr. (54 644)
Schirnding Gr. (80 644) 612 53.75 50,68
DEEin st hr_ (54 649)
Bad Schandau Gr. (80 £49) 465 I 4523 43,31

! Sadzba dovozného pri :

: tarifnej vzdialenosti: 465 km |




DOVOZNE:
DOVOZNE:
DOVOZNE:
DOVOZNE:

Deutschland AG
tarifnd hmotnost’: 7 t (tovar) + 0,825 t (hmotnost’ paliet) = 7,825 =7,9 t

Sxm
45,23 (S) x 20 (¢)
904,6 € bez DPH

1094, 57 € s DPH (21 %)
(dovozné za tarifny rez Luky pod Makytou/Horni Lide¢ — Decin/Bad Schandau)

tarifna vzdialenost’ na tratiach ZSR: 595 km

vozen dopravcu, typ Hbbillns, 2 —népravovy vozen

tabulka sadzieb dovozného pre vozne, ktoré poskytol dopravca DB Schenker Rail

minimalna tarifnd hmotnost’ za trate ZSR: 10 t/ 2- napravovy vozefi

minimalne dovozné pri 2 — napravovych vozioch: 603 €

Na obrazku €. 6 je zobrazena Cast’ tabul’ky dovozného (sadzobnik) pre prislusnu

tarifna vzdialenost’ zavdznu pre vypocet dovozného na tratiach DB.

Hmotno st zasielky 10t 15t 20t 25 t
v tonach
VZElIEhE;ES‘t v km Sadzby do eho v EUR za 1 tonu
100 34,80 27.90 m\ 2330
110 36.70 2340 25,60 4 .40
120 38.40 3080 27.00 25]
130 40,10 3200 25,00 26,70
140 41,90 33,60 29,40 27,80
150 43,70 3430 30,60 2320
160 45,50 3640 31,80 30,30
170 47,30 37.90 33.10 3150
180 49,20 3940 3450 3290
190 51.00 40,90 35,60 3400
200 52.80 42 30 37.10 3520
220 5630 44 30 38.60 37.00
240 58.80 47.00 41,10 3910
260 62,10 4980 43.50 4150
280 65,40 5240 45,70 4360
300 68.90 5510 48.10 4580
320 71,90 57.50 50,30 47,80
340 7470 5970 52.40 4390
360 77.90 6220 54 50 5180
380 80.80 64 60 56.40 5380
400 83,60 66.90 58,40 55,60
450 88.80 71.00 6210 5310
500 93.90 7530 6570 62 60
550 99.60 79,70 69,70 66,30
600 104 .80 83.90 73.30 6380
- '-

Minimalna tarifna
hmotnost’ pri
2 — napravovom
vozni— 10t

Sadzba dovozného pri
tarifnej vzdialenosti: 595 km




- DOVOZNE: Sxm

- DOVOZNE: 104,80 (S) x 10 (t)

- DOVOZNE: 1048 € bez DPH

- DOVOZNE: 1247,12 € s DPH (19%)

(dovozné za tarifny rez Dec¢in/Bad Schandau — Bremerhaven )
Celkové dovozné uréené tarifou DCSKWT 9751.00 na relacii Zilina — Bremerhaven:
Stanica ZSSK: 179150 Zilina
Stanica DB: 137943 Bremerhaven Nodhafen

Tovar: novinovy papier v kota¢och

Druha zasielky: bezna zésielka
Druha vozia: Hbbillns (2-napravovy vozen)

Prepravna trasa:  Luky pod Makytou/Horni Lide¢ — De¢in/Bad Schandau

Tabul’ka 1 Vysledna cena prepravy na relécii Zilina - Bremerhaven

Zelezni¢na (km) Sadzba :Il::)tt(:lcol;‘, M::;;‘;s:ina Dovozné bez Dovozné s
sprava ) zasielky (t) hmotnost’ (t) DPH (€) DPH (€)
ZSSK Cargo,
a.s. 85 13,87 7,9 10 138,7 166,44
¢D Cargo, a.s. | 465 | 45,23 7,9 20 904,6 1094,57
DB Schenker 595 | 104.,8 7,9 10 1048 1247.12
celkom 1145 2091,3 2508,13

Cena za prepravu podla zvolenych parametrov. Vysledna cena za prepravu je ponukova (bez
dohody o cene/zmluvy o cene, bez percentuilnej prirazky/zrazky). Z vyslednej ceny je mozZnost’
dohody individualnej ceny pre konkrétneho zakaznika, po splneni vopred stanovenych

obchodnych podmienok, ktoré si ur¢i dopravny podnik sim (napr. objem prepravy/rok).

Pri zvolenych parametroch prepravy je cena za prepravu tovaru po Zeleznici 2508,13 €
s DPH (zakonom predpisanych). Jednou z nevyhod vypoctu ceny za prepravu zo zvidzovych
tarif je vysoké dovozné. Preto vSeobecné a osobitné tarifné podmienky uvedené vo zvidzovej

tarife su ponukové a zdkaznik si méze dohodnut’ cenu individualne.

Dohodovat’ ceny za prepravu tovaru je mozné zo vsetkych platnych tarif. V pripade, ze
v osobitnych prepravnych podmienkach, cendch a platobnych podmienkach pre prepravu
vozinovych zasielok (medzinidrodné zvédzové tarify) je ZSSK Cargo, a.s. je tranzitnou
zeleznicou, nesmie byt dohodnutd cena nizSia ako mozna dohodnutd cena z tranzitnych

sadzobnikov tarify pre prepravu voziovych zésielok (TR 1).




2. moznost’ — zakaznicka dohoda.

S cielom rychleho a efektivneho poskytnutia cenovej ponuky zdkaznikom za celu
prepravni cestu v medzindrodnej preprave moézu jednotlivé Zelezni¢né spravy (zZelezni¢né

dopravné podniky) uzatvorit’ ,, Zakaznicke dohody o cene* (Zakaznicke dohody).

Podstatou zakaznickych dohod je to, ze zékaznik komunikuje iba s jednou Zelezni¢nou
spravou (spravidla domovskou), ktord mu dohodne a vyhotovi cenovi ponuku za vsetky
zékaznikom pozadované zeleznicné spravy atiez dohodne prepravné podmienky. Za
vykonanu prepravu potom plati iba jednej Zelezni¢nej sprave, ato spravidla tej, ktord

zakaznicku dohodu uzatvorila.

Zakaznicke dohody sa uzatvaraju na zdklade Rdmcovej dohody pre ZSSK Cargo, a.s.
Tato rdmcova dohoda predstavuje vSeobecny zéklad pre vytvorenie zmociiovacej dohody,
ktora je zdkladom vytvorenia Zakaznickej dohody o cene medzi zelezni¢nou spolo¢nostou

a zakaznikom.

Obchodny manazér v ZSSK Cargo, a.s. ma moznost dohodnit’ cenu pod urovei
ponukovej (tarifnej) ceny v pripade, ked’ pri predmetnej preprave dopravca usetri naklady,
resp. dohodnuta cena prindsa dostatocny prispevok na krytie fixnych ndkladov. Naopak,
v pripade Specialnych poziadaviek zadkaznika uplatiiuje obchodny manazér zvySenie ceny nad

uroven ponukovej ceny.

Pri ndvrhu ceny za prepravu obchodny manazér zohladiiuje vSetky skutoCnosti
prostrednictvom koeficientov stanovenych pre jednotlivé druhy zrazok, resp. prirazok.
Vysledna cena dovozného je teda urCend siCinom tarifnej ceny a vyslednej hodnoty

koeficientu k:

vysledna cena dovozného = tarifna cesta . (1 — E)

Komoditny manazér moéze poskytnut mimoriadnu cenu v cenovych hraniciach

zadefinovanych sekciou marketingu.

Hodnota koeficientu ,, k£ sa stanovi ako sucet jednotlivych koeficientov kI, k2, alebo
pouzitim koeficientu k4, pripadne uplatnenim pasmovej zrazky. Pouzité hodnoty koeficientov
su dané jednotlivymi hodnotami uvedenych zrazok a su zavislé od fakturovaného mnozstva
prepraveného tovaru, t.j. Ze dovozné je premenlivé pocas platnosti Dohody o cene (platnost’

dohody 1 rok).




Vypocet dovozného na ziaklade zakaznickej dohody, resp. dohoda o cene:

1. Tarifny rez: Zilina— Luky pod Makytou §t. hr./Horni Lide¢ §t. hr.
Dopravca ZSSK Cargo, a.s. stanovil vysku jednotkovej sadzby za fyzicku jednotku,
v tomto pripade sadzbu za jeden vozen. Jednotkova sadzba bola stanovend na zaklade
skuto¢nej hmotnosti voznovej zasielky 7,9 t (tovar + palety). Dopravca pri urCovani sadzby za
1 vozen nezohladiioval hmotnostné vytazenie vozia, resp. nebola dodrzand zasada
minimalnej tarifnej hmotnosti.
- dohoda o cene (1 vozen) — 75,22 EUR/I vozen,
- dohoda o cene (uceleny vlak — 20 voziiov):
0 70 EUR/1 vozen
0 1400 EUR/uceleny vlak (20 vz)
2. Tarifny rez: Luky pod Makytou/Horni Lide¢ — Dec¢in/Bad Schandau)
Dopravca CD Cargo, a.s. stanovil vysku sadzby na 24 €/t pri minimalnej tarifnej
hmotnosti 20 t/vozen. Sadzba bola stanovena na zaklade minimalnej tarifnej hmotnosti
20 t . Dopravca pri urcovani sadzby za 1 vozeit zohl'adiioval hmotnostné vytazenie
vozna. Pri ucelenom vlaku bola sadzba dopravcom stanovena na 21 €/t a opdt bola
dodrzana zésada minimalnej tarifnej hmotnosti, ktord je uréend na 20 t pri
dvojnépravovych voznoch.
- dohoda o cene (1 vozen) — 24 EUR/t (sadzba)
0 480 €/vozen (pri vytazeni vozia — 20t)
- dohoda o cene (uceleny vlak — 20 voziiov) — 21 EUR/t (sadzba)
0 420 €/vozen v ucelenom vlaku (pri vytazeni vozia — 20 t)
0 8400 €/uceleny vlak (20 voziov)
3. Tarifny rez: Decin/Bad Schandau — Bremerhaven
V Case pisania pripadovej Stadie vyska dovozného (podla zdkaznickej dohody) za
tarifny rez De¢in/Bad Schandau — Bremerhaven nebola znama.
Na obréazku &. 8 si zobrazené jednotlivé vysky dovozného na relacii Zilina —
Bremerhaven, resp. dovozné za tarifné rezy ZSSK Cargo, CD Cargo a DB Schenker.
Porovnéva sa vyska dovozného urcend zvézovou tarifou a zékaznickou dohodou (vyska %-nej

zl'avy z ponukovej ceny).
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Obr. 8 Porovnanie vysky dovozného podl'a zvizove;j tarify a zadkaznickej dohody
pri preprave 1 vozna
Vyska dovozného v medzindrodnej zelezni¢nej preprave voziovych zasielok nie je
zavisla len od vysky percentualnej zI'avy po dohode s dopravcom, ale aj od hmotnostného
vytazenia zelezni¢ného vozia, druhu vozia, kilometrickej vzdialenosti, vlastnika voziia a
od poctu prepravovanych voziiov v ucelenom vlaku. Na obrazku €. 9 je zobrazené porovnanie
vysky dovozného (podla zdkaznickej dohody) pri preprave 1 vozia a pri preprave uceleného

vlaku na relécii Zilina — Bremerhaven.

ZAKAZNICKA DOHODA (dohoda o cene)

Dohoda pri preprave 1 vozia Dohoda pri preprave uceleného vlaku
(20 voziiov)
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Obr. 9 Porovnanie vysky dovozného pri dohode o cene a pri preprave 1 vozia,

resp. uceleného vlaku (20 voznov)




Zaver

Vychodiskom pre stanovenie ceny za prepravu z chronologického hladiska zacinalo
na zdklade hodnotovych ukazovatelov, nasledovali ukazovatele objemové (priestorové
vyuzitie vozilov), zmieSané (pri stanoveni ceny sa pouzivali ukazovatele objemové aj
hodnotové)  andkladové. Narodné hospodarstvo je riadené predovSetkym trhovym
mechanizmom a systémom tarifnej unosnosti, ktory je zalozeny na tom, Ze stanovuje

maximalne ceny za uskuto¢nené prepravné vykony.
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SPOLOCENSKE NAKLADY DOPRAVY
doc. Ing. Stanislav Hreusik, PhD., ZU v Ziline, F. PEDa$S, Katedra ekonomiky

Spolo¢enské naklady dopravy zahriuju vsetky néklady vzniknuté budovanim a poskytovanim
dopravnej infrastruktary (naklady investicné a naklady na prevadzku, opravy a udrzbu) rovnako ako naklady
vyvolané dopravnou &innostou, teda pouzivanim dopravnej infrastruktary. Cast’ spoloenskych néakladov
predstavuju sukromné (inferné) naklady, ktoré vznikaji individudlnemu uzivatelovi dopravy po rozhodnuti
otom, ako akedy pouzije dopravnu infrastruktiru. Tieto nadklady mézu byt sikromné uz od zaciatku
rozhodnutia (napr. ¢asové naklady, néklady na pohonné hmoty, odpisy dopravnych prostriedkov atd’.), alebo sa
moézu stat’ stkromnymi aj v dosledku Cistého zdanenia, alebo inej intervencie Statu (napr. spotrebné dane
z pohonnych hmét, povinné poistenie, atd’.).Vo verejnej doprave na urovni spotrebitel’a tieto sikromné naklady
zahrnuji cenu cestovného listka alebo vysku prepravného.

Vsetky spoloCenské néklady, ktoré podla vysSie uveden¢ho nie st interné (t.j. nie su hradené
individudlnym uzivatel'om, alebo skupinou uzivatelov v zavislosti na hraniciach systému), patria medzi tzv.
externé naklady.

Co sa tyka skladby nékladov, tie zavisia i od konkrétneho druhu dopravy, avsak v zasade mozno vietky,
teda spolocenské néklady dopravy rozdelit’ do troch zakladnych skupin:

1. skupina — ndklady uZivatel’a dopravnej infrastruktiry:
e dopravny prostriedok
e  pohonné latky
e  Cas prepravy
e ocakavana pravdepodobnost’ rizika

2. skupina —naklady obstardvatel’a infrastruktury:
e investicie
e udrzba
e prevadzka (dopravna obsluha, dozor...)

3. skupina — ndklady z externych efektov:
3.1 ndklady nehodovosti (nekryté poistenim)
e Skoda na materidloch
lekarska starostlivost’ a rehabilitacia
strata produkcie (usly zisk)
l'udska bolest’” a utrpenie
policia, zachranné sluzby, sudne trovy

3.2 Environmentdlne naklady:

e efekty znedistenia ovzdusia a inych zloziek ZP (u¢inky na zdravie a ekosystémy)
o cfekty hluku a vibracii

e efekty vplyvu na vzhl'ad krajiny

e  klimatické zmeny

3.3 Néklady z dopravnej zipchy (kongescie):
e  (as strateny inymi uzivatel'mi ciest.

Uvedené druhy nakladov mozeme v zasade rozdelit’ podl’a toho, kto je zatazeny ich tthradou, do dvoch
skupin:

a) naklady uzivatela dopravnej infrastruktiry anaklady obstaravatela infrastruktury tvoria skupinu
internych nakladov, ktoré st hradené priamo resp. nepriamo uzivatelom (v pripade plného hradenia
nakladov infrastruktury),

b) naklady z externych efektov dopravy, ktoré znasa cela spolocnost’, a ktoré predstavuju externé naklady.
Tieto zahfmaju nielen priame finan¢né naklady, vyvolané inym subjektom dopravy, ale inepriame



poskodenie 0s6b alebo prvkov prirodnych ekosystémov, ktoré nemaju trhovi cenu. Ich finanéné
vyjadrenie preto prebicha inym sposobom.

Spolocenské naklady fungovania dopravného systému obsahuju sumu zdrojov vynaloZenych na
vystavbu dopravnej infrastruktiry, zabezpetovanie zdsobovania a prepravy obyvatelov. Cast tychto
nakladov sa realizuje prostrednictvom trhu aje zvazovana pri rozhodovani sa ludi pri vybere konkrétnej
dopravnej aktivity. Tto ¢ast mozno oznacit’ ako interné naklady, ktoré zahtiaju:

néaklady na prevadzku dopravnych prostriedkov (vratane odpisov),
osobné naklady,

variabilné naklady,

rezijné naklady,

poistné,

Specialne dane a poplatky,

cena stratenej prilezitosti — Casu straveného dopravou.

Druha cast’ spotreby zdrojov sa nesprostredkuje cez trh, neexistuju totiz trhové ceny, ktoré by ovplyviiovali
Pudi vzmysle spolo¢enského ohodnotenia zdrojov. V tomto pripade ide o externé naklady dopravy
a podrobnejsia definicia zahfiia nasledovné komponenty:

e spotreba neobnovitelnych zdrojov (I'udia, Zivotné prostredie),
e nepokryté naklady infraStruktiry a nekompenzovanej spotreby materialovych zdrojov,

e naklady interakcie ucastnikov dopravy, ktoré neboli kompenzované trhovymi prostriedkami
(kongescie).

Externé efekty dopravy

Klasicky pristup k definovaniu externych efektov (externalit) podl’a Pigoua (1920) aplikovany napr. na
kongescie, priviedol mnohych autorov §tadii venovanych externalitim v doprave k zaveru, ze kazdy nepriamy
efekt vyplyvajici z konania kazdého jednotlivea, ktory zaroven nejakym spdsobom ovplyviuje tretie osoby, je
externalita.

V inych publikacidch sa mozno stretntit’ s chdpanim externality v doprave v tom zmysle, ze externalita
vznikd v pripade, ked’ vystupuje mimo dopravného sektora.

Vstadii IRU (Aberle a Engel, 1993), ktora sa zaoberala vypracovanim metodiky internalizacie
externych efektov dopravy pre Medzinarodnu cestnt Uniu, sa objavuju dve nasledovné interpretacie externality.

¢ Externality znamenaju efekt interakcie medzi individudlnymi uzivatelmi na vol'nom trhu (spotrebitel'ska
a produk¢na renta).

¢ Externality predstavuju Struktarne a technologické zmeny, ktoré dopravny sektor prenasa na iné sektory.

Pri akceptovani takychto definicii by sme dostali velmi Siroky diapazon potencidlne moznych
externalit, navySe mnozstvo ucinkov, ktoré si mimo bezprostredného zdroja dopravnej ¢innosti (v désledku ¢oho
patria medzi tieto definicie) by sposobilo, Ze by pojem externality stracal pri tomto pristupe svoj pévodny
ekonomicky vyznam, ktory je spojeny s faktorom zlyhania trhu. Z tohto dovodu je potrebné zretelnejSie
definovat’ pojem ,,externalita‘.

Definicie
1) Externality su efekty udskych cinnosti spésobené a sprostredkované mimo trhu.

Z tejto definicie vyplyva, Ze nie je natol’ko dolezité, ¢i Cinnosti uzivatela dopravného systému
sposobuju efekty vo vnutri ¢i mimo dopravného sektoru, ale Ze jedinym rozhodujucim kritériom kategorizacie
externych efektov je to, ¢i sa vzniknuté efekty sprostredkuvajii prostrednictvom trhu alebo mimo trhovy
mechanizmus.

Vzhladom na tato definiciu je potrebné definovat itrh, ato ako sprostredkovatela realizécie
dobrovolnych transakcii medzi predavajucimi a kupujucimi. Tieto transakcie méze zabezpeCovat':



e okamzity trh (spotmarket), na ktorom sa realizuji konkurencny dopyt aponuka na ziklade
institucionalnych dohod,

e zmluvny trh, na ktorom navzajom osobne komunikuje ohrani¢eny pocet partnerov,

e implicitné kontrakty, pri ktorych sa ponuka a dopyt dobrovolne pridrziavaju dohdd bez toho, aby tieto
boli zmluvne uzavreté a Specifikované.

Vyssie uvedend definicia je tiez konformna s definiciou externalit , ktord je zalozend na koncepte
vlastnickych prav. Znie:

2) Externality venikaji vtedy, ked’ rozdielne subjekty vyuZivaji zdroje, ku ktorym nie su definované
viastnicke prava, a to napriek tomu, Ze prinajmensom jedna strana by dala prednost’ uzavretiu prijatel’nej
dohody.

V ekonomickej realite, v ktorej sa uskutociiuje len cast’ transakcii na okamzitom trhu alebo trhu
s explicitnymi zmluvami, je uzitoné prijatie nasledovnej definicie, ktorda umozni Siroky rozsah externalit
zredukovat’ na unosnt mieru. Toto ohranicenie ¢i redukcia sa deje uplatnenim pojmu ,,relevancia®.

3) Externalita je relevantnd, ak je schopna vyznamne mizit’ adaptivnu schopnost’ a efektivnost’ trhového
mechanizmu.

Ako priklad externality je mozné uviest’ inovacné resp. imitacné aktivity podnikov. Inovované produkty
a technologie je mozné ziskat’ kopirovanim od konkurentov. V pripade, Ze informacie nie st chranené, imitatori
inkasuju zisk z inovacii bez predoslych nakladov na vyskum. Ak je vSak vyrobok chraneny patentom, a napriek
tomu sa patentova ochrana nereSpektuje, potom transakéné naklady patentovej ochrany su vysSie ako uzitky
vsetkych imitatorov. Adaptacnd schopnost’ trhu vSak imita¢nou politikou firiem nie je obmedzend, pretoze
v dlhodobom horizonte imitator dneSka méze byt imitovanym v buducnosti. Ked'’ze externality v dlhodobom
horizonte vystupuju obojstranne, zGcastnené strany mozu uSetrit’ transakéné naklady, ak sa vzdaju uplnej
internalizacie externych efektov, ktoré sa v konecnom désledku vyrovnaju.

Existuje vela aktivit, ktoré sa realizuju mimo trhu, ale len niektoré z nich obmedzuji adaptivnu
schopnost’ a efektivnost’ trhu a z toho dovodu je nutné ich riesit’ formou §tatnej intervencie.

Technologické externality

4) Externality maju technologicki povahu, ak owplyviiuji funkciu produkcnych ndkladov firiem alebo
uzitkovii funkciu domdcnosti. (Pri predpokiade, Ze technoldgie a preferencie je mozné vyjadrit’ takouto
funkciou).

O technologickych externalitich hovorime v pripadoch, ked’ ovplyvituju produkéné a spotrebitel'ské
rozhodnutia o jednotlivych premennych, ktoré nie je mozné kontrolovat’ priamo nositelmi rozhodnutia (teda
kvazi bez ich vedomia).

De Serpa definoval externality ako relevantné naklady alebo uzitky, ktorych jednotlivé aspekty nie st
zohl'adnené pri racionalnom rozhodovani.

Penazné (finan¢né) externality

V literatire sa objavuje aj pojem ,finanénych (pekunidrnych) externalit. O tychto externalitach sa
hovori napr. vtedy, ked’ sa na trh (napr. dopravy) prenaSaju z inych trhov prostrednictvom relativnych cien.
Pretoze sa tieto efekty pri agregacii trhov vyrovnavaju, nemaju ziaden vyznam pri tvahach a diskusiach
o zlyhani trhu a nutnosti Statnych zasahov. Existuju v§ak dve vynimky, kedy i pefiazné externality treba brat’ do
uvahy:

a) Ak zmeny relativnych cien moézu zmenit rozdelenie dochodkov a ak takyto pripad zpohladu
spolocnosti nie je prijatelny a je potrebny Statny zasah,

b) Ak zasiahnuté trhy nie st dokonalé (t.j. nedokonald konkurencia, nedostatocné informacie a pod.),
potom mdzu finanéné externality vyvolat’ technologické externality na inych trhoch.



Z uvedené¢ho vyplyva, ze financné externality typu b) vyhovuju prvym dvom definiciam (uvedené
vyssie) a mozno ich zohladilovat’ v pripade, ak zohl'adiiuju aj tretiu definiciu., t.j. kritérium relevantnosti.

Vzhladom na relevantnost’si predmetom skiimania len technologické externality.

Vzajomné vzt'ahy medzi sektorom dopravy a ostatnymi sektormi ekonomiky

Vychadzajuc  z predchadzajicich definicii, mozno zhrnit, Ze k vzniku externalit dochadza pri
vyuzivani a spotrebivani spolocenskych zdrojov, ku ktorym neexistuju jasne definované vlastnicke prava.

Kvoli lepSiemu zobrazeniu jednotlivych typov potencidlnych externalit je vhodné mimotrhové
interakcie, existujice medzi sektorom dopravy a inymi sektormi ekonomiky rozdelit do Styroch zakladnych
skupin (Grovni):

1. uroven — externality vyplyvajice z interakcie medzi dopravou a sektorom nereprodukovatelnych
zdrojov (Zivotné prostredie, prirodné zdroje, l'udsky kapital).

2. uroven — externality vznikajiice vo vnutri dopravného sektora.

3. troven .- externality vyvolané interakciou medzi dopravou a ostatnym verejnym a stkromnym
sektorom.

4. uroven — externality vznikajiice interakciou medzi verejnym a sukromnym sektorom na jednej
strane a sektorom neobnovite'nych zdrojov na strane druhe;.

Tabul'ka 1: Schéma interakcii

Doprava Verejny a sukromny sektor
Neobnovitel'né zdroje 1 4
Doprava 2 3

1. Externality 1. Grovne,

tj. vyjadrujuce interakciu medzi sektorom dopravy azivotnym prostredim resp. sektorom
neobnovitelnych zdrojov, vznikaji vtedy, ak sa zlozky Zivotného prostredia vyuZzivaju pri produkcii dopravnych
vykonov bez adekvatnej kompenzacie. Z toho vyplyva konflikt medzi tymi, ¢o maji zaujem o alternativne
vyuzitie Zivotného prostredia (volny cas, rekreacia, zivotny priestor) a tymi, ¢o zlozky Zivotného prostredia
pouzivaju z dopravného hladiska pre produkéné ucely alebo ako médium pre odpad.

2. Externality 2. urovne,

t.j. vo vnutri dopravného sektora vznikaju pri interakcii pouzivatel'ov dopravy medzi sebou navzajom.
Jednym z prikladov Pigouho typu je na tejto urovni kongescia, kedy jednotlivi Gi€astnici dopravy nepriznavaju
nimi vytvorené a na inych prenesené naklady na stratu casu. S tym je spojena (ne) rovnovaha v dopravnej sieti.
Tato je odvodena od rozhodnuti a stihlasu individui so zvySenymi nakladmi uzivatel'ov.

3. Externality 3 urovne,
Delia sa na:

a) externality vznikajuce interakciou dopravy a verejného sektora. Tieto su premenlivé (prekryvajuce sa),
pretoze dopravné siete sluzia do urcitej miery ako verejny statok. Zabezpecuju zakladnu komunikaciu a zékladnt
dosiahnutelnost’, ktora je potrebna na etablovanie verejnej moci a zabezpeCovanie verejnych funkcii a verejnych
statkov (ochrana, bezpecnost’ a pod.).

b) externality vznikajice medzi dopravou a sikromnym sektorom mézu byt dosledkom 3 pricin:

¢ Ak je dopravna infrastruktura vybudovana verejnym sektorom a dand k dispozicii stkromnému sektoru,
v takom pripade podnikatelia ziskavaju dodatocny uzitok, ak §tat od nich nevyzaduje uplnt kompenzaciu za



vybudovanie infrastruktirnych sieti a neprenesie vSetky néklady na uzivatelov. Na druhej strane, uzivatelia
mozu utrpiet’ straty, ak S$tat vyberd vysSie vynosy za dopravu prostrednictvom poplatkov a dani, ako by
zodpovedalo skuto¢nym nakladom.

¢ Ak dopravny sektor je zodpovedny za materidlne Skody, ktoré vznikaju poésobenim negativnych vplyvov na
produkciu sukromného sektora (v dosledku emisii, vibracii a pod.)

¢ Mo6ze nastat’ tiez pripad, Ze dochadza k vzniku pozitivnej externality, a to vtedy, ked’ sa periférne a zanedbané
regiony za¢nu vyraznejSie podielat na ekonomickych aktivitich a medzinarodnom obchode. Pozitivnou
externalitou je tiez zvySené vyuZzivanie izemia (pochopitelne pod hranicou jeho ekologickej tnosnosti), ktoré je
dosledkom vybudovania infrastruktary. V tomto pripade je potrebné dokazat, ze pric¢inou vzniku externality je
vybudovanie infrastruktary a nie jej pouzivanie.

4. Externality 4. arovne

Vznikaju interakciou medzi verejnym a stkromnym sektorom na jednej strane a zivotnym prostredim
a neobnovitelnym l'udskym kapitdlom na strane druhej. St sposobované poziadavkami verejného a sukromného
sektora na zivotné prostredie bez kompenzacie nakladov. Tieto efekty su relevantné tym, ze subvencovanie
dopravy mléie stimulovat’ rozsirovanie ostatnych podnikatel'skych aktivit, ktoré negativne pdsobia na zivotné
prostredie.

Externality vanikajice v dosledku pripravy a vyuZivania infrastruktiry

V podstate vSetky externé efekty vznikajiice v doprave su nejakym spdsobom spojené bud’ s pripravou
alebo pouzivanim dopravnej infrastruktiry. Z tohto hl'adiska ich teda mozno rozdelit’ na:

Externality vznikajice v dosledku vybudovania dopravnej infrastruktiry.

Tieto ako vSetky externé efekty mozno z hladiska ich negativneho, alebo pozitivneho pdsobenia
rozdelit’ na:

= Externé efekty negativneho charakteru, t.j. externé naklady, kde mozno zaradit”:
- efekt zaberu pody,
- oddelenie susednych komunikacii a interakcii pozdiz trasy,
- negativny vplyv na biotopy,
- zmena vzhl'adu krajiny,
- negativne pdsobenie stavebnej ¢innosti na krajinu,
- neocenené (nepokryté) naklady infrastruktiry.

=  Externé efekty pozitivneho charakteru, t.j. externé 0izitky, m6ézu mat nasledovné formy:
- zlepSenie pristupu vzdialenych regionov,
- zlepSenie priestorovej Struktury ekonomiky,
- zmena foriem vyuzivania uzemia,
- zlepSenie produktivity v priestorovej ekonomike,
- zabezpecenie vySSej urovne verejne zabezpecovanej komunikacie a mobility,
- synergicky efekt pre celkovy systém dopravy v zmysle optimalneho zabezpecenia jeho fungovania.

Tieto efekty treba posudit’ v ramci komplexnej ekonomickej analyzy nakladov a Gzitkov (cost-benefit
analysis - CBA) azvazit este pred rozhodnutim o vystavbe infraStruktiry. Spravne ohodnotenie efektov
spojenych s infraStruktirou spociva v tom, Ze sa tieto stanu stcastou rozhodnuti o investicidch a v ramci toho
i rozhodnuti o primeranom S§tatnom podiele na tychto investiciach. Externé naklady moézu byt internalizované
tak, Ze sa zaroven naplanuju aj zabranné opatrenia, napr. protihlukové bariéry a pod. Externé uzitky vyplyvajuce
z dopravnej siete vznikaji predovsetkym v ekonomicky silnejsich oblastiach. V periférnych regionoch to vsak
vedie k poplatkom, ktoré nemusia kryt' naklady. VSeobecne mozno konstatovat’, ze najdolezitejSiu ulohu pri
organizovani a tokoch tohto externého uzitku zohrava stat, a to bud’ formou nepriamych subvencii alebo priamou
finan¢nou pomocou. Externality infraStruktiry spocivaju i v redukcii nakladov, ktora sa da dosiahnut pomocou
integrovaného multimedialneho planovania sieti.

! Hreusik. S. — Hodnotenie externych efektov so zameranim na cestnt dopravu, Habilitadna praca, ZU v Ziline, F. PEDAS,
2009



Externality vanikajiice v dosledku pouzivania infrastruktury.

Aj tieto externé efekty mézu byt bud’ pozitivne alebo negativne, t.j. ndklady alebo uzitky.
= Externé naklady z pouzivania infrastruktiry:

- poskodenie zivotného prostredia v dosledku dopravnych aktivit (zvySenie hladiny hluku, zvySenie
emisii do ovzdusia, ktoré mézu mat nepriaznivy vplyv na zdravie l'udi a lesné a pol'né ekosystémy ako
aj celkové klimatické zmeny),

- zneCistenie vody a pody,

- dopady udrziavania prevadzkyschopnosti komunikacii (solenie, postrekovanie herbicidmi a pod.),

- naklady v dosledku nehod, ktoré nie su kryté poistenim,

- naklady kongescie, spdsobené zvySenymi poziadavkami na cas aprevadzku vozidiel na silne
frekventovanych dopravnych tepnéch,

- nepokryté naklady infrastruktary.

=  Potencialne externé Gzitky z pouzivania infrastruktiry:

- ulahCenie vykonov verejnych socialnych sluzieb (hromadna doprava),
- ulahcenie vykonov zachrannej sluzby (pokial’ ma verejny charakter),
- ulahcenie vykonov verejnych sluzieb (obrana, policia a pod.).

Na ziklade vyssie spomenutého vymedzenia externych efektov je zrejmé, Ze mmohé z efektov, ktoré niektoré
zahranicné stiudie ozacujui ako externé uZtky zpouZivania dopravnej infrastruktury, nemozno zaradit’ do
kategorie externych iZitkov. A to z toho dévodu, Ze st bud’iipine internymi fenoménmi trhu (inkasované vo forme
renty spotrebitela alebo vyrobcu), alebo sii statom vytvorené (napr. ak stat vybudoval infrastruktiru).

Medzi takéto nzitky vsak patri:

- rozSirenie komunika¢nej moznosti a zlepSenie zivotného Standardu,

- vyvoj novych priestorovych struktur, oddelenie zon byvania a produkcie a pod.,

- prirastkové alebo Strukturdlne efekty, medzi ktoré mozno zaradit' zvySenie individualizacie a flexibility
vyrobnej, obchodnej a dopravnej siete, vytvorenie novych foriem del’by prace, vznik novych Standardov
kvality,

- vnutorné efekty nakladnej dopravy vyplyvajuce zo synergickych procesov medzi priemyslom a dopravou,

- zvySenie kvality vykonov v doprave, zvySenie konkurencieschopnosti,

- redukcia nakladov v dosledku integracie produkcie, zdsobovania a logistiky,

- zvySenie kvality regionalnej distribtcie spotrebnych tovarov,

- zlepSenie trovne Standardu kvality v ramci celkovej produkcie v krajine,

- pozitivny efekt zlepSenia vyuzitia periférnych regionov.

Osobitnou otazkou, ktorou sa zaoberaji mnohi autori zahrani¢nych S$tudii, je oddévodnenost resp.
neoddvodnenost’ oddelovania analyzy pouzivania infrastruktary od vystavby infrastruktury, predovsetkym
z hl'adiska vzniku externych wzitkov. Tato otdzka sa vztahuje na skutocnost’, Ze dopravné vykony moézu byt
produkované len v sucinnosti infrastruktiry a suprastruktary (,,mobilné prevadzka®) . Ak teda produkény proces
nemozno analyticky rozdelit, potom vznikd otdzka, preCo by mali byt externé uzitky zo systému dopravy
priradené len dopravnej sieti anie aj uzivatelom. Pri hladani odpovede na tato otdzku sa vychadza zo
zakladného predpokladu, ze dopravna infrastruktira sa definuje ako kolektivny statok, ktory je mozné
zabezpecovat’ sikromnymi firmami. V takom pripade musi $tat pontiknut’ sikromnym podnikatelom osobitny
priplatok na to, aby ich podnietil investovat’ do dosial’ nevynosnych dopravnych spojeni, v zaujme zabezpecenia
zitkového efektu vyplyvajuceho zo spristupnenia periférnych oblasti. Stat by sa mal subvenciou k investiciam
podielat’ na nakladoch tejto infraStruktiry. V pripade, Ze sa pomocou takejto financnej podpory investicia
zrealizuje, dostant uZivatelia moznost' vyvinit nové spotrebitel'ské a produkéné aktivity. V dosledku
infrastruktarnej pripravenosti vznikd mnozstvo ekonomickych reakcii a naslednych aktivit. Ak sa tieto nové
aktivity na trhu udomadcnia, strdca oddvodnenie d’alSia intervencia zo strany Statu. Pri jasnom institucionalnom
rozdeleni dopytu po dopravnych sluzbach je tiez zrejmé, u koho a v akom rozsahu vznikaju externé uzitky.
Pokial’ je vSak §tat sam zodpovedny za pripravu infrastruktury, vystupuje tu problém zmiesanej zodpovednosti
za vyuzivanie infrastruktary (uzivatelov i verejného sektora). Rozdelenie aurcenie podielu tychto dvoch
prispevkov na uhradu nakladov je mozné uskutocnit’ len z hl'adiska uctovania nédkladov uzivatel'ov DI.



Dalsia otazka sa vzt'ahuje na hranice vykladu Pigouovej tedrie. Podl’a Pigoua transakcie uskutoiiované
mimo trh nicia ,raj rovnovahy®, preto ich treba kompenzovat. Moderna trhova ekondmia sa vSak uz vzdialila od
tohto ponatia, pretoze dnesny svet je plny interakénych efektov, ktoré sa realizuji mimo trh. Mozno zaroven
pozorovat’, Ze takéto interakcie prebiehaju reciprocne, a ze v dlhSich ¢asovych obdobiach sa kompenzuju i bez
zasahov a kompenzacii §tatu. Posledne uvedeny argument vSak nezohladiiuje skutocnost, ze existuju uplne
odlis$né interakéné roviny, v ktorych suverénne ekonomické subjekty jednajii a posobia vel'mi rozdielne. Tyka sa
to predovsetkym rovin interakcie so zlozkami Zivotného prostredia. V pripade Cerpania zdrojov z prirody
neexistuje reciprocita, ktora v ostatnom ekonomickom Zzivote zabezpeCuje v dlhodobom horizonte vyrovnanie
mimotrhovych efektov. Tu posobia trhové sily a egoizmus ekonomického cloveka stale v rovnakom ato
v negativnom smere. Preto v tomto pripade je korekcia zo strany $tatu potrebna. O chapani tohto problému
svedCia rozhodnutia vlad vicSiny vyspelych Statov o prijimani prisluSnych emisnych limitov a inych
environmentalnych zakonov a dohdd. Preto pri posudzovani externych efektov dopravy z hladiska tivah o ich
nutnej internalizacii je dolezité sa zamerat’ na tie, ktoré ani v dlhodobom ¢asovom intervale nemézu byt trhovym
mechanizmom kompenzované. Ide predovSetkym o externality viazuce sa na Zivotné prostredie a zdravie l'udi.

Ak by sme chceli urobit’ zavery na zaklade analyzy viacerych $tadii venovanych problematike externalit
v doprave, musime konstatovat,, Ze napriek urcitym spolocnym a vzajomne sa prekryvajiicim zaverom obsahuju
Casto nejasne ohranicené technické a ekonomické terminy ako aj nie vzdy celkom vysvetlené teoretické zavery
o finan¢nych efektoch. Uskutocnené priame odhady externych nakladov su ¢asto umelo vyvazované nejasne
definovanymi a odhadnutymi uzitkami, a to predovSetkym v zaujme oslabovania politiky internalizacie, ktora by
podrla niektorych autorov mohla viest’ k odburaniu prave uzitkovych efektov v doprave. Preexponovana politika
internalizécie by podla nich zvysila dopravné néklady najmé cestnej tovarovej dopravy, ¢im by sa objem
prepravovanych tovarov zredukoval anaklady vsetkych hospodarskych aktivit, ktoré vyuzivaju tovarovu
dopravu ako svoj input faktor, by sa zvysili. Ak by externé cenové faktory boli stanovené prili§ vysoko, mohlo
by to mat’ negativny dopad na ekonomicku efektivnost, dokonca viest' k destruktivnosti internalizaénej politiky®.

Priemerné alebo marginalne naklady

Externé a spolocenské naklady mézu byt definované a vypocitané z roznych hl'adisk, podl'a cielového
zamerania. Spravny rozsah nakladov zavisi od toho, aké st disponibilné informéacie pre prislusny spdsob
uctovania. Vyznam maju nasledovné rozsahy nakladov:

Historické priemerné naklady — st relevantné, ak sa maji uplatiiovat’ plné naklady. Princip spravnosti
nakladov si vyzaduje, aby kazdy uzivatel’ si dlhodobo zaplatil celkové naklady na zariadenia infrastruktury, ktoré
pozaduje. Z toho vyplyvaju bezné naklady plus kapitdlové naklady na zariadenia (,,irok a odpis®).

Hranicné néklady, resp. margindlne néklady su relevantné, ak maju byt vykonané investicné
rozhodnutia alebo maji byt vypocitané spravne cenové signdly pre pouZzivanie infrastruktary. Marginalne
naklady oznacuju v teoretickej koncepcii nespocetné malé zmeny v nékladoch. Pretoze v praxi rozsirenie
infrastruktury nikdy neméze byt nekonecné, kapacity a naklady spravidla naproti tomu vystupuju ako velké
nedelitelné bloky, koncepcia sa priblizuje k marginalnym nakladom. Pritom sa bezné a periodizované buduce
kapitalové naklady (ale nie historické) vztahuji na jednotku pouzitia.

Je dolezité, aby sme rozliSovali medzi kratkodobymi a dlhodobymi margindlnymi néakladmi.
Kratkodobé marginalne naklady pokryvaju len dodatocné bezné néklady a nezahfiiaju naklady na rozsirenie
kapacit. Su orientované na kratke obdobie, ak dopravné narasty nie sl sprevadzané zmenami kapacit. Dlhodobé
marginalne naklady obsahuju naproti tomu naklady na potrebné rozsirenie kapacit.

Ak sa pre cenovu politiku pouZziju marginalne naklady, tak to moze viest’ k nekrytym alebo nadmerne
krytym celkovym historickym nakladom. Len v $pecialnom pripade, pri ktorom su priemerné naklady nezavislé
od velkosti kapacity systému, vedie vyberanie marginalnych nakladov k 100 %-nému krytiu nakladov.
V situdcii, ked” marginalne naklady su vysSie ako priemerné naklady, vedie vyberanie cien na zaklade
marginalnych nékladov k prijmom, ktoré si vyssSie nez celkové naklady. Opacne vznikd deficit v situaciach,
v ktorych st marginalne naklady pod priemernymi nakladmi.

V praxi sa pouzivaju tzv. ,second best™ cenové politiky. Tieto st spravidla tak konstruované, ze ich
Struktura je orientovand na marginalne naklady, zatial’ ¢o ich uroven je prisposobena tak, aby vzniklo celkové
pokrytie plnymi nakladmi. Tymto spésobom mozno kritéria ucinnosti pre optimalne vyuzitie infraStruktiry
spajat’ s ,,doladovacimi® kritériami tak, Zze kazda skupina uzivatelov, ktora ma zaplatit' naklady, za ktoré
zodpoveda, zaplati nie viac ale ani nie mene;.

2 Hreusik. S. — Hodnotenie externych efektov so zameranim na cestnt dopravu, Habilitadna praca, ZU v Ziline, F. PEDAS,
2009



Teoreticky by sme mohli koncept cenotvorby pouzit' k marginadlnym nékladom aj v pripade, ak sa
kapacita systému rastucim dopytom rozsiri. AvSak v dosledku nedelitelnosti kapacit by to viedlo k ¢asovej
variacii cien. Skoér ako bude kapacita existujiicej infrastruktiry vyCerpand, vel'mi narastaju kratkodobé
marginalne naklady. Ako nahle sa priradi doplnkova kapacita, kratkodobé marginédlne naklady znacne rychlo
klesaju. To je z hladiska manazmentu dopytu, ale aj v dosledku mnohych Specifickych investicnych ¢innosti
v dopravnej oblasti, ktoré st zamerané na existujuce cenové struktury, neekonomickeé.

Nebolo by rozumné dopravu (ale aj iné klubové produkty — majetky) hodnotit’ z ¢asového hladiska na
zaklade teoretickej variacie marginalnych nakladov. Pragmatické priblizenie, ako ho vykonal Turvey na zaciatku
70-tych rokov minulého storocia, vyrovnava vysoko zdvihnuté ceny pocas rokov, takze v priemere cenova
urovein zodpoveda priblizne casovému integralu pod teoretickou krivkou. Toto pragmatické priblizenie
(aproximacia) cenovej politiky kapacitdm je druhym najlepSim rieSenim, ktoré je teoreticky zastupitelné
amozno ho prakticky implementovat. Ako je zname, kapacitné nadklady maji do ¢inenia hlavne s fenoménmi
kongescie a prislusné cenotvorby vedu k cenam za kongesciu. S tym spojené naklady su pre klub uzivatel'ov
internalizované, ale pre kazdého jednotlivého uZzivatela v kongescii externé. Z toho ddvodu je naznacena
cenotvorba orientovana podla dopytu s pouzitim prijmov na kapacitnti vystavbu dopravného systému.’

Hlavnym problémom v dopravnom hospodarstve je identifikacia vhodnych mechanizmov, ktoré
spajaju externé naklady arozhodnutia manazmentu v doprave, k planovaniu infrastruktury a k dopravnej
politike. V hospodarskom systéme, ktory sa zakladd na myslienke decentralnej kontroly trhu by sa to mohlo
dosiahnut’ tym, Ze by sme uzivatel'ov zat'azili externymi nakladmi, ktoré sposobili (princip pdvodcu). Ak skody
na zivotnom prostredi mozno s vel'kou pravdepodobnostou prognézovat a prisudit’ ich povodcom, potom sa
naskytuje predpoklad tzv. ,,ndkladovo plnohodnotnej prepravy* ako dosledok ich postdenia. Predpoklad takejto
,plnohodnotnej prepravy* mozno konkrétne realizovat pomocou posudenia vypadku zdrojov, zniZenia zisku,
alebo opatreniami na zamedzenie $kdd. Ak sa naproti tomu budiice Skody na zivotnom prostredi nedaju s istotou
predvidat’, potom je ,formulécia rizika“ vhodnou metédou. Formulacia rizika zahfiia zamedzenie budicim
Skodam (prevencia) alebo znizenie rizika pomocou poistenia alebo diverzifikacie rizika.

Pristupy ku kvantifikacii externych nakladov dopravy v SR*

Vramci vyskumu externalit cestnej a Zelezni¢nej dopravy unas v zmysle odporucanych postupov
kvantifikicie externych nakladov dopravy v EU° sa vySpecifikovali tri urovne poznania, ako vychodiskova
béaza pre samotnu kvantifikdciu externych nakladov v SR.

1. uroven: metodologickd, ktord zahfiia definiciu, mechanizmy vzniku prislusnych externych nakladov
a prehl’ad metod pouzitelnych na kvantifikaciu nakladov prislusnej kategorie vratane odportacania
moznosti pouzitia vysledkov kvantifikdcie v stratégii internalizacie externych nékladov.

2. troven: vstupné hodnoty, determinované finanénymi parametrami pripadnych $kod na Zivotnom prostredi
azdravi obyvatel'stva, odporu¢anymi k oceneniu nakladov vymedzenych externych efektov
jednotlivych druhov dopravy.

3. uroven:  wystupné hodnoty, zahfnajice odporucané hodnoty prislusnych externych nakladov pre jednotlivé
druhy dopravy ato vztahu kjednotkovym vykonovym ukazovatelom pre rdzne situdcie
dopravnej prevadzky.

Prva uroven poznania je prezentovana metodickym postupom ,,oddola — nahor*. Vychédza sa pritom od
nakladov na jednotkové ukazovatele dopravného vykonu (vozkm, vlkm) v jednotlivych rezimoch dopravnej
prevadzky cez kvantifikaciu celkovych vykonov v ¢leneni: cestnd nakladna doprava, cestnd osobnd doprava
(podla prislusnych kategoérii dopravnych prostriedkov), Zelezni¢na nakladna doprava, Zelezni¢na osobna doprava
a vyjadrenie kvantifikovanych finanénych parametrov pre jednotkové externé naklady daného druhu dopravy az
po sumarizaciu celkovych externych nakladov jednotlivych druhov doprév, vyjadrenie ich podielu na HDP a ich
vzajomné porovnanie.

3 Hreusik. S. — Hodnotenie externych efektov so zameranim na cestnt dopravu, Habilitadna praca, ZU v Ziline, F. PEDAS,
2009

4 Hreusik. S. et al, ,Externé efekty dopravy a mozné désledky ich evaluacie na dopravny trh*, projekt APVV-0019-07, 2009.

5 LPriru¢ka na odhadovanie externych nakladov v sektore dopravy“: http://ec.europa.eu/transport/costs/handbook/index_en.htm.



Ako priklad analogického postupu je mozné uviest’ naklady znecistenia ovzdusia formou aplikiacie nakladovych
sadzieb jednotilivych polutantov (€/t znecistiyticey latky). Odporiicané hodnoty(Nemecko ako referencna iiroveri)
st Specifikované pre ti- ktori krajinu EU pouZitim porovnatelnej iirovne prostrednictvom ekvivalentu
HDP/hlavu cez paritu kipnej sily (PKS).

2. uroven poznania (vstupné hodnoty) je naplitovana z dvoch zakladnych zdrojov. Prvym st odporucané
hodnoty externych nékladov na jednotku dopravného vykonu (km) podla vzorového prikladu Nemecka, pricom
tieto su pre pripad Slovenska vazené (podla odporucani prirucky) HDP/hlavu a PKS. Pre pripad odvodenia
celkovych externych nakladov z jednotkovych sadzieb vztahujucich sa na prepravny vykon (oskm, tkm) je
z hl'adiska disponibility idajov mozné pouzit’ vzorovii zakladiu — priemer EU.

Z uvedeného je zrejmé, Ze vstupné hodnoty pre odvodenie celkovych nékladov z jednotkovych sadzieb
je mozné viazat’ na jednotku dopravnych vykonov.

Druhy zdroj vstupnych udajov pre model kvantifikacie externych nakladov dopravy v SR predstavuje
Statistika dopravnych vykonov cestnej a Zelezni¢nej dopravy v SR(v prislusnom cleneni), ktora je obligatorne
aplikovana v rameci ,,Monitoringu a analyzy Zivotného prostredia® (VUD, a.s. Zilina).

3. troven poznania (vystupné hodnoty) je prezentovana vyslednymi kvantifikaciami externych nakladov
zeleznicnej a cestnej dopravy v SR Pri ich vyhodnoteni dostdvame nasledovné vzdjomné porovnania v ramci
skamanych modov dopravy:

A. Cestna osobna doprava

Pri viazani externych nakladov na jednotkové dopravné vykony dostavame tieto kvantifikované
hodnoty:

Tabul'ka 2: EN cestnej osobnej dopravy viazané na dopr. vykon (r. 2008)

Priem. jedn. nakl. Dopravny vykon Celk. ex.naklady
Druh dopravy €ct/vozkm vozkm €
Individuélna automobilova doprava 5,72 13 141 572 500 751 697 947
Mestska autobusova doprava 21,363 369 050 574 78 841 504
Primestské autobusova doprava 17,401 352 625 800 61 361 591
Spolu (1.stipec - vaZeny priemer) 6,43 13 863 248 874 891 901 042

Zdroj: Externé efekty dopravy a mozné désledky ich evaluacie na dopravny trh, projekt APVV-0019-07

B. Cestna nakladna doprava

Pri odvodeni externych néakladov z jednotkovych dopravnych vykonov (vozkm) boli

nasledovné hodnoty externych nakladov:

Tabul'ka 3: EN cestnej nakladnej dopravy viazané na dopr. vykon (r. 2008)

Druh dopravy Priem.jednot.nakl. Dopravny vykon Celk.naklady
€ct/vozkm vozkm €
I’ahké ndkladné vozidla (< 7,5t) 14,791 1 900 896 300 281 157 770
Tazké nakladné vozidla (> 7,5t) 25,356 5308929 714 1346 132 218
Spolu (1.stipec - vazeny priemer) 22,57 7209 826 014 1627 289 988

Zdroj: Externé efekty dopravy a mozné désledky ich evaluacie na dopravny trh, projekt APVV-0019-07

vycislené



C. Zelezni¢na doprava

Celkové externé naklady ZD (podla metodiky uvedenej v prirucke) v SR predstavujii 38 542 562 €,
¢o v povodnej mene ¢ini 1 161 133 222 Sk. Podiel osobnej dopravy na externych nakladoch pritom ¢inil cca
52,04% a podiel nakladnej dopravy cca 47,96%. Ako vyplyva z nasledujiceho prehladu, ,najnakladnejsia“ pre
zivotné prostredie je motorova trakcia pouzivand v osobnej (32,78%) a nékladnej (28,40%) doprave, podiel
elektrickej trakcie na celkovych externych ndkladoch ZD je pomerne vyrovnany v osobnej (19,26%)
i v nakladnej (19,56%) doprave.

Tabul'ka 4: Celkové EN ZD podl'a trakcii a druhu dopravy (€)

Osobna doprava celkom 20 057 696
v tom trakcia: elektricka 7422 344

motorova 12 635 352
Nakladna doprava celkom 18 484 866
v tom trakcia: elektricka 7540 510

motorova 10 944 356
7D spolu 38 542 562

Zdroj: Externé efekty dopravy a mozné désledky ich evaluacie na dopravny trh, projekt APVV-0019-07

Cc 1 Zeleznicnd osobna doprava
Na jednotku dopravného vykonu Zelezni¢nej osobnej dopravy (vlkm) predstavujii (podla
pouzitého algoritmu) externé naklady hodnotu 0,65 €/vlkm.

C. 2  Zelemicnd nikladnd doprava
Na jednotku dopravného vykonu Zzelezni¢nej nakladnej dopravy (vlkm) boli identickym
postupom vypocitané externé naklady v hodnote 1,15 €/vlkm.

Celkové zat'azenie spoloCnosti externymi nakladmi sledovanych druhov dopravy reprezentuje

agregatny ukazovatel’ ich podielu na HDP. V ramci kumulativnych vypoétov predstavuje cestna doprava toto
zat'aZenie vo vyske 5,3 % HDP a Zelezni¢na doprava vo vyske 0,8 % HDP.

Namiesto zaveru - nie€o o spoloenskej efektivnosti dopravy v dopravno-politickom
kontexte

Hospoddrnost’ — efektivnost’

V praxi je pojem efektivnost’ chapany ako synonymum ucinnosti, ktorou rozumieme vztah medzi
vstupmi a vystupmi reprodukéného procesu.

Pomerom medzi vstupmi a vystupmi sice mozeme merat’ alebo stanovit’ pripustntit vySku spotreby na
jednotku produkcie ¢o v podnikoch tvori naplit hospodarnosti, ale je zrejmé, ze abstrahujeme od ucelnosti resp.
uzitocnosti produkcie. V medznych konzekvenciach by bolo mozné hospodarne produkovat’ vyrobky, ktoré
nenajdu uplatnenie. K podobnym pripadom dochadzalo v dobach planovitého riadenia. Hospodarnou mohla byt’
preprava surovin alebo tovaru, ktora vSak niekedy viedla k nadnormativnym zasobam a neskor k ich likvidacii.

Predpokladom efektivnosti je preto splnenie dvoch podmienok:

e vyrobné faktory potrebné k produkcii musia byt nielen optimalne vyuzité, ale si¢asne mat’ optimalne
proporcie

e  vystup musi uspokojovat’ konecné alebo vyrobné potreby, (faktor uzitocnosti).

V trhovej ekonomike o ucelnosti alebo potrebnosti produkcie rozhoduje trh. Ak nezabezpeci vyrobca
dostatoény objem produkcie, reaguje trh dovozom alebo vstupom d’alSicho vyrobcu. Moze vsak dochadzat



k situaciam, kedy efektivne vyrobené GZitkové alebo ponukané sluzby nie st predané a spotrebované. Castou
chybou podnikatel’a je pontkanie toho, ¢o nikto nechce kupovat'.

Snaha o vymedzenie efektivnosti nie je samoucelna. Ide o ekonomickt kategériu, ktord umoziuje
nielen merat’ trovenn a dynamiku ekonomiky a ekonomickych subjektov, ale zaroven (v réznom vymedzeni)
sluzi na hodnotenie, stimuléciu, zainteresovanost’ a odmenovanie. Efektivnost’ stimuluje vyrobcu na to, aby
nielen vyrabal a ponukal to, ¢o trh pozaduje, ale produkoval uzitkové hodnoty alebo sluzby s optimalnou
spotrebou a viazanostou prace. Na to su rozpracované rozne marketingové metddy a pristupy k efektivnemu
vynakladaniu zdrojov. Z vymedzenia efektivnosti vyplyva, ze spotrebu vstupov aj vystupy meriame v peniaznych
ukazovatel'och a efektivnost’ pomerovymi ukazovatel'mi efektu k zvolenej zakladni.

Ak mé vyrobca dosahovat’ optimdlne vysledky, musi mat’ na to vytvorené podmienky. V trhovej
ekonomike nimi su:
e ckonomicka samostatnost’ — podnik rozhoduje o tom, ¢o, kedy a ako bude vyrabat’ a komu predavat,
e pravna samostatnost’ — podnik moze uzatvarat’ zavizky a nesie zodpovednost, v pripade neuspechu na
trhu nastava konkurz.

Specifika merania efektivnosti dopravy

Pokial’ by prepravu v SR zabezpecoval jediny druh dopravy majici formu dopravného podniku, bolo by
mozné merat’ efektivnost’ analogicky ako vo vyrobnom podniku. Nielen $pecifikd technologického procesu,
spdsob produkcie prepravnych vykonov, ale aj funkcie, ktoré doprava plni v spolo¢enskom reprodukénom
procese, su pri¢inou toho, ze iny obsah ma efektivnost dopravy merand na trovni spotrebitela prepravnych
a dopravnych vykonov, iny na urovni dopravnych podnikov, izemnych celkov a Statu.

Meranie efektivnosti dopravy vychadza z poznatkov ekonomickej teodrie, zaroven reSpektuje Specifika
dopravy a jej funkcie v socio-ekonomickom systéme spolo¢nosti. Zakladnou funkciou dopravy je zabezpecovat’
premiestiiovanie 0sdb a veci dopravnymi prostriedkami po dopravnej ceste. Ani v d’alekej perspektive neddjde
k splynutiu zdrojov a cielov prepravy, doprava zostdva trvalou podmienkou fungovania spolo¢nosti, nema
alternativu ana rozdiel od priemyslu, kde dochadza k zaniku alebo obmedzovaniu vyrobnych odborov,
premiestnenie ako funkcia dopravy trva ak zmenam dochadza ,iba“ vkvalite prepravy, prepravnych
vzdialenostiach, dopravnej technike a technologii. Nezavisle na jej triedeni je doprava vzdy radena medzi
zékladné, avsak odvodené 'udské potreby.

Uvedena charakteristika navodzuje moznost' vymedzenia efektivnosti dopravy jej podielom na hrubom
domacom produkte, resp. jeho prirastkom. Tento postup mé vsak relativnu platnost, pretoze na tvorbe HDP sa
podiel'aji vSetky odbory narodného hospodarstva a preprava pre cudziu potrebu je realizovand za tuplatu, ¢o
umoziuje davat’ do pomeru vynalozené naklady a docielené trzby en blok. Neprijatelné je meranie efektivnosti
hodnotenim ucelu premiestnenia, pretoze je znacne relativne. Napriklad ak bude prepraveny nahradny vyrobok
podmienujuci ¢innost” vyrobného zavodu, prinesie tato preprava vyssi efekt, ako dodavka surovin a materialu
tomu istému prepravcovi. Podobné rozdiely by bolo mozno uviest’ aj v osobnej preprave (napr. preprava do
zamestnania bude mat’ relativne vyssi /celospolocensky/ efekt nez za rekreaciou).

Meranie efektivnosti v doprave ma oproti obdobnym postupom v ostatnych sektoroch urcita vyhodu. T4
tkvie v tom, ze zatial' ¢o efektivne vyrobeny vyrobok nemusi byt spotrebovany, v osobnej i nakladnej doprave
ide o prepravu, po ktorej uskuto¢neni dochadza k splneniu ucelu prepravy. Kazda preprava je vyvolana potrebou
(Gcelom) a ak existujii nehospodarne prepravy, su vyvolané nedostatkami v riadeni jednak dopravcov a jednak
na strane prepravcov (spotrebitel'ov) a neujasnenosti ucelu u cestujucich.

Hoci neexistuje evidencia poziadaviek na budice prepravy, s ohladom na kapacity dopravy aich
vyuzitie, je mozné opravnene predpokladat’, Ze akékol'vek prepravné potreby su uspokojené a podobne tomu
bude aj v budicnosti. Konstatovanie odraza skutoCnost’ pokial ide o objemy prepravenych osdb a tovaru
a docielenych vykonov. K Ciastocne inému hodnoteniu dospejeme, ak hodnotime kvalitu prepravy. Je
zmysluplné hovorit’ o kvalite verejnej dopravy (v individualnej doprave si jej Standard stanovi uzivatel’ sam),
ktora je odrazom pouzivanej techniky, technologie a ponuky dopravnych prilezitosti. Nejde teda o subjektivne
poziadavky a kvalitu meriame odchylkami od stanovenych Standardov. Aj v pripade, Ze budeme mat’ k dispozicii
informacie o odchylkach, je diskutabilné, ako ich premietnut’ do efektivnosti. Preprava je celkovo uskutocnena
a cestujuci spravidla nedostava financény ekvivalent. Dodatoné finanéné ocenenie odchylok a jeho premietnutie

% Kunst, J., Riha, Z: Spolotenska efektivnost’ dopravného systému a druhov dopravy, In: Zbornik prednasok
medzinarodnej vedeckej konferencie, CVUT Praha, FD, 2003



do hospodarstva sa viac-menej nevykonava. Pokial’ tomu tak doteraz nebolo, ma publikovanie sledovanych
kvantitativnych ukazovatelov (pomalé jazdy, doba oneskorenia, nerealizované spoje, nehody apod.) iba
informativny charakter, aj ked’ ich dosledky na trzby a naklady je mozné prepocitat’.

Dopravny systém S§tatu tvori viac druhov dopravy, ale rozhodujuca cast narokov na prepravu je
zabezpeCovana dopravou cestnou a Zelezni¢nou. Na vykonoch cestnej dopravy participuju verejné dopravné
podniky, neverejnd (podnikovd) doprava vyrobnych, obchodnych a dalSich podnikov a organizacii
a individualny motorizmus.

Pokial' akceptujeme, ze vSetky prepravy su ucCelové a ziroven dopravou realizované, problém
efektivnosti v doprave sa koncentruje na zistenie:
a) Ci preprava bola realizovana druhom dopravy, ktory pre fitu ma optimalne technické, prevadzkove,
ekonomické a ekologické predpoklady,
b) i bola realizovand s optimom viazanej a vynaloZenej prace.

Uplatnenie uvedenych podmienok nie je jednoduché, najmé z nasledujicich dévodov:

»  Cestujuci aj prepravca maju slobodnt vol'bu dopravy vratane individualnej a podnikovej dopravy. Pri
volbe davajii prednost’ doprave, ktora lepsie splni aj tie poziadavky, ktoré nemajii odraz v cene

prepravy.

» Nie su harmonizované podmienky na prepravnom trhu. Hoci nie je mozné precefiovat’ harmonizaciu
ekonomickych podmienok v doprave, lebo rastuce zvySovanie Zivotnej Urovne a podiel majetnejsej
vrstvy obyvatel'stva neguje uCinnost’ pefiaznych ukazovatel'ov (opatreni), existuje a bude existovat’
vyznamna cast obyvatelov, pre ktorych ceny budu urcujuce pre rozhodovanie. Napr. v sicasnom
systéme financovania osobnej dopravy je nielen rozvoj, ale aj prevadzka Zzeleznicnej dopravy
financovana viac-menej z celospolocenskych zdrojov bez Ziaducich zmien v del’be prepravnej prace.

» Nedosledné uplatnenie trhovych principov najmé v Zelezni¢nej doprave neumoziiuje objektivne
posudenie vysky dotacii. Doprava je chépand ako verejna sluzba, pricom jej realizacia je
podnikatel'skou ¢innostou vratane odmien manazmentu cez verejné zdroje.

Doprava sice uspokojuje potreby cestujucich a prepravcov, ale sicasne negativne pdsobi na ostatnu
populaciu a zivotné prostredie. Dopravu a jej usporiadanie ovplyvituju poziadavky Statu a izemnych organov
verejnej spravy. Potreby dopravnych podnikov, uzivatelov dopravy, populacie, Statu a ostatnych priamych
i nepriamych ucastnikov dopravy nie je mozné sucasne (naraz) uspokojit'. Optimalne rieSenia vyjadruje dopravna
politika, ktorda je obvykle spracovavand normativnou metédou, vychadza explicitne zhodnotovych sudov
a vymedzuje ciele, kam by mal dopravny systém smerovat’ a nastroje, ktorych aplikacia by mala dosiahnutie
cielov zabezpecit.
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CSOB Finanéna skupina

€SOB Finanéna skupina je jednou z najvaédich a najsilnejich finanénych skupin na Slovensku. Vdaka
svojim &lenom vyniké Sirokym portféliom sluzieb a produktov.

Tvoriju: CSOB Banka
CSOB Poist'oviia
CSOB Stavebna sporitelfia
CSOB Leasing
KBC Asset Management
CSOB Factoring
CSOB Nadacia

Hodnoty, ktoré CSOB Finanéna skupina uplatiiuje vo vztahu ku klientom:

- osobny pristup, .

- zodpovednost, reSpekt, —

- prinasanie inovacii,

- profesionalita. CSOB
FINANENA SKUPINA




Histéria CSOB Finanénej skupiny

1964 - vznik Ceskoslovenskej obchodnej banky (ako jedina v Ceskoslovensku poskytovala sluzby v oblasti financovania
zahranicného obchodu a volno menovych operacii.

1992 - vznik € SOB Poistovne, kiora aZ do roku 2004 p6sobila pod nazvom ERGO Poistovria.
1996 - vznik € SOB Leasingu — na zaklade premenovania spolo¢nosti OB Leasing, ktory bol vtedy 100 %-nou dcérou CSOB.
1997 - vznik € SOB Factoringu, ktory do 8. augusta 2006 pdsobil na slovenskom trhu ako OB Heller Factoring.

1999  vstup akcionara KBC: majoritnym vlastnikom CSOB sa stala belgicka KBC, ktora je sti¢astou skupiny KBC Bank
a Insurance Group.

2000 - vznik C SOB Stavebnej sporitefne — zaloZena bola 8.6.2000 ako 100 %-na dcérska spoloénost CSOB, svoju innost
zacala v decembn 2000.

2006 - iqtegrécia spoloénostido C':'SOB Finant':nej'skupiny — jej sucastou sa §tali.‘ ¢s0B Bganka, CSOB Poistoviia,
CSOB Stavebna sporitelfia, CSOB Leasing, CSOBAsset Management, CSOBd.ss., CS0OB Factoring.

2008 - pravne osamostatnenie CSOB: 1. januara 2008 sa CS0B vystupuje ako samostatny pravny subjekt na
Slovensku, dovtedy pdsobila ako pobocka zahraniénej banky — CSOB Praha.

2008 - kupa ISTROBANKY: s cielom zvySenia trhového podielu na Slovensku pristupil akcionar KBC k 1. julu 2009
k odktpeniu Istrobanky — dovtedy patriacej do rakuskej skupiny Bawag PSK. CS0OB sa tymto posilnenim stala na
slovenskom bankovom trhu Stvorkou nielen vo vkladoch, ale aj v objeme Gverov. .

o
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Postavenie CSOB Finaé&nej skupiny

CSOB Banka je poprednou slovenskou bankou s vy$e 40-roénou histériou. Ako
. samostatny pravny subjekt na Slovensku vznikla 1. januédra 2008. Dovtedy na tunajsom
c_-B trhu pésobila ako poboékazahrani€nejbanky— Ceskoslovenska obchodnibanka Praha.

Tradicia CSOB na Slovensku véak siaha a2 do $estdesiatych rokov, ked ako jedina zabezpetovala
obchodné aktivity a platobny styk so zahrani€im na Slovensku. V roku 2009 posilnila svoju trhovu
poziciu spojenim s ISTROBANKOU, ¢imziskala 10 % podielnatrhu.

Trhova pozicia CSOB Banky:

. Ukazovatel 2009 2010 2011 2012
CSOB Banke patri v ramci kftu€ovych individualnych

Ukazovatelov uz niekolko rokov stabilné 4.miesto. Bilanénasuma = 4. 4. 4. 4.
Vklady 4. 4. 4. 4.
Uvery 4, 4, 4. 4,
Vyhody pre Vas:

v 119 pobotiek bankyv SR

v 15 poboéiek vregiéne Zilina

v' 10 pobotiek €SOB Leasingu

v 88 Poradenskychmiest CSOB Poistiovne
v 259 Bankomatov
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Financovanie dopravy

A. Financovanie majetku firmy - Investicné a rozvojové zamery
v' nakup a rekonstrukcia nehnutel'ného majetku
v' nakup dopravnej a manipulacnej techniky

Formy financovania
Investicné uvery
Lizing

B. Financovanie prevadzkovych potrieb
v prechodny nedostatok zdrojov
v" financna rezerva na ucte
v financovanie pohladavok

Formy financovania
Povolené precerpanie tctu ( kontokorentny uver )
Faktoringové financovanie

—
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Financovanie dopravy — investicné uvery

Produktziskal voceneni,Zlata minca 2012“ .
3. miesto v kategorii podnikatel'ské uvery llaté

minca
Maly investicny uver
v' s dokladovanim aj bez dokladovania ucelu 2" 12
v aj bez potreby hmotného zabezpecenia
v moznost’ prerusit’ splacanie podrla potreby
v’ poistenie majetku

« Ugel:
v kupa, modernizacia, oprava pristrojov a technoldgii, hnutefnych veci
v kupa motorovych vozdiel

v kupa a rekonstrukcia nehnutelnosti .
e SN
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Financovanie dopravy — investiCné uvery

» Vyska: od 4 000 € do 500 000 € v zavislosti od ucelu, zabezpecenia
a komplexného posudenia klienta

* Splatnost™ 1-15 rokov.
V pripade dopravnej a manipulacnej techniky v sulade s dobou odpisovania

» Zabezpecenie: avalovana blankozmenka, v pripade vyssich limitov
nehnutelny majetok

+ Cena: 1M/3M/12M EURIBOR + marza od 5,2%*

* Vyskamarze zavisi od komplexného vyhodnotenia klienta, typu a Uéelu Giveru, zabezpeé
Mozné stanovenie individualnejceny.

(%1.
CSOB
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Financovanie dopravy — lizing nakladnych

automobilov

Financovanie
nakladnych automobilov

UrCené pre pravnické aj fyzické osoby

V spolupraci s CSOB Leasingom Vam ponukame Finanény lizing, Spotrebny
uver, Splatkovy predaj ¢i operativny leasing.

Staci ak navstivite poboCku banky, kde s Vami spiSeme poZiadavku a do 48 hodin
Vés bude kontaktovat CSOB Leasing a vyhotovi Vam ponuku.

CsoB
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Financovanie dopravy — lizing nakladnych
automobilov

edaj

moznost skratit odpisovanie 5 - : ..., moznostodpoctu DPHz
; ; . zékonom nelimitovana (variabilna) iy : -
vozidla na 36/44 mesiacovpodla celejkupnejceny na zaciatku

odpisovejskupiny i e pri obstarani predmetu

mozZnost uZivat vozidlo beztoho, — - . zakaznik sa stava majitelom
B S zékaznik je majitelom vozidla od : : i
aby ste mali k dispoziciicelu " : vozidla podpisom kupnej
zaciatku trvania zmluvy

hotovost zmluvy a prevzatim vozidla

pre podnikatelské subjekty
mozna danovauspora pri

kupe na konciroka formou
uplatnenia roéného odpisu

csoB
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mozZnostfinancovat ajvozidla, na
ktoré bol poskytnuty nenavratny
finanény prispevokz fondov EU

Setrilikvidné prostriedky, ktoré
mdzete vyuzit na dalsie investicie

Financovanie dopravy — lizing nakladnych

automobilov

Porovnaniezakladnych podmienok:

10,20, 30, 40,50

Doba splacania od 36 do 72 mesiacov od 6.do &0 alebo 60
mesiacov ;
mesiacov
Ee 30%- 60%
T ayena (minimalne véak
splatka/splatkaplatena 5%-50%z OC 5%-50%z0OC o5
2 . vovyske DPHz

zakaznikom ; :

kupnejceny)
: o . . , mesacne aj N—
Frekvenciasplacania mesacné ajkvartalne splatky kvanaliespiitiy mesacné splatky
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Financovanie dopravy — lizing nakladnych

automobilov

o )
. " (508 Autolease L.

= ‘i‘ CSoB
u Profesiondlny operativny leasing Leasing

Operativny leasing full service je kratkodoby alebo strednodoby
prenajom, kde doba najmu je kratSia ako doba Zivotnosti automobilu.
V zmluve nie je vopred dohodnuté odkupenie automobilu po ukonceni
zmluvy, najomca po ukonceni zmluvy automobil vrati.

o
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Financovanie dopravy — lizing nakladnych

automobilov

CSOB Autolease poskytuje véetky sluZby spojené s dodanim, uZivanim
vozidiel a komplexnym riadenim vozoveho parku. Na zaklade potrieb

a poZiadaviek klientov zabezpecuje vSetky ¢innosti administrativheho
charakteru a prevadzky vozoveho parku. Ponuka efektivne, optimalne
a flexibilné rieSenia vozového parku:

¥ Analyzu nakladovosti, poradenstvo a planovanie vozového parku
v’ Statistiku vyuZitia vozidiel

¥ Navrhy na optimalizaciu vozového parku

v’ Statistiku a reporting na jednotlivé vozidla

v On — line reporting

v" RieSenie reklamacii

¥" Management poistnych udalosti

v Zabezpedenie vSetkych zakonnych poplatkov

v Karty na PHM

csoB
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Financovanie dopravy — povolené precerpanie

uctu
Povolené preCerpanie Uctu je idealnym prostriedkom na financovanie
prevadzkovych potrieb. Umozni ist' do ,,minusu“ prave vtedy, ked' to
potrebujete. S povolenym preCerpanim uctu ziskate finan€né prostriedky na

kratkodobé preklenutie nesuladu medzi svojimi prijmami a vydavkami.
Poskytuje sa v EUR na dobu neurcitu.

Dalsie vyhody:

v prostriedky mate kedykolvek k dispozicii a na akykolvek ucel

v" Uroky platite len zo skutoCne vy&erpanej sumy a len pocas lehoty €erpania
v vyCerpané prostriedky splacate podfa svojich moZnosti

v v &ase podania Ziadosti nemusi byt Ziadatel klientom CSOB

. L'l\arerovyir limit: od 1 700 € do 300 000 €

+ Splacanie uveru: priebezné

+ Zabezpecenie: avalovana blankozmenka klienta, nehnutelnost
+Cena: od 7,90% resp. 7D EURIBOR + marZa od 6%*

=
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*Vyska marze zavisi od komplexného vyhodnotenia klienta, typu a u¢elu tGveru,
zabezpecéenia. Mozné stanovenie individudlnejceny.

Financovanie dopravy — faktoringove

financovanie

Faktoring predstavuje financovanie kratkodobych pohladavok.

v’ prevod pohladavok na hotovost

¥ eliminacia rizika nezaplatenia faktur,

v poistenie pohladavok,

¥" monitorovanie a analyza portfélia pohladavok.

Vyhody:

v dokaze financovat aj novovzniknuté spolocnosti na zaklade zmluv,

ktoré maju uzavreté so svojimi odberatelmi

¥’ pruZne reaguje na zvysenu potrebu klienta na financovanie na zaklade
rastuceho obratu

¥ odkupenim pohladavok zarover poskytuje klientovi ich profesionalnu spravu
a znizuje administrativhu naro€nost klienta na tuto agendu

Zakladné podmienky:
= obchodny obrat Ziadatela od 1,5 mil. eur
= financovanie od 200 tis. eur

.
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Financovanie dopravy — pozadované podklady

# doklad opraviujucifyzicku osobu podnikatalebo doklad osvedéujuci existenciu
pravnickej osoby nie starsi ako tri mesiace

» danové priznanie za posledné 2 zdanovacie obdobia

» finanéné vykazy za posledné 2 zdanovacie obdobia

# potvrdenie o podanidanového priznania a danovych nedoplatkoch

» Cestné prehlasenie klienta o bezdiznosti

» pri povolenom precerpani vypisy z U¢tu z inej banky za poslednych 6 mesiacov—v
pripade Ziadatela, ktory nema v CSOB vedeny Géet min. 6 mesiacov, alebo aktivnejiie
vyuziva ucetvinej banke

# pri Ucelovom uvere — dokladovanie Géelu (faktury, kipne zmluvy, ...)

» pri zalozeni nehnutelnosti - znalecky posudok, list vlastnictva,
kopia z katastralnej mapy, poistenie stavby proti zivelnym udalostiam

.
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Uvery bez predkladania finanénych vykazov

Povolené precerpanie KONTAKT

Prind3a vam moZnost vyuZivat rezervu na tcte uZ po 3 mesiacoch od otvorenia si
podnikatefského G&tu na zaklade jeho aktivneho vyuZivania a daldich bankou stanovenych
podmienok ( napr. neexistencia zavazkov po lehote splatnosti voci $tatnym institicidam a pod.)
v' limit od 300 € aZ do 5000 €

v’ aj pre zatinajucich podnikatefov

Uverova linka
Vdaka nej ziskate jednoducho a rychlo dalSie zdroje na financovanie vasho biznisu.
Predschvaleny tverovy limit ziskate na zaklade aktivneho vyuZivania podnikatelského uctu
a dalsich bankou stanovenych podmienok (napr. neexistencia zavazkov po lehote splatnosti voci
§tatnym institdci a pod.)
V ramci Gverove] linky moéZete vyuZit jeden, pripadne kombindciou produktov:

* povolené preCerpanie uctu

= investicny tver

* firemna kreditnd karta

v az do vysky 35000 €

v bez dokladovania ugelu poutitia .
Eee—|
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CSOB univerzalna banka

v Podnikatelské konta pre firmy a podnikatelov

v Vkladové ucty

v Platobné operacie

v’ Firemné kreditné karty

v’ Elektronické bankovnictvo, Smart banking, POS, E-comm
v Poistenie Vasho majetku

v’ Benefit program — systém zliav pre Vasich zamestnancov
v Moznost ziskat osobny Gcet pre majitela firmy zdarma

v’ Sprava Vasich sukromnych financii

csoB

FINANENA SKUPINA

Kontakty

Ing. Zuzana Halienkova
Riaditelka pobocky

JanaMilca 780/14, 010 01 Zilina
tel: 0902910812

e-mail: zhalienkova@csob.sk

Ing. Dusan Rimar

Manazéroddelenia pre malé a stredné podniky
JanaMilca 780/14, 010 01 Zilina

tel: 0902910490

e-mail: drimar@csob.sk

Dakujeme za pozornost atesime sa na spolupracu
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edinecCny kalkulator

nakladov v doprave
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VASE NAKLADY ZA PREPRAVU
POD KONTROLOU

Nakladna doprava je segment, v ktorom sa velmi rychlo prejavia zvysené
naklady na PHM, myta leasingy, mzdy atd. Kalkulacia nakladov na jednotlivé
prepravy je pre dopravné spolocnosti jednou z kltuCovych faktorov pre
vytvaranie profitu v tomto vysoko konkurencnom odvetvi s neustalymi
zmenami na dopravnom trhu. Nevyhnutnostou pre rozhodovacie procesy
sa stavaju okamzité informacie o celkovych nakladoch eSte pred zacatim
realizacie preprav.

ICC ,Immediate cost calculator” sluZzi na komplexny prepocet
dopravnych nakladov na cas realizacie prepravy, vratane myta v

jednotlivych Statoch.

V ¢om Vam ICC pomoze:

% Rychlou a presnou informaciou o celkovych nakladoch na trasu

7 Vyhybanim sa niektorym spoplatnenym mostom,

Wl tunelom a trasam

b 4

@ Okamzitym argumentom pri vyjednavani ceny za dopravu

2y Rychlostou rozhodovania o realizécii prepravy

e




AKO VAM ICC ZVYSI PROFIT

Priklad 1:

Potrebujete zistit, ktord preprava
z troch ponukanych je pre Vas
najidealnejSia. Nakolko je kazda
trasa individuadlna, rozdiel v
nakladoch na jednotlivé trasy bude
v desiatkach EUR. S ICC sa dokaZete
rozhodnut pre najoptimalnejsiu

prepravu okamZzite.

Priklad 2:

Pred realizaciou prepravy zistite
z kalkulatora, Ze trasa vedie cez
spoplatneny tunel alebo most.
Okamzite mate moznost vyhladat
lacnejSiu trasu a usSetrit tym nieke-

dy aj desiatky EUR.

Zaregistrujte sa na www.icc-sp.eu a sami sa presvedcite o

vwhodach a pridanych hodnotach ICC kalkulatora pre Vasu pracu.
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