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LOGISTICKE CINNOSTI PRI BUDOVANI STAVEBNEHO DIELA
LOGISTICS ACTIVITIES DURING IMPLEMENTATION BUILDING WORKS

Janka SADEROV A’

Abstract

Logistické ¢innosti nie st len sucastou zasielatel'stva, homogénnych a nehomogénnych vyrobnych
procesov, ale moéZeme sa snimi stretnat’ aj pri stavenej Cinnosti. V uvedenom prispevku st
nadefinované niektoré logistické ¢innosti, s ktorymi sa mézeme stretnut’ v stavebnom priemysle, na
priklade vystavby betondrne.
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Abstract

Logistics activities are not only part of the forwarding, homogeneous and non-homogeneous
production processes, but we will meet them in the building activity. In the present paper are
defined some logistics activities, which we may encounter in the building industry, specifically
during the process building concrete plants.

Key words: planning of the activity, stage construction of of building work, logistics activities

UVOoD
Vo vicsine firiem, spolo¢nosti, ¢i organizacii sa realizuji rézne projekty, ktoré maji svoje
Specifické vlastnosti a pravidla. V pripade ich nereSpektovania mdze dojst’ k nesplneniu cielov
projektu a vzniku ekonomickych strat. Medzi takéto projekty patri aj realizacia stavebného diela.
,,Projektovy manazment je proces planovania, organizovania a vyuzivania zdrojov pre uspesné
dokoncenie Specifickych cielov v projekte. Hlavnou ulohou projektového manazmentu je splnit
vSetky poziadavky na projekt pri dodrzani obmedzeni. Typickymi obmedzeniami su zameranie
projektu (stavebné dielo), Cas (cas vystavby stavebného diela) a rozpocCet. Vedlajsim a zaroven
ambicioznej$im cielom projektového manazmentu je rozumne vyuzit’ zdroje potrebné k dosiahnutiu
stanovenych bodov* [1]. Téato definicia projektu zahfiia v sebe aj logistiku projektu a logistické

¢innosti spojené s jeho realizaciou — realizaciou stavebného diela.
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1. ANALYZA PROJEKTU VYSTAVBY BETONARKY
Ako podklad pre vymedzenie logisticky ¢innosti v ramci realizécie vybraného projektu bude

vyuzita Struktira projektu a jeho strué¢ny popis [2].

1.1. Zakladné informacie o projekte
Cielom projektu bolo vybudovanie betonarky podla poziadaviek zdkaznika. Zahdajenie
projektu bolo stanovené na dent 17. oktober 2011. Ukoncenie projektu bolo naplanované na 1.
marca 2012 .
Stavebné dielo - betonarka vybraného typu (obr. 1) sa sklada z nasledujicich casti:
Cementové sila — na uskladnenie r6znych druhov cementu.
Zavitovkové dopravniky — na dopravu cementu do cementovej vahy
Kameninové zasobniky — na uskladnenie roznych frakcii Strkov a piesku.
Pasovy dopravnik — slizi na dopravu Strku do skipového dopravnika
Skipovy dopravnik — na dopravu $trku do miesacky

Vahy:

A e

a) Vaha na cement — na navazovanie cementu do miesacky

b) Véha na tekutiny — na navazovania vody do mieSacky

¢) Vaha na pasovom dopravniku — na navazovanie mnozstva kamena

d) Vaha na cementovych sildch — na zistovanie stavu naplnenia cementovych sil

7. Miesacie jadro — na mieSanie betdnovej zmesi, t.j. na vyrobu beténu [2,3].

Obr. 1 Betonarka CTR 8
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1.2 Struktira projektu

Projekt bol rozdeleny z pohl'adu dodavatel’a na tri etapy (obrazok 2):
1. etapa —pripravna - predvyrobna
2. etapa — vyroba a montaz

3. etapa — skuSobna prevadzka a servis

Prva etapa bola pripravna etapa alebo predvyrobna. Zahtiala kroky:
- oslovenie firmy (dodavatel'a) zakaznikom,
- komunikacia medzi zékaznikom a firmou - zdkaznik informuje o svojich predstavach
a poziadavkach, vyrobca informuje o moznostiach a typoch betonarok.
- spracovanie navrhu pre realizaciu vystavby .
- vyber finalnej verzie betonarky
- podpis Zmluvy o dielo.
V ramci tejto etapy sa vykonalo technologicko-techniké, ekonomické, kapacitné, materidlové

posudenie a casovy harmonogram projektu.

Druha etapa bola etapa vyroby a montaze betonarky v krokoch:
- stavebné prace suvisiace s projektom betonarky (stavebny projekt, stavebné povolenie,
vyhotovenie zakladov betonarky obr. 3),
- zabezpecenie potrebnych zdrojov (I'udské, materidlové, stroje a zariadenie),
- vyroba komponentov betonarky- obr. 4,
- premiestnenie komponentov na miesto montaze,
- montéz betonarky — obr. 5.
Pocas tejto etapy doslo k d’alSiemu - nutnému spresneniu poziadaviek, resp. vyhrad. Vytvoril sa

plén kontrolnych dni vratane terminov ( 6 kontrolnych dni) na priebeh zédkazky (kazdé 3 tyzdne).

Tretia etapa predstavovala funkéné skusky betondrky, jej skasobnu prevadzku a odovzdanie
do prevadzky zakaznikovi. Do tejto etapy mdzeme zahrnut' aj servis dodavatel'skej firmy pocas

zivotnosti betonarky.
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Obr. 2 Diagram jednotlivych etdp projektu
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Obr. 4 Vyroba noh cementacnych sil

Obr. 5 Montaz na mieste — montaz mieSacieho jadra

2. VYMEDZENIE LOGISTICKYCH CINNOSTi V RAMCI PROJEKTU
V ramci planovania a realizacie vystavby betonarky boli vymedzené — definované nasledovné
logistické Cinnosti:
e Plénovanie projektu
e Vyber dodavatel'ov
e Nakup komponentov
e Vyroba jednotlivych Casti betonarky
e Doprava jednotlivych Casti na miesto vystavby betonarky
e Montaz betonarky

e Zakaznicky servis
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PLANOVANIE PROJEKTU

- projektovy plan popisuje vSetky dolezité objekty a prvky, ktoré suvisia s realizaciou
projektu,

- planovanie bolo realizované¢ na =zaklade skusenosti firmy pri predchadzajucich
projektoch,

- vytvoril sa predbezny Casovy plan, v ktorom sa urcili ¢innosti, ich parametre Casu
(trvanie, zaciatok cinnosti, ukoncenie Ccinnosti), identifikovali sa vdzby medzi
¢innostami, urcila sa pracnost’ ¢innosti, potrebné l'udské resp. materidlové zdroje,

jednotlivym pracovnikom sa pridelili prdvomoci a zodpovednost’ za jednotlivé ¢innosti.

VYBER DODAVATELOV
- firma spolupracuje s dodavatel'mi, s ktorymi méa dlhodobé sktisenosti a zameriava sa na
rozvijanie vztahov s nimi,
- hlavné kritéria, ktoré firma uprednostnila pri vybere novych dodavatel'ov boli najméa

cena, kvalita a skisenosti.

NAKUP KOMPONENTOV
- nékup bol dolezitou sucast’ou celého projektu, od neho zavisel plynuly priebeh projektu,
- v ramci nakupu dochéadzalo k rokovaniu s dodavatel'mi, uzatvaraniu kupnych zmlav.
Nakupované boli nielen zakladné materialy ale aj niektoré Casti ako mieSacie jadro, kompresor

a dopravniky.

VYROBA JEDNOTLIVYCH CASTI BETONARKY
- po ndkupe a dodavke potrebnych komponentov bola vykonana vyroba stucasti betonarky,
vyroba cementovych sil (vyrobu rebrikov, ndh) vyrobu kameninovych zasobnikov,
vyroba skipového dopravnika, vyroba veze a vah.
Harmonogram vyroby a nakupu komponentov projektu je zobrazeny pomocou Ganttovho diagramu

na obrazku 6-A.

DOPRAVA JEDNOTLIVYCH CASTI NA MIESTO MONTAZE
- doprava bola zabezpecend dvoma druhmi dopravnych prostriedkov, t.j. kamionom

(Gzitkova hmotnost’ 24 t) a dodavkou (zitkova hmotnost’ 2,5 t),
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- dodavkou boli premiestiiované mensie Casti betonarky ako napr. nohy pod cementové
sild (4ks), skipovy dopravnik, pasovy dopravnik (2ks),

- kamioén bol pouzity pri preprave sil (1 silo bolo prepravované 1 kamiéonom), miesacky,
nodh pod zasobnik,

- nakladka a vykladka bol realizovana zeriavom.
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Obr. 6-A Ganttov diagram zobrazeny pomocou MS Project

Tak isto boli na miesto montdze prepravené technické vybavenie (zvaracia technika,

zakruzkovacka plechu, Zeriav a rdzne iné pomocné zariadenia) nevyhnutné na vykonanie samotnej

montaze.

MONTAZ

- montdz bola vykondvand postupne po vyrobe a premiestneni jednotlivych casti

betonarky na mieste umiestnenia batonarky

Harmonogram montaze betonarky je na obrazku 6-B.
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ZAKAZNICKY SERVIS - dodavael'ska firma poskytuje profesiondlny a preventivny servis pocas

zivotnosti betonarky.
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Obr. 6-B Ganttov diagram zobrazeny pomocou MS Project



ZAVER

Na zaklade jednotlivych etap vyroby a montdze betondrky boli vymedzené logistické
¢innosti, ktoré boli sucastou realizicie projektu ako celku. Logistické cinnosti by sa dali
nadefinovat’ aj pre jednotlivé etapy projektu podrobne;jsie.
Z analyzy vymedzenych logistickych ¢innosti mézeme konstatovat, ze dodévatel'skd firma nema
zavedenu databdzu dodavatelov anevyuziva ziadny vlastny model ich hodnotenia, pomocou
ktorého by bolo mozné identifikovat’ silnych a slabych dodéavatel'ov. Databdza dodavatelov by
firme poskytla priehl'adnost’ a komplexnost’ informacii o dodavatel'och. Do tejto databazy by sa
priebezne aktualizovali novi, potencidlni dodavatelia a boli by porovnavani na zaklade urcitych
kritérii so suiCasnymi dodavatel'mi. V pripade vyskytnutia problému so suCasnymi dodavatel'mi by
firma mohla rychlo a efektivne oslovit’ inych dodévatel'ov. Ked’ pozrieme na diagram jednotlivych
etdp projektu, prelinaju sa v nom zéakazkové logistika, logistika ndkupu a zasobovanie, vyrobna

logistika, logistika obsluznych procesov, komer¢na, dopravna a aj informacna logistika [4].
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