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Abstrakt

Eko-logistiku je mozné chdapat ako ,novu“ aplikaénu oblast logistiku, ktord je predmetom
vyskumu Ustavu logistiky, F BERG, TU v Kosiciach. V rdmci vyskumu uvedenej aplika¢nej
oblasti sa prostrednictvom pripadovych Studii rieSi pristup k eko-logistike, jej zakladnych
elementov a nastrojov. Clanok prezentuje parcidlny vysledok pripadovej $tudie venovanej
aplikacii nastroja eko-logistiky, konkrétne environmentdlneho auditu vo vybranom podniku.
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Abstract

Eco-logistics is possible to understand as a “new” application part of logistics which is the
subject of research of Logistics Institute, F BERG, TU KoSice. Within the frame of the research
of aforesaid application field is by case study solved the approach to eco-logistics, its basic
elements and tools. The paper presents a partial output of the case study which deals with
application of the tool of eco-logistics, specifically environmental audit in the selected
enterprise
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1 Eko-logistika

Na uvod je potrebné zdoéraznit, Ze eko-logistika vychadza zo zakladného chéapania logistiky
ako takej, respektive je mozné sa odvolat na definiciu logistiky. Napriklad Malindzak (1996)
vnima logistiku ako filozofiu selekcie tokov s aplikdciou systémového pristupu, planovitosti,
koordindcie, algoritmického myslenia so zastresenim globdlnej optimalizacie [1]. Council of
Logistics Management (1996) definuje logistiku ako proces pre planovanie, realizaciu,
kontrolovanie toku surovin a ich skladovania, findlnych vyrobkov, polovyrobkov, sluzieb z
bodu vzniku do bodu spotreby pri uspokojovani poziadaviek zdkaznika [2]. Podla Institute of
Logistics (1999) je logistika veda, ktord sa zaobera rozmiestnenim zdrojov v ¢asovom obdobi
pri reSpektovani strategického riadenia zasobovacieho retazca [3]. Podla Council of Supply
Chain Management Professionals (2008) je logistika vedou o planovani, implementovani,
kontrolovani vykonu priameho alebo reverzného materidlového toku, procesu skladovania,
poskytovanych sluzieb a informdcii nevyhnutnych pre zabezpecenie vyssie uvedenych, a to

medzi vyrobou a spotrebou pri uspokojeni poziadaviek zakaznikov [4].

AvSak pre potrebu ekologického chapania logistiky je dolezité, aby sa priblizili ekologické
pristupy alebo stanoviska logistiky. Ekologické pristupy / stanoviska logistiky je mozné
selektovat do troch zdkladnych oblasti [5]:

1. selekcia adekvatnej lokality pre realizaciu logistickych aktivit so zretefom a
reSpektovanim ochrany Zivotného prostredia, zdberov pody a podobne;

1. akceptdcia legislativnych opatreni tykajucich sa dotknutych oblasti a zloZiek
Zivotného prostredia (hospodérenie so surovinami, znecistovanie ovzdusia, vody,
nakladanie s odpadmi);

2. dodatkova environmentalna hodnota (v smere vlastnych regulacnych opatreni
v ramci logistickych aktivit v zmysle ,reaktivnej” stratégie organizacie v ochrane

prirody, Zivotného prostredia).

Na zdklade uvedenych skutocnosti je moZné pre eko-logistiku uplatriovat tento postup:
,Eko-logistika je aplikaénou oblastou logistiky, ktorej hlavhym predmetom zdujmu je
riadenie, zabezpecenie a realizdcia logistickych aktivit s hlavnym kritériom ochrana

a tvorba Zivotného prostredia = starostlivost o Zivotné prostredie”. [6]



2 Nastroje eko-logistiky

Ndastroje eko-logistiky su prezentované trvalo udrzatelnych rozvojom, posudzovanim vplyvov
na  Zivotné prostredie, integrovanou prevenciou akontrolou znedlistovania,
environmentalnou politikou, environmentalnym monitoringom, optimalizaciou
environmentalnych rizik, environmentdlnym manazérskym systémom, environmentdlnym
oznacovanim produktov, ekodizajnom, environmentalnym hodnotenim Zivotného cyklu

vyrobku.

3  Priklad aplikacie nastroja eko-logistiky v praxi
Pre priklad aplikdcie nastroja eko-logistiky v praktickej oblasti sa v rdmci rieSenej pripadove;j
studie realizoval environmentadlny audit. Environmentalny audit oznacuje cielene
vykondvanu aktivitu, ktorej uUcelom je determinovanie foriem poskodenia Zivotného
prostredia vplyvom logistickych Cinnosti spolo¢nosti azdroven sa na zaklade
environmentalneho auditu monitoruje dodrzanie noriem v oblasti Zivotného prostredia. Ako
vystup environmentadlneho auditu je mozné oznaclit zhrnutie, ktoré preukazuje, ¢i su
realizované opatrenie vramci hodnotenej spolocnosti vyhovujuce alebo je potrebné
realizovat preventivne opatrenia. Je potrebné zdéraznit, Ze environmentalny audit nie je
v podmienkach Slovenskej republiky (SR) determinovany Ziadnou legislativou aje moziné
povedat, Ze je to ,slobodné” rozhodnutie kazdej spolocnosti o mozZnosti preverit svoje
aktivity s potencidlnym vplyvom na Zivotné prostredie [7]. Zo vSeobecného hladiska je
mozné hovorit o dvoch zakladnych cieloch environmentélneho auditu, a to [7]:

1. Ulahcenie kontroly manazmentu organizacie v procese riadenia ochrany Zivotného

prostredia;
2. Vyhodnotenie suladu starostlivosti o Zivotné prostredie s aplikovanymi postupmi

v organizacii a sucasne vyhodnotenie suladu s platnymi legislativnymi predpismi.

Zavereény vystup audit sa uskuto€iuje na zdklade findlneho stretnutia, kde tim auditorov
predklada zaver realizovaného auditu s prezentdciou zistenych faktov a odovzdanim zaverov
auditu manaZzmentu spolo¢nosti. V tom pripade, ak je zisteni nesulad alebo pripadne vyrazné

negativne vplyvy na Zivotné prostredie sa pristupuje k ndvrhu moznych odporucani na

znizenie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie [7].



Environmentdlny audit bol vramci pripadovej Studie realizovany v odstepnom zavode
spolo¢nosti, ktorej hlavnym predmetom cinnosti je zabezpecdenie vyroby elektrickej energie
a tepla. Spolo¢nost ma od roku 1998 zavedeny Environmentalny manazérsky systém (EMS),
pricom v auditovanom zavode spolocnosti je EMS uplatfovany a zavrSil sa vroku 2004, na
zaklade akreditacie podla normy ISO 14000. Environmentalny audit realizovany v spolo¢nosti
je podsystémom Komplexného logistického auditu podniku (KLAP) pod nazvom ,Reverzna
logistika a environmentalistika. KLAP je metodika v sucasnosti aplikovana a realizovana
Slovenskym centrom logistiky pri Ustave logistiky F BERG TU v Kosiciach, uréend na
hodnotenie logistickej vykonnosti podnikov s kombinaciou multikriteridlneho hodnotenia.
Zakladom pre realizaciu environmentalneho auditu je vyplnenie dotaznika, ktory pozostava
z 67 otazok, ktoré sa orientuju na eko-logistiku v zavodu. Ulohou environmentdalneho auditu
bolo konectné zhodnotenie vysledkov na zodpovedané otazky piatich respondentov
odStepného zavodu a ndsledné percentudlne vyhodnotenie zistenych vysledkov, pricom
percentudlne vyhodnotenie preukazuje Uspesnost alebo nelspesnost environmentalneho
auditu. V ramci realizovaného auditu boli hodnotené tieto oblasti zavodu:

1. Stratégia v oblasti eko-logistiky v zavode - prva auditovana oblast bola zamerana na
stratégiu zavodu v oblasti eko-logistiky. Jednotlivé otazky boli orientované na
smerovanie stratégie zavodu, jej zaclenenie vo firemnom systéme, ako aj posudenie
vykonnosti stratégie v oblasti ekologickej logistiky v zavode.

2. Legislativa v oblasti eko-logistiky v zavode — druhda auditovand oblast bola zamerana
na legislativu zavodu v oblasti eko-logistiky. Otazky boli smerované na posudenie
poziadaviek legislativy (zakony, vyhlasky, nariadenia) v komparécii s cinnostami
zavodu a ich vplyvom na Zivotné prostredie a na nakladanie s odpadmi. Sucasne bola
posudzovana aj implementacia legislativnych poziadaviek do internej dokumentacie
zavodu, ako aj dodrZiavanie tychto poziadaviek.

3. Planovanie v oblasti eko-logistiky v zavode (dlhodobé a kratkodobé ciele) — tretia
auditovand oblast bola zamerana na planovanie eko-logistiky v zdvode. Jednotlivé
otazky v tejto oblasti boli zamerané na tvorbu, plnenie, ako aj vyhodnocovanie
plnenia kratkodobych a dlhodobych cielov zavodu. TaktieZz sa zameriavali na
prostriedky naplfiania stanovenych ciefov — programy environmentélneho

manazérstva.



10.

Zdroje zavodu — Stvrta auditovana oblast bola zamerana na zdroje zdvodu v oblasti
eko-logistiky. Otdzky tejto casti boli orientované na zabezpelovanie zdrojov
(zamestnanci, stroje, nastroje, materidl, financie), ako aj efektivnost Skolenia
zamestnancov zavodu, ktori vykonavaju procesy eko-logistiky a na vypracovanu
dokumentaciu pre riadenie eko-logistiky v zavode.

Eko-logistika v procese vyroby elektrickej energie v zdvode — piata auditovana oblast
bola zameranda na eko-logistiku v procese vyroby elektrickej energie v zavode.
Jednotlivé otdzky tejto oblasti boli orientované na uplathovanie eko-logistiky pri
procese vyroby energie v zavode a na ,ekologické” opatrenia, ktoré boli zavedené v
zavode.

Ochrana zivotného prostredia — ochrana ovzdusia, ochrana vod, ochrana pody —
Siesta auditovana oblast bola zamerana na ochranu Zivotného prostredia v zavode.
Otazky boli cielené na spbdsoby, akymi zdvod zabezpecluje ochranu Zivotného
prostredia (ochrana ovzdusia, vody, pédy) a na zavedenuU dokumentdciu v oblasti
ochrany Zivotného prostredia.

Odpadové hospodarstvo zavodu — siedma auditovana oblast bola zamerana na
odpadové hospodarstvo zavodu. Otazky boli formulované vsmere problematiky
triedenia odpadu, ktory vznika v zavode a na sp6soby, ktorymi zavod naklada s tymito
odpadmi.

EMS (zavedenie, uplatnenie, auditovanie, certifikacia) — 6sma auditovana oblast bola
zamerana na EMS zavodu. Uvedena auditovana oblast prezentuje nosnu ¢ast auditu.
Jednotlivé otazky boli cielene formulované na posudenie efektivnosti a kvality
zavedeného EMS v zavode. V tejto oblasti bola posudzovana prepojenost
manazérskeho riadenia s vykonom cinnosti v jednotlivych procesoch zavodu. Zaroven
bola posudzovana ¢innost auditovania v oblasti internych a externych auditov. Otazky
boli zamerané na uplatiiovanie ¢lankov normy I1SO 14001 v zavode.

Ekonomika v eko-logistike zavodu — deviata auditovana oblast bola zamerana na
ekonomiku zdvodu v oblasti eko-logistiky. Otazky boli formulované na posudenie
vyuZivania ekonomickych zdrojov zdvodu pri znizovani vplyvu vyrobnej cinnosti
zavodu na Zivotné prostredie.

Vnutropodnikové doprava a manipuldcia zavodu — Poslednd auditovana oblast bola

zamerana na vnutropodnikovl dopravu a manipuldciu v zdvode. Jednotlivé otazky



boli formulované s cielom posudit prostriedky, ktoré su zavodom vyuZivané na

vnutropodnikovl dopravu a sucasne aj na efektivnost ich vyuZivania.

Zhrnutie vysledkov, odporucania a zaver

Na hodnotenie jednotlivych otazok bolo pouZité hodnotenie v stupnici od 0 — nesplifia aZ po 4
— spifiia kvalitne. Dotaznik vyplnili traja technicki pracovnici a dvaja veduci oddelenia zavodu.
Na zdklade vyhodnotenia stratégie v oblasti eko-logistiky zdvodu sme dospeli k zaveru, Ze
zavod splifia plnenie stratégie na 80 %. Vyhodnotenim auditu v oblasti legislativy eko-logistiky
v zdvode sme dospeli k zaveru, 7e zavod spltia poziadavky legislativy na 90 %. Vyhodnotenim
auditu v oblasti pldnovania eko-logistiky v zdvode sme dospeli k zaveru, Ze zavod spitia
plnenie planovania na 90 %. Vyhodnotenim auditu v oblasti zdrojov zdvodu sme dospeli k
zaveru, 7e zavod splfia zabezpetovanie zdrojov (zamestnanci, stroje, nastroje, materidl,
financie) na 75 %. Vyhodnotenim auditu v oblasti eko-logistiky v procese vyroby elektricke;j
energie sme dospeli k zaveru, 7e zavod spifia plnenie eko-logistiky pri procese vyroby
elektrickej energie na 80 %. Vyhodnotenim auditu v oblasti ochrany Zivotného prostredia
zavodu sme dospeli k zaveru, Ze zavod spliia pInenie ochrany Zivotného prostredia na 85 %.
Vyhodnotenim auditu v oblasti odpadového hospodarstva zavodu sme dospeli k zaveru, Ze
zavod splfia pInenie programu odpadového hospodarstva na 91,67 %. Vyhodnotenim auditu
v oblasti EMS sme dospeli k zaveru, 7e zavod spitia riadenie EMS na 82,14 %. Vyhodnotenim
auditu v oblasti ekonomika eko-logistiky sme dospeli k zaveru, ze zavod spifia vyuZivanie
ekonomickych zdrojov na 80 %. Vyhodnotenim auditu v oblasti vnutropodnikovej dopravy a
manipuldcie sme dospeli k zaveru, 7e zvod spifia posledny ¢ast auditu na 70 %. Celkovym
vyhodnotenim environmentalneho auditu v oblasti ekologickej logistiky, sme dospeli k

zaveru, Ze auditovany zavod splnil audit na 82,46 %.

V sucasnosti sa vykonavaju v auditovanom zdvode v ramci zavedeného EMS interné audity
na preverovanie dodrzZiavania zdsad manazérskeho systému. Zistenia a nezhody z internych
auditov sluzia na determinovanie ndpravnych a preventivnych cinnosti, ktoré zlepsuju

zavedeny systém EMS. Vplyv na Zivotné prostredie moze zdvod zvysit aj vykondvanim



externych environmentdlnych auditov u svojich dodavatelov. V sucasnosti vykonava
auditovany zavod externé audity u dodavatelov podla normy ISO 9001, ktord je zamerand na
systém manazérstva kvality. Rozsirenim vykonu externych auditov aj na oblast Zivotného
prostredia a realizovanim doddvatelskych auditov aj podla normy ISO 14 001 moze
organizacia znizit svoj vplyv na Zivotné prostredie asucasne zarucit pre svoje dodavky
(sluzby, prace, vyrobky) zvy$enu ochranu Zivotného prostredia. Avsak uvedena skutoénost si
vyZaduje preskolenie a rozsirenie poctu externych auditorov v zavode. Nasledne je potrebné
v zavode v ramci planovania zaradit do planu auditov dodavatelov s markantnym
negativnym vplyvom na Zivotné prostredie a po realizovani danych auditov monitorovat
stanovovanie a plnenie ndpravnych a preventivnych opatreni. Na zdklade tychto skutocnosti
je mozné, aby zadvod znizil negativny vplyv na Zivotné prostredie aj prostrednictvom svojich
dodavok. Na zaver je potrebné zdoraznit, Ze opakovana realizacia environmentalneho auditu
pomoze zavodu zlepsit :

0 zniZenie rizik v oblasti zivotného prostredia;

0 optimalne riadenie nakladov;

0 zlepSené environmentalne spravanie a pristupovanie zavodu k Zivotnému

prostrediu;
0 zniZenie poCtu nehdd, havarii a ne¢akanych situdcii, ktoré ohrozuju Zzivotné

prostredie.
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