SPECIAL

Logistika pod lupou

Inovaciami i dalSimi témami dblezitymi pre rozvoj logistiky
sa zaoberaju Specifické internetové noviny na Slovensku
— Logisticky monitor. Je to férum pre firmy, odborné

zdruzenia i technické univerzity.

1LOGISTICKY
MONITOR

Foto: archiv monitoru

Monitoruje informacie pre tych, ktori sa
aktivne podielaji na rozvoji logistiky u nas.
Poskytuje priestor pre autorskeé prispevky

i diskusiu. Viac sme sa o projekte porozpravali
s jeho koordinatorom Jaroslavom Horeénym.

Logisticky monitor ma najviac navstevnikov zo
Slovenska ale mnoho ich je i z Ceska. Im a dal$im
zaujemcom o logistiku zadarmo poskytujete
odborné informacie. Ktoré namety rezonujii na
strankach monitoru?

Jaroslav Horecny: Neustale SirSie moznosti
v komunikacii a informacnych techno-

logii predstavujii nové moznosti a vyzvy

v logistickych projektoch. Chceeli by sme,
aby rezonovali na strankach Logistického
monitora. TieZ, aby sa logistike, ktora zvysu-
je konkurenéni schopnost, venovalo oraz
viac odbornych pracovnikov a podnikatelov.
Logistika ako pojem sa pouziva ¢i zneuzi-
va ako modne zaklinadlo bez skutoéného
pochopenia jeho obsahu a dopadov na
vysledky praxe.

V ¢om to spociva?
Horecny: Najcastejsie sa spaja s riadenim

LOGISTIKA - EKONOMIKA - PRAX
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2. ROCNIK
RODNE] VEDECKE) KONFERENCIE

Z podujati Logistického
monitora: Ing. Jaroslav
Horecny na Konferencii
Logistika — Ekonomika
— Prax 2013 v Ziline

materidlovych tokov, aj ked jej obsah je
ovela Sirsi. Tyka sa komplexnych procesov
v systémoch a umoznuje udrziavat stabilitu
systémov az po dosahovanie stavu ich ,sa-
moriadenia,” samoreguldcie pri vynakladani
primeranych nakladov. Logistika efektivne
vplyva na vyrobnu, technologicki, ekono-
micku i socialnu ¢innost podnikov.

Kol'ko zaujemcov navstivilo Logisticky monitor od
zaloZenia?

Horecny: Od roku 2003 sa pocet navitev
zvysoval postupne tak, ako si projekt ziskaval
doveru a ponukal coraz viac odbornych
informacii ziskanych monitoringom a z au-
torskych prispevkov, V roku 2010 sme sa
tesili z miliontej navstevy od zaloZenia, Na
konci roka 2013 sme dosiahli 3,435 miliona
navstev.

Kolko je to rocne?

Horecny: Priemerne mesacne mame okolo
stotisic navitev, rocne je to vyse milio-

na. Myslim, Ze toto uz mozno povazovat,
vzhladom na tizke odborné zameranie, za
uspech na malom slovenskom trhu. Velmi
dobre spolupracujeme s Katedrou cestnej
a mestskej dopravy, Katedrou Zelezni¢nej
dopravy a Katedrou ekonomiky z Fakulty
PEDaS v Zilinskej univerzite. Podporuijii nas
zdruzenia GS1 Slovakia a firmy Colspedia,
Colpax a A-trans.

Zaujimaju sa o monitor okrem spominanych
firiem aj dalie?

Horeény: Ano a sii to spoloénosti, ktoré
organizuju rozne logistické podujatia alebo
ponukaju produkty vyuzitelné v logistike.
Posobia na Slovensku aj mimo neho. Naj-
viac je viak takych, ktori cerpaji z nasich
informacii, ale nezapdjaju sa aktivne do



tvorby novin. Tu vidim nevyuZity priestor
na odbornu diskusiu a aktivnu firemna
prezentaciu. Zdéraziiujem, Ze Logisticky
monitor je otvoreny projekt a jeho tvorby
sa moze zucastnit kazdy odbornik alebo
spolocnost.

Kto si najéastejsi autori odbornych prispevkov?
Horeény: Aktivnejsi st teoreticki pracovnici
a pedagégovia, podnety a pripadové Studie
z praxe su zatial zriedkavé a tu ocakavam do
budicnosti viac. Logisticky monitor je na-
sledovnik éasopisu Speditér, ktory vydaval
Zvaz zasielatelov a logistiky v rokoch 1992
a7z 1996, pokial sidlil v Ziline. V st¢asnosti
sa logistike venuji tlacené média (Transport
a logistika, Systémy logistiky), ktoré Logis-
ticky monitor podporuje.

Pripravite aj v tomto roku medzinarodnii konfe-
renciu o logistike?

Horecény: Na jar planujeme usporiadat
odborny seminar zamerany na kalkulaciu
nakladov v doprave. Tvorba cien v logis-
tike je zaujimava téma. Na jesen to bude
opat medzinarodna konferencia Logistika
- Ekonomika — Prax. Tu spolupracujeme

s pedagogmi z vysokych 5kol, najviac zo
Zilinskej univerzity. Na obidvoch poduja-
tiach uz odzneli velmi zaujimavé prispevky
z tvorby cien v doprave, urc¢ovania spolo-
¢enskych nakladov v doprave, spolocné
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produktové informacie medzi dodavatelmi
alebo automatizacia dispecerskeho riade-
nia v hromadnej doprave osob.

Na Slovensku vyucuju logistiku v univerzitach

v Bratislave, Trenéine, Ziline a Kosiciach. Ako im
pomaha logisticky monitor?

Horecny: Tieto univerzity alebo aj ine
organizacie mézu publikovat, informovat, ko-
munikovat, diskutovaf o problematike. Mézu
na strankach monitoru informovat o svojich
studijnych programoch, bakalarskych a dip-
lomovych pracach, vysledkoch vo vyskume

a podobne. Za desat rokov sme zhromazdili
mnozstvo autorskych materidlov, ktoré su
dokazom, Ze logistika na Slovensku je Ziva
problematika a mame odborné kapacity, kto-

ré posuvaju vedomosti v logistike dopredu.

Menite v tomto roku obsah monitoru, pripadne
jeho grafiku?

Horeény: V roku 2013 sme upustili od pre-
zentovania verzie novin v anglickom jazyku
a snazime sa udrzat v normalnom chode
naplnenie jednotlivych rubrik v slovencine.
Za vyznamné povaZzujeme sledovanie vyvoja
v globalnych procesoch, najmi identifikacie
tovarov a sluzieb. Sledujeme i produktove
informacie prostrednictvom internetove]
komunikacie. Obsah Logistického monito-
ru teda nemenime, ale skér ho dopliiame

a rozvijame v sulade s rozvojom logistickych
a komunikacnych technoldgii.

&* Maridn Hudec

Gebriider Weiss

transport & fogistika
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Vymena myslienok a skasenosti

V zilinskej Villa Necas sa 26. novembra 2013 konal druhy
rocnik medzindrodnej vedeckej konferencie Logistika — Eko-
nomika — Prax. Organizdtor podujatia Logisticky monitor,
internetové noviny pre logistiku, vytvoril vhodnil Zivnil
pbdu na prezentdciu znalosti a skiisenosti z oblasti dopra-
vy, logistiky a ekonomiky s moznou aplikdciu do praxe.

problematike poplatkov za pouzivanie ciest v cestnej nakladnej

doprave informoval Milog Poliak, zo Zilinskej univerzity v Ziline.
Nacrtol poziadavky pravnych predpisov vztahujucich sa na spoplat-
nenie cestnej siete. Priblizil faktory ovplyviujlce spoplatnenie cest-
nej siete a poukazal na pristup zo strany dopravcu a jeho rozhodo-
vania pri spoplatneni cestnej siete.

Metéda ABC - manazérska tech-
nika kalkulacie nakladov v logistike,
bola hlavna téma prednasky Pavla
Cenigu, zo Zilinskej univerzity v Zi-
line. Cim vyspelejsia je ekonomika
. krajiny, tym vacsi rozsah logistickych
vykonov sa v nej odohrava. S rastom
ekonomiky sa zvysuje podiel logistic-
kych nakladov a klesa podiel nakla-
dov na spracovanie. Tendencie rela-
tivneho rastu logistickych nakladov
vsak podla neho nemusia zname-
nat absolttne zvysovanie vydavkov
podnikov na logistiku. Jednym z pro-
striedkov, ako dosiahnut zvysovanie
efektivnosti, je riadenie nakladov a prinosov orientované na vztah
k ¢innostiam, aktivitam a procesom. Koncept, ktory sa v tejto suvis-
losti pontika, je metéda Activity-Based Costing ponimana ako ma-
nazérska technika v oblasti kalkulacie nakladov.

Metoda ABC rozpoznava priciny vzniku nakladov, ¢im ovplyviuje
ich vysku s cielom lepsieho vyuzitia zdrojov podniku.

PPP projektmi v doprave a moznostamiich financovania sa zaobe-
ral Stanislav Hreusik, (Zilinska univerzita v Ziline). Poukazal na fakt,
#7e financovanie PPP projektov si vyzaduje stanovit presné podmienky
platobného mechanizmu, kontroly a rozlozenia rizik. Parametre pre-
nosu rizik na sikromného partnera vymedzujd o. i. vztah PPP k roz-
poctu verejnej spravy. Upozornil, ze na Grovni EU existuju viaceré
podporné finanéné mechanizmy. Prvy, hybridny model financovania
projektov PPP spociva vo vyuziti nenavratnych finanénych prispev-
kov z europskych fondov ako dodatocného zdroja krytia celkovych
vydavkov verejného partnera projektu. Druhy model pocita s vyuzi-

Pavol Ceniga
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tim nastroja TEN-T v kombinacii s PPP projektmi.V tomto
pripade je vyuzitie nastroja vymedzené tzv. spolocnym
| zaujmom a dopravnymi koridormi, ktoré si definované
na centralnej eurépskej trovni.

O tom, preco potrebuje podnikatelsky a priemyselny
sektor prioritne usek dial-
nice D1 Vishove - Martin,
dialnicu D3 a rychlostné
cesty R3 a R6, hovoril Jan
Misura, riaditel SOPK Zi-
y lina. S Ceskom mame pri-
blizne 15-percentny obrat
zahrani¢ného obchodu,
s Nemeckom 20-percentny.
Na to potrebuji podnika-
telia trasu dialnice R6/R49
Puchov-Zlin a D3/11/E75/R68 Zilina-
-Svréinovec-Trinec-Ostrava. Na margo
priorit exekutivy SR si treba podla
neho viimnut, Ze podiel Madarska
na zahrani¢nom obchode je len 8%
a s Balkanom 10%. Ceska strana dIhé roky tlaci na Siovensko aby
rozostavalo svoje Gseky k ¢eskej hranici, pricom Madarsko oznamilo
Slovensku, ze vzhladom na intenzitu dopravy z Miskolca na Kosice
po Milhost postacuje sti¢asna cesta prvej triedy. ). Misura si mysli, ze
slovenska strana akoby uz 12 rokov stratila spravny smer a presadzuje
useky dialnic s nizsou intenzitou dopravy, kadial nevedie hlavny eu-
ropsky koridor, ani hlavny smer exportu. Polsko a Cesko pontikajui
koordinaciu pri vystavbe dialnic. Madarsko ju odmieta dokedy ne-
bude vyssia intenzita dopravy. Bez koordinacie priorit vo vystavbe
dialnic so zahranic¢im je to pre SR krajne neekonomicke.

Alica Kala3ova a Jozef Masar zo Zilinskej univerzity sa venovali
specifickym aspektom ekonomiky nadrozmernej dopravy. Kazdd
nadrozmernda a nadmerna preprava sa na Slovensku stale chape ako
preprava s negativnym vplyvom predovietkym na stav pozemnych
komunikacii. Tento uhol pohladu treba zmenit. Bude potrebné vytvo-
rit flexibilné a zrozumitelné legislativne prostredie. Ziadny dopravca
nebude mat zaujem obmedzit pocet vozidlovych suprav, a tym zni-
zit emisie CO,, ak bude musiet vynakladat enormné financné pro-
striedky na povolenia suvisiace s prevadzkovanim nadrozmernej
a nadmernej prepravy.

Koncept marketingovej komunikacie logistickej firmy rozobral
v pripadovej studii firmy VALIN Jaroslav Horecny, zastupca spoloc-
nosti A-TRANS s.r.o.Poznamenal, Ze mensie logistické a iné firmy sa
nasledkom pohybov a réznych tlakov na trhu dostavaju do pozicie
hladania novych prilezitosti a spajania s inymi spolo¢nostami.

V zloZitom obdobi zlticenia dvoch firiem s réznym obsahom cin-
nosti, obidve hladaj rie3enie na komunikaciu smerom von k okoliu
aj dovnutra pre pochopenie zmien vlastnymi pracovnikmi. Spoloc-
nosti st ntitené vyhladavat aj obsahovo iné ¢innosti a prilezitosti ako
vykonavali doteraz. Jednym z rieseni v takychto situaciach moze byt
spojenie s inou spolo¢nostou, ktora vykonava aj obsahovo iné cin-
nosti a tak ziskat nahradu za nedostatocnu diverzifikaciu, zachovat
svoje aktiva a postavenie na trhu.

V oblasti marketingovej komunikacie nastava vsak pre spolocnost
uplne nova situacia charakteristickd nutnostou najst novi koncepciu
komunikacie, aby sa udrzal kompaktny prejav spoloc¢nosti smerom
navonok s ochladom na réznost ¢innosti. Perspektivne sa sice predpo-
klada, ze spolo¢nost bude znizovat pocet cinnosti a bude pokracovat
len v efektivnejsich, v ¢ase zlu¢ovania a hladania novych prileZitosti
| na trhu je viak k tomuto stavu este daleko. Alexander Sotnik

Jdn Misura




Transeuropska
dopravna siet
- hlavné koridory

Nove prvky
v doprave a logistike

Hovorili o nich odbornici na nedavnej medzinarodnej konferencii
v Ziline. Bola zamerana na ekonomiku dopravy, logistiky

a prezentaciu skusenosti zo vzajomnej spoluprace medzi
univerzitnymi vyskumnymi pracoviskami a podnikmi z praxe.

== Baltik - Jadran
= Severné more - Baltik

+ Stredomorsky
wsm Orient - Blizky vychod
=== Skandinavia - Stredomorie

» Rynsko - Alpsky

Atlanticky
== Severné more - Stredomorie
—— === Ryn - Dunaj

Dopravnd infrastruktira. V Eurdpskej inii sa
pripravuje jej komplexneé rozsirenie, ktoré po-
vedie k vzniku efektivnej eurépskej dopravnej
siete spajajucej 28 clenskych statov. Podpori
ich rast a konkurencnu schopnost. V rokoch
2014 a7 2020 da Unia do dopravy 26 miliard
eur. Dojde k modernizacii infrastruktiry a bu-
de sa optimalizovat osobna doprava po celej
Unii. ,,Do roku 2050 ma byt viciina obéanov
a firlem maximalne polhodiny od tejto kom-
plexnej dopravnej siete. Umozni bezpecnejsiu
a menej pretazent dopravu, jednoduchsie

a rychlejsie cestovanie,” povedala prof. Alica
Kalaova zo Zilinskej univerzity.

Modemd doprava. Pre vykonneé eurdpske hos-
podarstvo ma zasadny vyznam. Do roku 2050
predpokladame narast nakladnej dopravy

0 80 percent, osobna doprava sa zvysi o viac
ako polovicu. V tejto suvislosti treba riesit
chybajtice spojenia, najma v cezhranicnych
lsekoch, ktoré su rozhodujicou prekazkou
volného pohybu tovaru a osob v ¢lenskych
Statoch i medzi nimi. Hlavne je potrebné
zlepsit spojenie medzi vychodnou a zapadnou
Europou, a to vytvorenim novej dopravnej
infrastruktiry, alebo modernizaciou sucasnej.
Treba zvysit interoperabilitu medzi clenskymi
statmi. Investicie do dopravnej infrastruktiry
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by mali prispief k zniZeniu emisii sklenikovych
plynov v doprave o 60 percent do roku 2050.

Dva hlavné koridory. Prechadzaju cez Slovensko.
Prvy je balticko-jadransky, ktory je jednou

z najdolezitejsich transeurdpskych cestnych
a zelezni¢nych osi. Spaja Baltické more s Jad-
ranskym a prebieha naprie¢ priemyselnymi
oblasfami na juhu Polska (Horné Sliezsko),
Viedniou a Bratislavou, vychodnou oblastou
Alp a severnym Talianskom. Jeho sti¢astou st
dolezité Zeleznicne projekty ako napr. Sem-
meringsky tunel a Koralmska teleznicna trat
v Rakusku, ako aj cezhranicné tseky medzi
Polskom, Ceskom a Slovenskom.

Druhy koridor je rynsko-dunajsky, ktorého chrb-
ticu tvori prieplav Mohan-Dunaj a spaja cen-
tralne regiény okolo Strasburgu a Frankfurtu
cez juzné Nemecko s Viednou, Bratislavou,
Budape&tou a nakoniec s Ciernym morom.
Navyse k nemu patri vyznamna odbocka spa-
jajiica Mnichov s Prahou, Zilinou, Koicami

a ukrajinsku hranicou. V rokoch 2014 az 2020
investuje EU do tychto hlavnych dopravnych
sieti zhruba 250 milionov eur.

Logistika a konkurencia. Obidva ukazovatele
su dolezité pre firmy. Mali by neustale merat

svoje logistické naklady, aby mohli identifi-
kovat vyrazné odchylky od vopred urcenych
cielov a zaroven na ne reagovat zavedenim
potrebnych opatreni. ,Hlavnym logistickym
i podnikovym cielom by malo byt uspokojenie
poziadaviek zakaznikov. Od toho sa odvijaja
i jednotlivé logistické vnitorné ciele, ktoré
pomahaju zabezpecit potrebni vykonnost,
Cize rychlost toku, flexibilitu, primeranost
nakladov, nizku viazanost kapitalu a podob-
ne,” zdéraznila Petra Gavlakova zo Zilinskej
univerzity.

Ako zistit moznosti podniku. V sticasnosti
existuje viacero metod a sposobov merania
vykonnosti jednotlivych cinnosti a aktivit
podniku. Najcastejsie sa pouziva benchmar-
king pre identifikaciu silnych a slabych
stranok ¢innosti podniku, kioré ovplyviuji
jeho vykonnost a tvorbu hodnoty. Rozsirena
je i Balanced Scorecard (BSC), ktora prepaja
stratégiu podniku s operativiiymi ¢innostami
a umoznuje sledovat komplexnejsie paramet-
re jeho vykonnosti. Metodika SCOR modelu
(Supply-Chain Operations Reference-model)
meria vykonnost dodavatelskych refazcov

a vyvija ju nezavisla neziskova organizacia
Supply Chain Council.

<& Maridn Hudec



Uzitocéné forum
odbornikov:
skusenosti

s logistikou

vV praxi

Studijné programy
vytvarame na
zaklade aktualnych
poziadaviek praxe:
prof. Anna Krizanova,
PhD, dekanka
FPEDAS 7U

Logistika a ekonomika v praxi

V Ziline sa koncom novembra stretli odbornici na logistiku

na prvej medzinarodnej konferencii s nazvom LOGISTIKA
- EKONOMIKA - PRAX, ktorti zorganizovali internetové

noviny pre logistiku — Logisticky monitor.

Foto: T. Martak

Zucastnili sa na nej vysokoskolski pedago-
govia z logistiky, dopravy, ekonomiky a os-
tatnych pribuznych odborov ako aj odborna
verejnost. Prezentovali skusenosti a vedo-
mosti zo spominanych odborov a hovorili aj
o dlhodobej spolupraci medzi univerzitami
a logistickymi firmami.

Kluéové st terminaly, najma pre rozvoj
dopravy na Slovensku. , Predpokladame,

ze do roku 2015 budu v prevadzke termi-
naly intermodalnej prepravy v Bratislave,
Leopoldove, Ziline a Kosiciach. Ako sucast
logistickych centier budu jednotne riadené
a poskytnu terminalové sluzby nediskri-
minaéne podla prava Unie. Ministerstvo

si tito skutocnost uvedomuje a aj napriek
prebiehajiicej financnej krize eurozony
hodla nasadit vietky sily pre urychlenie roz-
voja dopravnej infrastruktiry. Pri Zvolene
planujeme v rokoch 2014 az 2019 vybudo-
vat dalsi terminal,” informoval Peter Kacala
z ministerstva dopravy, vystavby a regional-
neho rozvoja.

Sluzby pre kazdého. Dodal, ze v roku 2012
boli vo verejnych vyberovych konaniach
vybrati zhotovitelia terminalov v Ziline a Ko-
Siciach, tento rok sa s vyberom pocita pre
terminaly v bratislavskom pristave a Leopol-
dove. O tri roky budeme mat na Slovensku
sief modernych verejnych intermodal-

nych terminalov, ktoré vytvoria zakladné
podmienky pre dalsi rozvoj kombinovanej
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dopravy, najma vsak kontinentalnej, v ktorej
sme stale na zaciatku. Poskytovanie ich
sluzieb bude nediskriminacné pre ktoré-
hokolvek 1i¢astnika prepravného retazca.

V susedstve verejnych termindlov sa planuji
vybudovat logistické sklady, ¢im sa vytvori
synergicky efekt logistickych centier a pod-
pori sa logistika.

Zilinska univerzita. M4 vela odbornikov, ktori
sa roky ststavne zaoberajli logistikou,
predovSetkym na Fakulte prevadzky a eko-
nomiky dopravy a spojov. Aj na spominanej
konferencii sa prezentovali zaujimavymi
poznatkami. Ide napriklad o optimalizaciu
obstaravacej logistiky vo vyrobnom podniku,
ako je redukcia zasob, skracovanie dodania
vstupnych materialov, zavedenie just in
time, vytvorenie konsigna¢nych skladov ale-
bo zabezpecovanie plynulosti materialovych
tokov podniku prostrednictvom koncepcie
55. Toto vietko moze firmam poméct znizif
naklady.

Pre potreby praxe. Fakulta ma 60-rocnu
tradiciu vo vysokoskolskom vzdelavani, ako
povedala jej dekanka, profesorka Anna Kri-
zanova: ,Studentov vzdelavame v ramci ak-
reditovanych studijnych programov,

ktoré vytvarame aj na zaklade aktualnych
poziadaviek praxe. Kazdy Studijny program
podlieha schvaleniu akredita¢nou komisiou,
za kazdy zodpoveda garant. Pri bakalarskom
studiu je to spravidla docent a pri inzinier-

1©GISTICKY
MONITOR

Internetové noviny pre logistiku

skom studiu profesor. Garanti pracujii na
katedrach, ktoré spolupracuji s prislusnym
ministerstvom, verejnou spravou, Statnou
a podnikatelskou sférou”.

Uplatnia sa. Pani dekanka zddéraznila,

ze Studenti fakulty v rdmci svojho Studijné-
ho planu v niektorych studijnych progra-
moch absolvuji odbornt prax vo firmach.
Clenmi komisii pre statne skisky si okrem
pedagogov aj vyznamni odbornici z firiem
a organizacii. Na zaklade komunikacie
fakulty a absolventov jej studijnych progra-
mov fakulta sleduje uplatnenie absolventov
v praxi. Napriklad z vySe 600 absolventov
vlani drad prace evidoval 29 absolventov
fakulty inzinierskeho stiidia a dvoch baka-
larskeho stidia.

Letecka doprava. Jej infrastruktiru tvori na
Slovensku Sest dopravnych letisk, okrem
kosického letiska vlastni alebo spoluvlast-
ni véetky ostatné stat (Bratislava, Poprad,
Slia¢, Piestany, Zilina). A prave tieto letiska
potrebuji finanéné injekcie na prevadz-

ku aj na investicie do rozvoja, ktoré stat
nemad k dispozicii v dostatoénom objeme.
.V sticasnej ekonomickej situdcii je $tat ako
vlastnik nespokojny, Ze musi letiska finan-
cne podporovat. Vsetky st viak dopravnou
infrastrukturou, ktora plni verejnoprospesnu
funkeiu,” dodal Jan Stehlik, ¢len predsta-
venstva Letiskovej spolocnosti Zilina.

&+ Maridn Hudec
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Prirodzeni spojenci

INTERNETOVY LOGISTICKY PORTAL Vznikol v Ziline, za-
obera sa logistikou na Slovensku a umoznuje uzivate-
Tom lepsie sa orientovat’ v rasticom mnozstve informa-

cii z tejto oblasti.

@) kupina l'udf stojaca pri vzniku pro-
r'fﬁl“;ﬂjeklu prekondva tradi¢né bariéry fi-
%" remnych hranic a otvdra priestor pre
komunikdciu v tejto oblasti pre vSetkych.
Ide o zber informadcii z logistiky a ich zo-
radenie.

Vznik projektu. “Je tu priestor pre autorské
informadcie, prispevky i pre diskusiu. Cielo-
vou skupinou su pracovnici vykonavajtici
logistické ¢innosti vo firmach i organiza-
cidch, pedagogovia v technickych univer-
zitach a Studenti. Logisticky monitor je ot-
voreny projekt, na tvorbe ktorého sa moze
zicastnit kazdy, kto ma zdujem," informo-
val veduci projektu Jaroslav Horec¢ny.
Privatizujuce a rozvijajtice sa Sloven-
sko devidtdesiatych rokov v logistike akoby
nechcelo vnimat' globalizaciu ako zdklad-
ny trend v europskej aj svetovej ekonomi-
ke. Zasielatel'ské spolo¢nosti, ktoré vznikli
v tomto obdobi, boli poznactené Krivym po-
hladom dopravcov, ktori sa len neochotne
delili o ¢ast’ finanéného kolaca z preprav-
ného trhu. Zasielatelia si v tichosti chrd-
nili svoje obchody, médid sa problematike
nevenovali, nepomohlo ani premenovanie
Zvdzu zasielatelov na Zviz logistiky a za-
sielatelstva Slovenskej republiky.

Monitor logistiky. Redlne sa premenovanim
vela nezmenilo, navySe zviz donekonetna
rieSil svoje vniitorné problémy a o to menej

komunikoval s okolim. Zahrani¢né spolo¢-
nosli, ktoré sa na trhu objavili, sa venovali
najmd priprave svojich pracovnikov podla
firemnych tradicii a pozorovali vyvoj na
Slovensku vo vztahu k Eurdpskej tnii. Pre
urcenie cielov a obsahu projektu Logistic-
ky monitor v tejto atmosfére bolo dolezité
vnimanie globalizaénych trendov vo sve-
tovej ekonomike, ktoré nemohli obist’ ani
Slovensko.

Silné zazemie. Logisticky portdl podporuju
pedagégovia zo Zilinskej univerzity, pre-
dovsetkym z katedier ekonomiky, mana-
Zérskych teorii, cestnej a mestskej dopravy
a Zelezni¢nej dopravy. Tito odbornici tvo-
ria odborné skupiny, ktoré sa zaoberaju
logistikou. Na portdli spolupracuju aj fir-
my A.Trans v Ziline, GS1 Slovakia v Ziline,
Colpax v Povazskej Bystrici, EuroKontor
a Zvdz logistiky a zasielatel'stva SR. Logis-
ticky portdl od svojho vzniku presiel vel-
kym vyvojom. Od vytvdarania zdikladného
obsahu a formy cez naplnenie rubrik aZ po
vytvorenie webstranky v angli¢tine. Potom
mohli jeho tvorcovia prezentovat portdl
na odbornych podujatiach na Slovensku
v Cesku a Madarsku. Popri tom sa vylep$o-
vala jeho grafickd tprava a presiel na novi
programovi bazu.

~Redakény systém Joomla umoznuje
fulltextové vzdeldvanie, presun informd-
cif z predchadzajiceho systému na sicas-
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Internet a logistika:
prirodzeni spojenci

ny, zaskolenie na systém i novia grafiku.
Postupne sme zvysili zdujem o logistiku
u nds, vznikli nové médid a podujatia, *
dodal Hore¢ny.

Nové ciele. Vyplyvaji z postavenia logisti-
ky v hospodarstve i vo firmdch. Coraz viac
sa znizuji naklady, zvy$uje sa efektivita
vyroby a rozhoduje aj rychla informova-
nost. Ku slovu sa dostal internet. ,Sicas-
né poziadavky trhu vyzaduja okamziti
reakciu a pruznost' na rastice ndroky za-
kaznikov na dopravné, distribu¢né a skla-
dovacie sluzby. Interaktivne médid maju
v tomto smere velky vyznam. Logisticky
monitoring pontika moznost' ako vyuzit
tento priestor a oslovit' uzivatela, lepsie sa
orientoval' v mnoZstve informdcii, uspo-
riadat’ a selektovat' ich. Zaroven pontika
interaktivne prostredie pre vSetkych ndv-
Stevnikov, aby ¢o najviac prispeli k tvorbe
obsahu monitoringu,” zddraznil Jaroslav
Horecny.

Systémové rieSenia. V logistike si kon-
kurené¢nou vyhodou pre firmu, ktord
umozinuje pracovat’ efektivnejsie a prezit.
Vhodné prostredie pre tieto procesy vytva-
ra ¢oraz dokonalejsie technologické pro-
stredie. Nikdy v doteraj$ej historii l'udskej
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“Logisticky mo-
nitor je otvoreny
projekt, na tvor-
be ktorého sa
moze zucastnit’ kazdy”

Jaroslav Horecny, vediici projektu

spoloc¢nosti nebol taky jednoduchy a rych-
ly pristup k informdcidm a taka jednodu-
chd ich vzdjomna vymena, ako je to dnes.
A to je len zaciatok. Moznost priebeZného
sledovania tovarovych tokov, identifikdcia
tovarov pomocou radiovych ¢ipov, GPS na-
vigdcia, zlacnujici sa prenos informdcii
a dalsie akcelerujice faktory davaju pred-
poklady a priestor pre $pecidlne individu-
dlne rieSenia, ktoré boli doteraz nemozné.
Podla Hore¢ného v nasledujtcich ro-
koch bude potrebné, aby sa pomocou por-
talu prekonala slovenskd uzavretost' v lo-
gistike. Dobré vysledky st uz v spolupraci
s Ceskom. Bude potrebné skoordinovat’ aj
spoluprdcu so Zviazom logistiky a zasiela-
tel'stva SR a uzsie spolupracoval’ s praxou.
Marian Hudec

IKB Leasing - operativny leasing strojov vyhodnejsi aj napriek lacnym uverom.

Konkurencia, technicky pokrok a stdle prisnejiie poziadavky na kvalitu produkcie vytvdraji u slovenskych vyrobnych spoloénosti stdle vaési tlak na rychlejsiu modernizdciu
strojového parku. To so sebou prindsa éoraz éastejsiu potrebu hladat optimdlne modely financovania investicii. Velmi ispesnym ndstrojom je tzv. operativny leasing strojov.

Napriek ponuke produktov bankowvych indtiticii ostava
leasing stale najvyhodnejsim nastrojom financovania mo-
dernizacie technologického vybavenia. Vyplati sa ako po
stranke nakladovosti, tak aj po stranke dostupnosti. Navyse
nevyiaduje také zaistenie ako Uver a je administrativne
menej narocny.

Nizsie spldatky pomézu.

Trend postupného predizovania doby trvania leasingo-
vych zmliv vyrazne odlahéil likvidite slovenskych firiem.
V stvislosti st uZ beiné patroéné aj dlhdie trvajice leasin-
gové obchody, ktoré znamenaju rozloZenie ceny stroja do
dihdieho casového obdobia, a tym prinasaju leasingovému
najomcovi aj znizenie vysky splatok. Daldie znizenie vySky
splatok je moiné dosiahnut kalkuldciou zostatkovej hodnoty.

Spdtny odkup.

Casto vyuzivanym prostriedkom, ako zniit riziko z leasin-
gového obchodu, je zaruka spatného odkupenia doda-
vatefom. Tomuto trendu sa brani spolo¢nost KB Leasing,
ktora vdaka svojim skusenostiam na trhu pouzitych stro-
jov takéto zaruky nevyzaduje a skér hodnoti kvalitu pod-
nikatelského zameru v kombinacii s planovanou investiciou
a doterajdimi vysledkami podnikatela.

IKB Leasing - operativny leasing.

Na potreby modernizacie strojového parku reaguje model
operativneho leasingu, ktory ponuka spoloénost IKB Lea-
sing. Jeho zdkladnou myslienkou je stroj neviastnit, ale vy-
uZivat ho, Oproti doposial prevaine pouZivanému finanéné-
mu leasingu, kedy klient v zmluvne stanovenej dobe zaplati

celi obstardvaciu cenu stroja, vyuiiva operativny lea-
sing zmluvu v podstate len najomnu. Pri financovani
prostrednictvom operativneho leasingu plati leasingovy
najomca iba vyuzivanie predmetu leasingu, V stcte lea-
singovych splatok takto neuhradi cell obstaravaciu cenu.
Vdaka individudline stanovenej zostatkovej hodnote objektu
je mozné leasingovi zmluvu prispdsobit finanénému
toku leasingového najomeu, a po skonéeni doby platnosti
zmluvy méze byt objekt vrateny leasingovej spolocnosti,
predany alebo dalej prenajimany leasingovému najomcovi.
Tento produkt nema zo zakona obmedzenu dobu trvania
a odpoveda Uctovnym Standardom US-GAAP, resp. IFRS.
Finanénd dsporu moze uZivatel stroja premietnuf do cien,
popripade investovat do daldieho rastu spoloénosti.

IKB Leasing SR, s.r.o. [el +421 24911 2700

Fax +421 24911 2710 Email: info@ikb-leasing.sk

telské rozhodnutie a kontaktujte nas.

B operativny leasing
B finanény leasing

Viade tam, kde sa inovacné cykly skracuju, je nutné, aby boli podnikatelia schopni rea-
govat okamZite - napriklad modemiziciou strojového parku, Ak sa rozhodnete pre IKB
Leasing, vytvorite vidmu podnikaniu priestor pre realizaciu novych investicil, Na mieru
usité leasingové koncepty ocenite hlavne vtedy, ked ocakavate atraktivnu ponuku na
financovanie vami vybranych strojov. Priemyselné leasingové modely vam pondkneme
aj v tom pripade, ked potrebujete podporit vade produkty vyhodnym financavanim,

Radi vas osobne obozndmime ¢o pre vas mozeme urobit. Urobte uvazené podnika-

- IKB Leasing. Spravne strategické rozhodnutie.

epty.

Wber s‘pr

realizaciu. -

N

IKB/Z

leasingového Pattnera
umozni jej okamait(

www.ikb-leasing.sk

Nemecko
Franctzsko
Pofsko
Slovensko
Ceskd republika
Madarsko
Rakisko
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Konecne je tu nieco pre logistiku — , Logisticky monitor”

L©GISTICKY
MONITOR

Logistika je na Slovensku do-
slova neustalenym pojmom,
mnoho ludi ma uz na vyznam
tohto pojmu rozne nazory,
vetci sa viak zhodmit na tom,
ze na Slovensku je nedosta-
tocny wverejny zaujem o logis-
tiku, Ze tu mame mdlo akti-
vit, ktoré by oslovili zabranic-
nych partnerov, investorov ¢i
nadnarodné spolocnosti a ze
ministerstvo dopravy a minis-
terstvo hospodarstva miesto
koordinovanej podpory logis-
tiky si navzdjom pohadzujii
cinnost logistiky raz smerom
k hospodarstou inokedy sme-
rom k doprave.

Pntom by stacilo jednoducho
vzial si priklad zo susednej
Ceskej republiky, kde ma logis- |
tika jasné postavenie tak v rezor-
te dopravy, ako aj v rezorte hos-
podarstva
Dalo by sa povedal, ze vzhia- |

dom na tradiciu i dlhoroénu je-
dineénosl Zilinskej univerzity
vo vzdelavani v oblasti dopravy
je Zilina .intelektualnou koliskou"
slovenske| dopravnej spoloénos-
ti. Doprava vSak uz dnes zdale-
ka nie je len o preprave tovaru
Z miesta na miesto podla potrieb
objednavatela. Previazanos! do-
pravy s vyrobou a najma obchod-
nymi refazcami dopravu zaradi-
Il ako nedelitelnu sticast logistiky
a dnes mozeme viastne hovorif
aj o dopravnej logistike, ku kto-

rej ¢asto patri okrem dopravnych
sluzieb aj skladovanie a distribu-
cia v danom ¢ase. V tomlo sme-
re, teda v perspektive vybudova-
nia velkoskladov a distribuénych
centier sa Slovensko pre vyspe-
Iti Europu stava stale atraktivnej-

sie. V Cechéch uz maju priame
zastupenia a vybudovanu siet
takmer vSetky nadnarodné ob-
chodné a distribucné siete. Na
rade je Slovensko, pretoze ma
nielen vybornt polohu pre distri-
buciu, ale je relativne bezpectné,
ma nizku réziu, lacnu pracovnu
silu a aj ceny realii si nepomer-
ne nizSie ako na zapad od nas. To
robl zo Slovenska pre rozvoj lo-
gistiky priam idealnu krajinu. Eu-
répa vSak musi o nas maf lahko
dostupné informacie, subjekty
musia byl pripravené participo-
val na realizacii projektov a ich
uzemnom prevadzkovani. Najma
pre tento ciel podporujeme | Zilin-
sku skupinu"” v realizacii otvorenej
internetovej stranky pod nazvom
Logisticky monitor a povazuje-
me tuto ¢innosl za nadejnu a per-
spektivnu. Cielom tohto projektu

je zber informdcii z oblasti logist-
ky a ich zoradenie. Redakéna
skupina chce poskytnul priestor
aj pre autorske informacie a pri-
spevky a liez pre odbornti disku-
siu. Logisticky monitor je otvore-
ny projekt, na tvorbe kiorého sa
mbze zucastnil kazdy. Na podpo-
ru tych, ktori si uvedomuju potre-
bu rozvoja tejto €innosli, na pod-
poru vyuéujucich a Studujicich
v tomto odvetvi chce Logisticky
monitor monitoroval dostupné
informacie z logistiky a zarover

v anglicke] verzii predstavil sve- |

tu logistiku na Slovensku a sub-
jekty posobiace v logistike, dis-
triblicii a dopravnych sluzbach,
Koordinatorom projektu je Ing.
Jaroslav Horeény (Colspedia,
s. I. 0, Zilina), ktoremu svoje
podnety a pripomienky moZete

zaslal na e-mail: logistika@col- |

spedia.sk

Organizatny garant projekiu
je Ing. Jozef Federi¢ (Colspedia,
s. 1. 0., Zilina), ktory zatial najvy-
raznejsie financne podporil vzni-
kajuci projekt. Odborne skupiny
voria: Katedra ekonomiky Zi-

Wincanton a Philips spolocne v strednej Europe

polo¢nosti Wincanton a Phi-
lips sa dohodli na wyhradnej
spolupraci v stredoeurépskom
regione. Dohoda znamena, Ze
pocas nasledujlcich troch rokov
bude logisticke sluzby pre divi-
ziu spotrebnej elektroniky kon-
cernu Philips v strednej Eurdpe
plne zabezpecoval popredny
poskytovatel rieSeni v oblasti do-
davatelskych relazcov - spolo¢-
nost Wincanton. Kontrakt zahfa
Cesku republiku, Slovensko, Pol-
sko a Madarsko, kde Wincanton
posobi prostrednictvom svojich
dcérskych spolocnosti. Aktivity
v Ceskej republike a na Sloven-
sku realizuje Wincanton Trans Eu-
ropean CZ.
Generélny riaditel Wincanton

Trans European CZ Pelr Micha-
lek v tejto suvislosti uviedol: ,Ide ‘
o kontrakl, ktory velmi pozitivnym
sposobom ovplyvni rast hospo- !
darskych vysledkov spolo¢nosti
Wincanton v stredoeuropskom
regiéne. Spolupraca vznikla aj
vdaka tomu, Ze sluzby, ktore po-
skytuje nada spolocnost v Ceskej
republike a na Slovensku alebo
nasi kolegovia v Polsku a Madar-
sku, st na velmi vysokej urovni
a splnaju poziadavky aj naroc-
nych zakaznikov."

Podla slov Charlesa Carra, ria-
ditela marketingu a komunikéacie
materskej firmy Wincanton, so
sidlom vo Velkej Britanii: .Win-
canton v sucasnosli zazname-
nava najrychlejsi rast na stredo-

europskych trhoch, kde je jednym
z poprednych poskytovatelov
zdielanych i samostatnych lo-
gistickych sluzieb, skladovania
a distriblcie.” Zo zverejnenych
informacii o hospodarskych vy-
sledkoch spolocénosti Wincan-
ton vyplyva, Zze skupina v obdobi
april-september 2003 dosiah-
la obrat 845,4 milionov libier, ¢o
v porovnani s rovnakym obdobim
minulého roka predstavuje narast
o 117,2 %. Upraveny prevadzko-
vy zisk pred zdanenim bol vycisle-
ny na 19,8 miliénov libier, co pred-
stavuje zvySenie o 31,1 %.

Na raste prijmov skupiny sa
pozitivnym spdsobom podiela-
la minuloroéna akvizicia spoloc¢-
nosti P&0 Trans European, klord

linskej univerzity: Prof. Ing. Ste-
fan Cisko, CSc., Ing. Pavel Ceni-
ga, Ing. Pavol Kral, Ing.
Peter Majercak, Kated-
ra manazérskych teo-
rii Zilinskej univerzity:
Doc. Ing. Jozef Striss,
CSc., Ing. Monika Res-
kova, Ing. Radoslav
Jankal, Ing. Milan Ku-
bina, Katedry cestnej
a mestskej dopravy Zi-
linskej univerzity: Prof.
Ing. Jozef Gnap, PhD.,
Prof. Ing. Jozef Kralo-
vensky, CSc., Ing. Vladi-
mir Koneény, Ing. Milog
Poliak, Doc.Ing. Marian
Sulgan, PhD., Kated-
ra zelezni¢nej dopra-
vy Zilinskej univerzity:
Doc. Ing. Jozef Majercak,
PhD., Ing. Alena Bronce-
kova, Ing.Stefan Gregoricka, EAN
SLOVAKIA: Ing. Miroslav Staffen,
Marianna Revallova, Zvaz logis-
tiky a zasielatelstva Sloven-
skej republiky: Ing. FrantiSek
Komora Dopravné noviny
TRANSPORT: Mgr. Viliam Buj-
na a vebovl stranku realizuje
Vytvarna agentura A1
Na intemetovu stranku sa za-
tial dostanete cez www.colspe-
dia.sk, kde v lavom spodnom
rohu najdete logo Logisticky
monitor. Po klinulf na toto logo
sa vam otvori stranka s rozsiah-
lym menu v oblasti logistiky. Ta-
to stranka je v Sladiu skusobnej
prevadzky a po ustaleni vietkych
jej funkcil a pripomienok prispie-
vatelov bude maf Logisticky mo-
nitor viastnt doménu. Zatial vyu-
Ziva pohoslinnost stranky agilnej
firmy Colspedia, ktorej zasluhy
tymto po&inom v oblasti logis-
liky narastli do rozmerov, klore
by mohli byt prikladom aj pre ine
spolo¢nosti posobiace v oblas-
li colno-deklaracnych a doprav-
nych sluzieb.
Text a foto VIB

Wincanton odkupil za 152,5 milio-
nov libier. Vykonny riaditel skupi-
ny Wincanton Paul Bateman po-
vedal: ,NaSe nedavne akvizicie
nas posunuli na poziciu jedne-
ho z lidrov v oblasli logistickych
sluzieb v celoeuropskom me-
radle. Napriek tomu, Z2e mame
za sebou velmi dobré vysledky,
sustredujeme svoj potencial na
dalsie rozsirenie aj rozvoj skupi-
ny Wincantan."

Wincanton je druha najvacsia
britské logisticka, skladovacia
a dopravna spoloc¢nost, ktora
ovlada 10% britského trhu distri-
blcie a dopravy tovaru. Firma vy-
tvara logisticku sief, ktora pokry-
va 15 krajin Eurdpy, viastni 5 200
automobilov a prevadzkuje viac
ako sto distribuénych stredisk
s celkovou plochou vaésou ako
1 930 000 m?.

TRANSPORT 4tou
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Logisticky monitor po piatich rokoch

Podpora zaujmu o logistiku na Slovensku

3 ing. arosiav Horegny

Projekt Logisticky monitor sa dozi-
va piatich rokov existencie v medi-
alnom priestore. Tento internetovy
portal, ktory sa tematicky zaobera
logistikou na Slovensku, vznikol
v roku 2003 so zamerom ozZivit

vymenu informacii v danej sfére.
Skupina l'udi, stojaca pri zrode
internetovych novin pre logistiku na
Slovensku, si stanovila za ciel pre-
konat tradi¢né bariéry firemnych
hranic a otvorit priestor pre komu-
nikaciu v tejto oblasti pre vSetkych.

L©GISTICKY
MONITOR

% Vznik, obsah a ciele projektu

Privatizujuce a rozvijajuce sa Slovensko
devafdesiatych rokov v oblasti logistiky ako-
by nechcelo vnimaf globalizaciu ako zaklad-
ny trend v eurdpskej aj svetovej ekonomike.
Zasielatelské spoloénosti vznikajice v tomio
obdobi boli poznacené krivym pohladom do-
pravcov, kiori sa len neochoine delili o ¢asf
finanéného kolaca z prepravného trhu. Za-
sielatelia si v tichosti chranili svoje obchody,
media sa problematike nevenovali, nepo-
mohlo ani premenovanie Zvazu zasielatelov
na Zvaz logistiky a zasielatelstva Slovenske)
republiky. Realne sa premenovanim vela
nezmenilo, navyse zvaz donekonecna riesil
svoje vnulorné problémy a o to menej ko-
munikoval s okolim. Zahranicné spolocnosti,
ktoré sa na trhu objavili, sa venovali najma
priprave svojich pracovnikov podla firem-
nych tradicii a pozorovali vyvoj na Slovensku
vo vzfahu k Eurdpskej unii.

Pre stanovenie cielov a obsahu projektu
Logisticky monitor v tejto atmosfere bolo
dolezité vnimanie globalizacnych trendov vo
svelove] ekonomike, kloré nemohli obisf ani
Slovensko, tak dobre geograficky situovane
v Eurépe.

Uvodny text projektu z roku 2003 to pre-
zentoval nasledovne:

Sucasny svet sa zmenSuje. Obchod
prekro€il uz v minulom storo¢i hranice re-
gionov a stal sa globalnou zalezitostou. Nie
je problém nieco vyrobil, ale je problém vyro-
bok umiestnit na trhu a predat ho. Vyrobcovia
a obchodnici hladaju odbyt na celom svete.
V tejto atmosfére coraz vyznamnejsSie je pre-
miestniovanie informacii, polotovarov, tovarov,
sluzieb i ludskej prace z miest ich vyskytu
na miesta ich vyuZitia. To je predmelom ¢in-
nosti, ktoré spolocne nazyvame LOGISTIKA.
Logistika coraz viac zasahuje a meni vyrobu,
obchod, nas Zivot vseobecne.

Na Slovensku o logistike viac hovorime,
ako koname. Pre podporu tych, ktori si uve-
domuju potrebu rozvoja lejto ¢innosti, pre
podporu vyuéujucich a Studujiucich v tomto
odvetvi chceme monitorovat dostupné infor-
macie z logistiky.

Cielom projektu je zber informacii

z oblasti logistiky a ich zoradenie. Ch-
ceme poskytnut’ priestor aj pre autor-
skeé informacie a prispevky a tiez pre
diskusiu.

Cielovou skupinou su teda pracovnici
vykonavajuci logistické cinnosti praklicky,
pracovnici Skolstva, Sludenti, pracovnici
vyrobnej sféry, zaoberajuci sa distribluciou
produktov, a pod.

Od zaciatku bol Logisticky monitor pre-
zentovany ako otvoreny projekt, na tvorbe
ktorého sa mbze zucasinil kazdy, kto ma
zaujem.

» Co sa doteraz podarilo

Skusme zrekapituloval, o moZno povazo-
val za Uspech pocas existencie Logistického
monitora:

= Vylvoril sa stabilny tim spolupracovnikov
a prebieha pravidelna mesacna aktualiza-
cia novin.

= Vznikol zaujimavy subor povodnych autor-
skych prispevkov.

= Bolo pridelené cislo ISSN.

= Urobila sa uspesna prezenlacia na
logistickych podujatiach na Slovensku,

echach a v Madarsku.

= Noviny pomahaju Studentom a odborni-
kom pri Studiu a vyhfadavani informacii
o logistike.

® Vzhlfadomn na uzku ciefovu skupinu sa
dosiahla zaujimava navstevnost, ktora sa
dale] zvysuje.

= \zrastol zaujem o logistiku na Slovensku,
vznikli nové média a podujatia.

m (Co sa (zatial) nepodarilo
= Vytvoril skutoénd diskusiu, forum logistiky,
prekonal slovensku uzavretost a malu

ochotu verejne komunikoval; lepsie vysled-
ky st z prostredia Ceskej republiky.

= |JZ5ie spolupracoval s praxou, ziskaval
informacie o prebiehajucich projektoch,
ziskal podporu viacerych logistickych
organizacii.

® Dosiahnuf efektivnu spolupracu so Zva-
zom logistiky a zasielatelstva Slovenskej
republiky.

= Ziskal lepSiu medzinarodnu partnersku
spolupracu.

= | epsie selektoval zverejnené prispevky
z pohladu kvality.

i Nové ciele

Budce ciele, kioré si Logisticky monitor
kladie, vychadzaju z dovery v budicnosf
logistiky ako nastroja, pomocou ktorého
mozno znizoval vyrobné naklady podnikov
a udrzat ich konkurenénu schopnosf. Vni-
manie logistiky ako nastroja konkurenéneho
boja je hlavnym dovodom, preco jej freba ve-
noval stale viac pozornosti. Stala sa vyznam-

| nym dynamizujucim nastrojom ekonomiky

v globalnom prostredi. Systémové riesenia
v logistike sa stavaju pre podniky konkurenc-
nou vyhodou, ktora im umoznuje pracoval
efektivnejsie a prezif.

Vhodne prosiredie pre lieto procesy
vytvara coraz dokonalejSie technologicke
prostredie. Nikdy v doterajsej historii ludskej
spolocénosti nebol taky jednoduchy a rychly
pristup k informaciam a taka jednoducha
ich vzajomna vymena, ako je 1o dnes.
Proces nie je na konci, skor na zaciatku.
Moznost priebezného sledovania tovaro-
vych tokov, idenlifikacia tovarov pomocou
radiovych ¢ipov, GPS navigacia, zlacnujici
sa prenos informacii a dalSie akcelerujuce
faktory davaju predpoklady a priestor pre
specialne individualne rieSenia, ktore boli
doteraz nemozne.
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