Logistika a automotive — zakladom su efektivne dopravné rieSenia

Tomas Moravcik!

Doprava a logistika. St spolu Uzko spété a previazané a dnes si asi nikto nevie predstavit’
kvalitné logistické projekty bez dostato¢nej podpory dopravnych sluzieb. Efektivne a dobre
pripravené rieSenie dopravnych €innosti v logistike mé za ilohu na jednej strane zabezpecit
premiestnenie materialového toku na zéklade poziadaviek zakaznika (a tym dosiahnut’ jeho
uspokojenie), na druhej strane ma byt navrhnuté tak, aby na jeho realizaciu bolo potrebné
vynalozit' ¢o najmensSie naklady. To znamend, vyriesit' niekol’ko zadkladnych problémov, od
vyberu druhu dopravy, prepravnej trasy, prepravnej jednotky, .... Existuje samozrejme aj
rieSenie jednoducho prepravit’ ndklad z bodu A do bodu B akymkol'vek spdsobom (filozofiou
nech to stoji ¢o to stoji). Takéto rieSenie sa vSak nezhoduje s jednym zo zékladnych pravidiel
logistiky — snahou o dosiahnutie optimalnych (v idedlnom pripade minimalnych) nakladov.
Navyse ak by takého rieSenie bolo zapracované do dlhodobych logistickych projektov, takého
plytvanie prostriedkami mi mohlo priniest’ zna¢né straty. Takéto vol'ba je teda pripustna len
vo vynimoc¢nych a akutnych pripadoch. Ako teda optimalny druh dopravy, navrhnut’ efektivne

dopravné rieSenie v ramci logistiky a z ¢oho je potrebné pri takomto rozhodovani vychadzat'?

Dopravné sluzby a druhy dopravy

Dopravné sluzby mozeme jednoducho charakterizovat ako sluzby poskytované
prevadzkovatelom dopravy (dopravcom) pre cudzie potreby (potreby iného subjektu —
prepravcu). Dopyt po tychto sluzbach vznika na zaklade poziadavky premiestnenia (0sob
alebo tovaru). Dopravné sluzby st poskytované za thradu, a vyska tejto thrady je velmi
dolezitym parametrom pri rozhodovani o vybere druhu dopravy, ale tiez pri rozhodovani
o konkrétnom dopravcovi. Na realizdciu dopravnych sluzieb st vyuzivané rozne druhy
dopravnych prostriedkov atiez odlisSné druhy dopravnych ciest. Na zaklade pouzitych
dopravnych prostriedkov a dopravnych ciest rozliSuje niekol’ko druhov dopravy.

- cestna doprava: v ramci logistiky je jednou z najdolezitejSich. Aj ked’ cestna doprava

nemusi byt nosnym druhom dopravy v ramci dopravného rieSenia, takmer vzdy stoji
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na zaciatku a tieZ na konci kazdého prepravného retazca. Navyse v dnes pouzivanych
logistickych technologiach (JIT a JIS), ktoré vyzaduji najmé presnost’ s spol’ahlivost,
ma cestnd doprava svoje nezastupiteIné miesto. Toto jej ,,kralovské™ postavenie
v ramci logistiky jej zabezpecili jej nesporné vyhody, ktorym v st¢asnosti nedokaze
plnohodnotne konkurovat’ ziadny iny druh dopravy. Zéakladnym plusom cestnej
dopravy je jej vynikajica obsluznost' uzemia. Hustota cestnej siete, ktord je dnes
k dispozicii, zarucuje dostupnost’ dopravnych prostriedkov cestnej dopravy takmer do
I'ubovol'ného bodu na planéte. Z tejto vyhody plynie aj d’alSia ddlezita prednost’ a tou
je schopnost’ poskytovat’ dopravné sluzby systémom door to door (od dveri k dveram).
Teda cestnou dopravou je mozné prepravit’ zasielku z presného miesta odoslania na
presne urcené miesto dorucenia bez potreby zbyto¢nej manipulacie, skladovania,
prekladky a pod. Nespornou vyhodou je aj moznost prepravit menSie zasielky za
neporovnatel'né nizsie ceny s inymi dopravami. Tu je vSak potrebné pamétat’ na to, ze
tato cenova vyhoda plati iba do urcitej vzdialenosti. Pri vel'mi dlhych trasach, by cena
v porovnani s inymi dopravami mohla byt vyssia. Zakladnou nevyhodou je relativne
nizka kapacita dopravnych prostriedkov a potreba vyuzitia viacerych vozidiel pri
prepravach vicsich objemov.

Zeleznitna doprava: ma nepochybne svoje miesto v logistike aj ked svojimi
vlastnostami vel'mi tazko konkuruje cestnej doprave. Jej zakladnou vyhodou je
moznost’ prepravy velkych objemov jednym dopravnym prostriedkom. Z toho
nasledne plynie aj lepSia cena za prepravu, prepocitand na vybranu jednotku zasielky
(napr. kg, ks). Dalsou vyhodou je moZnost prepravy aj velmi tazkych a velkych
zasielok. Co je zakladnou nevyhodou Zelezni¢nej dopravy v modernej logistike je jej
nespolahlivost’ a tazkopadnost’ resp. mal4 flexibilita. Daldim problémom je tiez slaba
dostupnost’. Aj ked’ Zelezni¢na siet’ je husta, nie vSetky trate vyhovuji poziadavkam
a potrebam nakladnej dopravy. Tu je mozné realizovat’ ¢asto len medzi vyznamnymi
dopravnymi uzlami apo vyhovujicich tratiach. Z toho nasledne plynie potreba
dorucenia zasielky koneénému prijemcovi inym druhom dopravy (takmer vylucne
cestnej), s tim je spojend dodatocna manipulécia pri prekladke, ¢o je na jednej strane
moze zvySovat’ ndklady a na druhej strane zvySuje riziko poskodenia.

letecka doprava: jej jednoznacnou vyhodou je rychlost’ prepravy ato najmé pri
prepravach na vel'ké vzdialenosti. Tato je prednost’ je ale potrebné si priplatit, teda
leteckéd doprava je najdrahSou dopravou. Jej vyuzitie je preto najmd v pripadoch, ak je

tovar potrebné prepravit rychlo, napr. pri mimoriadnych a krizovych situéaciach.



Z leteckou dopravou sa vsak nepocita pri dlhodobych projektoch, pretoze takého
rieSenie by bolo znaéné nakladné. Dal§im ¢iernym bodom pre leteckl dopravu su jej
limity. Pri dneSnom objeme prepravovaného tovaru by zrejme sucasny stav technicke;j
zakladne (pocty lietadiel sluziacich pre potreby nékladnej dopravy) asi nebol schopny
pokryt’ dopyt po dopravnych sluzbédch pri vd¢Som presune prepravnych vykonov na
oblast’ leteckej prepravy.

- vodna doprava: deli sa na rie¢nu a namornd. Kym rieCna doprava zatial nema svoje
pevné miesto v ramci logistiky, alebo lepSie povedana jej siCasné vyuzitie pre potreby
logistickych rieseni je dost’ nizke, oblast’ ndmornej dopravy je na tom d’aleko lepsie.
Néamorna doprava je nosnym systémom v ramci medzikontinentalnej prepravy tovarov
ajej vyuzitie sa spaja najmd s kontajnerovymi prepravami. Len v ramci namornej
dopravy je mozné prepravit’ zasielku medzi kontinentmi za prijatené naklady. Cestna
a zeleznicnd doprava tuto moznost nedovoluji s pochopitelnych doévodov
( s vynimkou Eurdpy a Azie, kde sa v poslednom obdobi uvaZuje najmi o moznosti
vyuzitia zelezni¢nej dopravy) a letecka doprava je pre dlhodobejSie vyuzitie prili§
nakladna. DalSou prednostou je moznost prepravy velkych zasielok a velkého
mnozstva tovaru. Jednoznacnou nevyhodou je dlhy cas prepravy s ktorym treba

pocitat’ pri navrhu dopravného rieSenia.

Tieto $tyri druhy dopravy moZeme povazovat’ za zakladné druhy dopravy, v rdmci ktorych st
v logistike poskytované dopravné sluzby. Casto byvajii oznadované aj ako konvenéné
dopravy. Okrem nich eSte pozname dopravu potrubnu, ktord tiez patri medzi konvencné
druhy, jej vyuzitie v ramci logistiky je vSak minimdlne (po uvedeni projektu Cargo Cap do
prevadzky sa vSak mozno situicia vyvinie inak). Potrubna doprava je vyuZivani najmi na
prepravy Specifickych tovarov (plyny, tekutiny, pripadné sypké substraty). V ramci logistiky
sa eSte mozno strebnut’ so Specifickymi dopravnymi systémami (napr. r6zne dopravniky),
ktoré¢ vSak nachadzaju uplatnenie najméd v prostredi vyrobnej (priemyselnej) logistiky.
Jednotlivé spomenuté druhy doprav samozrejme nemusia byt vyuZivané izolovane. Je
moznost’ ich r6zne kombinovat’, pricom jednou zo zékladnych podmienok takejto kombinacie
je snaha o dosiahnutie optimalnych prepravnych nakladov. Postupne vznikli aj Specifické
druhy doprav, pre ktoré je charakteristické prave vyuzitie viacerych druhov doprav, ale tiez
napriklad aj pouZité prostriedky pri preprave (intermodalna alebo kombinovand doprava).
Okrem ekonomickej stranky takychto preprav vystupuje v posledkom obdobi do popredia aj

ich environmentalny dopad na prostredie.



Ktoré dopravy sa vyuZivaju najviac

V ramci Slovenska je najvacsi dopyt po dopravnych sluzbach z prostredia cestnej dopravy.
Tato dosahuje dlhodobo najvacsi podiel na prepravnych vykonoch. Podobna situacia je v celej
Eurdpe, kde dominuje cestnd doprava. Na Slovensku je druhou najvyuzivanejSou dopravou
zelezni¢nd doprava, ktora vSak dosahuje vyrazne niz$i podiel na prepravnych vykonoch. Ina
situacia je Eurdpe, kde na druhom mieste skoncila ndmornd doprava a navySe s vyrazne
niz§im odstupom. V celosvetom meradle hra prim namorna doprava. Toto jej prvenstvo jej
zabezpeCil narast tovarovej vymeny medzi jednotlivymi Kkontinentmi atieZ rast
medzinarodné¢ho obchodu. Nemaly podiel na tomto prvenstve ma aj presun vyrobnych kapacit
na trhy s men§imi nakladmi, najmi v Azii a taktieZ ekonomicky rast Ciny, ktora svet zasobuje

obrovskym mnozstvom tovarov a produktov.

Dopravné sluzby a automotive

V oblasti automotive logistics je v podstate mozné vyuzit dopravné sluzby ktorejkol'vek zo
spominanych zdkladnych dopréav. Je vSak potrebné pamitat’ na niektoré Specifikd automotive.
Ide najmé o vyuzivanie logistickych koncepcii JIT a JIS. Tieto koncepcie vyzaduju najma
presnost’ a spolahlivost. Dopravné sluzby teda musia zabezpecit, ze materidlovy tok
(obzvlast’ v zasobovacej casti logistického retazca) bude prepravovany bez zbytocnych
zdrzani a bude v pozadovanom case na pozadovanom mieste. Tato poziadavka favorizuje
cestni dopravu. DalSou $pecifickou poziadavkou (ktora je vSak charakteristicka pre vietky
oblasti logistiky) je vySka ndkladov na dopravné rieSenie. Nie vZdy bude jednodruhova
doprava ekonomicky najvyhodnejSia anavySe cestna atiez Zzeleznicna doprava maju
v celosvetom meradle svoje limity a hranice. Dal§im $pecifikom je, Ze vyrobné zavody su
Casto postavené vo vybranej lokality a vyrobky st ¢asto uréené prave tento lokalny trh. Vyber
dopravy pre potreby automotive je preto zavisly od mnohych premennych aje potrebné

vychédzat’ aj z aktudlneho stavu a potrieb.

V oblasti zasobovacej logistiky je rozhodujucim kritériom vyberu dopravy rozmiestnenie

a poloha subdodavatel'ov. Ak je moznost’ prepravit’ potrebné komponenty od subdodavatela



cestnej dopravou, vicsinou dostava prednost’ pred ostatnymi dopravami. Tato moznost’ sa
vyuziva najmi v pripade dodavatelov ztoho istého kontinentu. Pri velkych objemoch
dodavok vSak stoji za zvadzenie aj moznost' vyuzitia zelezni¢nej dopravy. Téato by bola
zaujimava najmé z ekonomického hladiska, problémom vsak je jej spolahlivost’ a navyse ak
prevadzka vyrobného zavodu nema priame napojenie na zelezni¢nu siet’, opdt’ je potrebné
vyuzit' v zavere€nej Casti cestnil dopravu. Vo vynimocnych pripadoch je mozné vyuzit aj
leteckti dopravu, najmé v aktnych pripadoch, kedy je nevyhnutné rychle prepravenie
urc¢itého komponentu. Zapojenie leteckej prepravy do logistického konceptu na dlhSie casové
obdobie by vsak malo dve zakladné nevyhody. Prvou by boli vysoké naklady na takého
rieSenie a druhou kapacita. NavySe opidt’ je potrebna podpora cestnej dopravy, pretoze ziadny
vyrobny zavod nebude budovat’ a prevadzkovat svoje vlastné letisko.

Pri dodavateloch z iného kontinentu prichadza k slovu kombinécia jednotlivych doprav. Uz
sme spominali prvenstvo namornej dopravy. Prave tito sa vyuziva pre dodavky od
subdodavatelov, ktori maji svoje prevadzky na inom kontinente ako je vyrobny podnik.
Najvacsi podiel na prepravnej trase ma vtom pripade namorny usek medzi pristavom
odoslania a pristavom urcenia. Pre trasu do pristavu odoslania alebo z pristavu ur€enia sa
vicsinou rozhoduje medzi Zelezni¢nou alebo cestnou dopravou. Tu opit’ rozhoduje viacero
kritérii (naklady, napojenie na Zelezni¢nu siet, kvalita Zelezniénej dopravy). Casto byva
realitou aj kombinéacia vsetkych troch doprav.

Vyraznym prvkom medzikontinentalnych preprav je vyuZzitie kontajnerovych preprav.
Kontajnery mozu byt prepravované po mori aprave tak po ceste alebo zeleznici. Pri
prekladkach navySe nedochddza priamo k manipulacii stovarom, ale iba so samotnym
kontajnerom. Vyuzitie kontajnerov zniZzuje aj manipulacny cas a spravne ulozeny tovar

v kontajneri zabezpecuje aj lepSiu ochranu pocas prepravy.

Pri distribucii hotovych vyrobkoch sa v rdmci automotive najCastejSie vyuZziva zelezni¢na
a cestna doprava. Nizke vyuzitie namornej dopravy vychddza prave zjedného z vysSie
spomenutych Specifik. Vyrobky z konkrétneho zadvodu st ¢asto urcené pre urcity trh, lokalitu
alebo segment a st prispdsobené prave tomuto trhu. Casto ide o jeden kontinent a preto nie je
potrebné vyuzivat’ namorna dopravu v takej miere ako pri zadsobovani. Na obsluhu takého
trhu postacuje zelezni¢nd a cestna doprava. Ak vSak prejavi o vyrobok ztakého zavodu
zaujem aj zédkaznik mimo tohto trhu, ku ktorému je mozné prepravit’ vyrobok len ndmornou
alebo leteckou prepravou, je potrebné pouzit’ jednu z tychto moznosti. Pri rozhodovani medzi

cestnou a Zelezni¢nou dopravou pri distribacii su zakladnym parametrom prepravné naklady.



Presnost’ a spol'ahlivost’ dodanie st v tomto pripade menej dolezité ako pri zadsobovani. Aj
ked je snahou kazdého vyrobcu v maximalnej moznej miere uspokojit’ zakaznika a jeho
poziadavky a dodat’ mu tovar ¢o najskor, zdkaznik predsa len pocka den dva na svoj vyrobok,
ak by doSlo k zdrzaniu alebo komplikécidm v distribuénom retazci. Ak by vSak nastali
problémy pri zdsobovani a doslo by zbytocnému zdrzaniu alebo zastaveniu linky, znamenalo
by to obrovské straty a Skody. A navySe zdkaznika je moZzné za jeho trpezlivost odmenit
nejakym darcekom alebo drobnostou, ktorou mu na jednej strane povieme, zZe nas zdrZanie
mrzi a na druhej strane Ze si ho vazime a d’akujeme za jeho doveru. Pri vyrobnej linke takato

moznost’ bohuzial neexistuje.

Co rozhoduje pri vybere dopravy

Pri vybere druhu dopravy, pripadne kombinacii viacerych druhov, pre potreby efektivneho
dopravného rieSenia v rdmci automotive, je potrebné uvazovat viacero faktorov a parametrov.
Vyber tychto premennych zéavisi od konkrétnych podmienok (umiestnenie vyroby,
rozmiestnenie dodavatelov, pocet komponentov,...) a nemoZno povedat’ nejaky exaktny
vzorec na rieSenie. Niekol'ko zdkladnych oblasti je vSak spolocnych pre kazdé takéto

rozhodovanie.

- naklady na prepravu: su ddlezitou Castou rozhodovania v logistike ako takej. Aj
v oblasti automotive si doélezitym ukazovatel'om efektivnosti realizovaného rieSenia.
Pre urCovani nékladov na prepravu je potrebné vychadzat' z viacerych podmienok
(objem prepravy, naklady na jednotku, Casovy horizont dodania, bezpeCnost pri
preprave, vzdialenost’” dodavatela, jeho dostupnost’, prepravnd vzdialenost’ a pod.).
Treba pamitat na to, ze konecné prepravné naklady st vysledkom posobenia
viacerych faktorov a vSetky tieto faktory je potrebné uvazovat. Ak by sme sa napr.
rozhodovali len na zaklade kilometrickej sadzby za prepravu, vychadzala by ndm vo
véc¢Sina pripadov najlepSie cestnd doprava. Ak by vsak i8lo o vel’ky objem prepravy,
kde by bolo potrebné pouzit’ vela vozidiel, je potrebné zvazit aj moznost’ vyuzitia
zelezni¢nej dopravy. Pri rozhodovani o vybere efektivnej dopravy sa jednoducho nase
rozhodovanie nesmie viazat’ len na jednu podmienku.
Okrem samotnej ceny za prepravu je potrebné uvazovat’ pri prepravnych ndkladoch aj
s dodatocnymi ndkladmi. Ide najmd o ndklady na balenie, ndklady na poistenie

zasielky, ndklady na administrativne zalezitosti, nédklady na pripadne kratkodobé



preskladovanie zasielky a pod. VSetky tieto nadklady je potrebné zahrnit’ do konecne;j
vysky nakladov na prepravu, aby sme dostali redlny obraz o ndkladoch vynalozenych
na zabezpecenie Cinnosti stvisiace s prepravou.

- tranzitny cas: je doOleZitym parametrom v automotive, kedZe vyrobné podniky
pracuju v systémoch JIT a JIS. Pri vypocte tranzitného ¢asu je potrebné opét’ uvazovat’
s viacerymi faktormi. Okrem samotného Casu prepravy (Cas kedy je dopravny
prostriedok zo zasielkou v pohybe) je potrebné vziat do uvahy aj mozné zdrzania
(napr. pri colnom konani, na hrani¢nych priechodoch), ¢as potrebny napr. na
manipulaciu pri prekladke pri prechode z jedného druhu dopravy na druhy a pod. Tiez
je potrebné pamétat’ na to, ze pracovnici v doprave musia dodrziavat’ urcity pracovny
rezim a nepracuju nonstop. Preto je potrebné aj s tymito obmedzeniami a zahrnut ich
do vypoctu tranzitného Casu.

- bezpecnost na jednej strane sa fou rozumie zabranenie vzniku Skody na zasielke
(napr. pri nehode) a na druhej strane minimalizdcia rizika straty alebo odcudzenia
zasielky. Miere bezpecCnosti pri preprave zavisi napr. od prepravnej trasy, prepravnej
jednotky, po¢tu manipulécii pri preprave a pod.

- informacie o zasielke: ked'Ze logistika sa dnes nezaobide bez aktualnych a presnych
informacii (zvlast' technologie, kde ¢asto rozhoduju minuty), dolezitym kritériom je
tiez moznost’ sledovania pohybu zésielky a ziskavanie informacii o jej stave.

- iné Kkritéria: moézu zavazit napr. pri Specifickych poziadavkach na prepravu. Moze ist’
o nadrozmerné prepravy (potrebné technické vybavenie), potrebu urychlené dodania,

Specidlne naroky na bezpecnost’ pri preprave a pod.

Okrem tychto spomenutych kritérii je mozné uvazovat’ pri rozhodovani aj mnozstvom inych

faktorov, ktoré st Specifické pre konkrétne pripady a zavisia od jednotlivych pripadov.

Povedat’ o niektorom druhy dopravy, Ze je jednoznacne najlepsi a najefektivnejsi pre potreby
automotive logistics nie je mozné. Vyber dopravy, vzajomna kombinacia jednotlivych druhov
a vytvorenie vhodného dopravného riesenia je zlozity proces, v ktorom o vysledku rozhoduje
mnozstvo faktorov. Vytvorenie efektivneho rieSenia zavisi od konkrétnych podmienok a tieZ
od roznych Specifickych poziadaviek konkrétneho zédvodu. Dobre navrhnuté rieSenie moze
vyrazne zefektivnit’ logistickll podporu a moze prinasat’ benefity, ktoré ocenia nielen vedutci

pracovnici ale najmé zakaznik.






