Konferencia LOG-IN — logistika v praxi’

Konferencia LOG-IN, ktora sa konala v hoteli Ambassador — Zlata husa v Prahe, bola
podla mojho ndzoru na vel'mi vysokej urovni. Celd konferencia bola venovana najmé
praktickym pripadovym S$tadiam, kde prednaSajici predstavovali konkrétne zrealizované
projekty, ako aj ich vyhody v oblasti Setrenia nakladov azvySenia produktivity préce.
V tivode konferencie, ako aj pocas prezentacie prispevku RFID competence center = RFID
vpraxi bola ucastnikom konferencie prezentovana technolégia RFID aj s konkrétnym
praktickym prikladom priamo na konferencii. Visacky s menovkami boli vybavené RFID
tagmi a kazdy zo zOcCastnenych prechddzal cez prefabrikovani RFID branu. Organiza¢na
uroven, technickd uroven, ako aj prezentované prispevky boli na vel'mi vysokej urovni.
Sucastou konferencie boli aj coffee breaky, ktoré G€astnici vyuZzivali na konstruktivne debaty
a uzatvaranie predbeznych dohdd o realizovani novych projektov, jednotlivé firmy
prezentovali svoje vyrobky a sluzby vo svojich stankoch s vyskolenym persondlom. Tento
velmi flexibilne reagoval na otazky zucastnenych. V kazdej miestnosti, kde sa konala
konferencia nebola niidza o rézne reklamné brozary a odborné casopisy o logistike, ¢o
hodnotim tiez ako vyrazné pozitivum v informovanosti a nadvidzovani obchodnych vztahov.

V zévere konferencie sa konala panelovéa diskusia na tému: Investicie v logistike, ktorej
sucast’ou bol aj bleskovy prieskum preferencii jednotlivych zucastnenych. Panelovej diskusie
sa zucastnili prednasajici, ktorym mohli klast’ otazky Gc€astnici konferencie. Otdzkami ktoré
rezonovali v diskusii boli:

» Je vhodné v situacii ekonomickej stagnécie investovat’ do logistiky?
Je potrebné hl'adat’ efektivne rieSenia, cesty Uispor a menit’ procesy?
Alebo naopak maximalne redukovat’ ndklady a ¢akat’, ¢o prinesie budiucnost™?

>
>
» Pride po obdobi stagnacie obdobie konjunktiry?
>

Kedy investovat, do ¢oho a ako?

> Ako vidia investicie do logistiky exportéri v CR?

Vysledkom diskusie a prieskumu bolo prekvapujice konstatovanie, Zze firmy sa vyraznym
sposobom neboja stagnacie ekonomiky a aj napriek Ciastoénému preptstaniu a minimalizécii
variabilnych nédkladov st pripravené investovat do logistiky, rozvijat’ d’alej pole svojej
posobnosti aich hlavnym cielom je vyuzitie problémov na trhoch Zapadnej Europy
a penetracia na tieto trhy cez ponuku kvalitnych sluzieb a niz§ich nakladov.

Po skonceni konferencie sa konal spolo¢ensky vecer s obchodno-zabavnym programom —
Logisticky bunieness mixér, ktory bol idedlnym miestom pre networking s top-logistickymi
Specialitami. Sucast'ou spolocenského vecera bolo aj vyhlasenie a predanie prestiznych LOG-
IN oceneni logistickych inovacii pre rok 2008.

Najzaujimavej$im prispevkom konferencie bol prispevok PouZtie technoldgie
automatickych zakladacov k zefektivneniu skladovania, ktory prezentoval riaditel’ spolocnosti
KEBEK Dalibor Bek. Clanok bol zaujimavy najmi z hl'adiska pouzitia zvolenej technologie,
stanovenych cielov a doby ndvratnosti projektu. Ked'ze firma kazdoro¢ne rastie vyraznym
tempom (ciel’ firmy je zdvojnasobit’ obrat do roku 2010, ktory v roku 2007 dosahoval hodnotu
500 mld. K¢), bolo potrebné restrukturalizovat’ skladové priestory. Hlavnymi ciel'mi projektu
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boli: zrychlenie toku tovarov v sklade o 100% do Styroch rokov, zvysenie produktivity prace
0 20%, zvysenie rychlosti odchadzajucich tovarov, eliminacia pohybu pracovnikov po sklade
priamo k paletovym regalom, eliminacia chyb, narast poziadaviek na skladovy priestor
a minimaliz4cia miesta pre 7500 paliet. Po zavedeni technolégie boli dosiahnuté vsetky ciele
takmer na 100%. Hlavnymi pozitivami technolégie su:

» Zhustenie skladovania paliet z pdvodného stavu - jedna paleta na regél s vySkou
regala na 10 paliet a manipulaénym priestorom pre vysokozdvizny vozik zaberajucim
Sirku dvoch paliet na novy stav — dve palety na jeden regal (za sebou) s vySkou na 15
paliet a s manipula¢nym priestorom na $irku jednej palety,

» zrychlenie pohybu tovarov po sklade,

» minimalizacia pohybu pracovnikov po sklade, kedze vSetky tovary su odoberané
z jedného odberového miesta,

» minimalizacia (takmer 100% odstranenie) chybovosti,

A\

vyrazne zvySenie produktivity prace,

A\

dynamicky informacny web manazment, ktory pomaha pri rieSeni problémov
a skracuje tak prestoje na minimum,

» znizenie poctu pracovnych sil,

» jednoduché zaskolenie persondlu pri manipulacii,

» 24-hodinova servisnd podpora od dodéavatela systému,
» redukcia variabilnych ndkladov.

Zaujimavym prinosom je aj doba nadvratnosti projektu, ktora pre firmu KEBEK pri fixnych
nakladoch na skladové priestory atechnologiu 93 770 000 K¢ aro€nych variabilnych
nakladoch 1 200 000 K¢ (rozdiel medzi ndkladmi na pdvodny sklad a automatizovany sklad je
16 680 000 K<) je Sest rokov. Tato hodnota bola prekvapenim ako pre zuacastnenych
posluchacov, tak aj pre samotného realizatora projektu — firmu KEBEK.

ABSTRAKTY PRISPEVKOV PREZENTOVANYCH NA KONFERENCII

Projekt skladovania a ndkupu pomocnych a rezijnych materialov pre spolo¢nost’
ALACAN DECIN EXTRUSIONS
MICHAL SESTAK (veduci nakupného oddelenia Alcan D&&in) —
MICHAL SVOBODA (veduci marketingu Bohemia Cargo)

Predlozeny prispevok pojednaval o pripadovej Stadii vyclenenia skladovania rezijnych
a pomocnych materidlov mimo aredl firmy. Jednd sa o celkovy outsourcing nakupu,
skladovania a riadenia zasob pomocného a rezijného materialu. Cielom pripadovej stadie bola
optimalizacia zasob a pracovnych sil, optimalizacia logistickych tokov v ramci redlu firmy
ALCAN, vyclenenie skladovania mimo aredl a ziskanie nového priestoru pre vystavbu novej
prevadzky.



PouZzitie technoldgie automatickych zakladacov k zefektivneniu skladovania
spojovacieho materidlu v spolo¢nosti KEBEK
DALIBOR BEK (riaditel’ spolo¢nosti KEBEK —Ronald Hauzeneder TGW)

V prispevku bola predstavenda problematika skladovania a expedicie dielov spojovacieho
materialu s cielom zefektivnit' produktivitu prace a skladovania pomocou paletovych
a zasobnikovych zakladacov, ako néstroja pre zvySenie efektivity pohybov v sklade. V tivode
prispevku je zanalyzovany povodny stav skladovania s popisom novej technologie. Zna¢na
Cast’ prispevku je venovana rozhodnutiam a dovodom o zmene, popisu a vyhoddm novej
technologie, priCom ako najefektivnejSie rieSenie pre firmu je pouzitie technologie
automatizovanych paletovych a zdsobnikovych zakladaCov. V zavere prispevku st popisané
prinosy a efekty zvoleného riesenia.

Ekologické priemyslové projekty — sen, alebo skutocnost'.
JAKUB PELIK AN (viceprezident pre CR a SR — ProLogis)

Firma ProLogis v prispevku predstavila logistické parky v strednej a vychodnej Europe,
ktoré zahfiiaju technoldgie trvalo udrzateIného rozvoja. Popisala pokrok pri budovani
logistickych centier, ktoré sluzili iba pre svoj ucel (bez zretela na energeticku spornost
avztah k zivotnému prostrediu) k budovaniu centier, ktoré¢ vyuzivaju prvky trvalo
udrzateI'ného rozvoja, ako vyuZivanie recyklovaného stavebného materidlu, usporné
osvetl'ovacie zariadenia v spojeni s efektivnym vyuZzitim denného svetla, zateplenie budovy,
vonkajSia Uprava krajiny, nizSia spotreba vody a pod. V zavere prispevku su prezentované
energetické a financné uspory, ako aj zlepSenie goodwill spolo¢nosti na praktickych
porovnaniach starSich a novych projektov.

RFID competence center = RFID v praxi
MILAN LUDVIK (obchodny riadilel GATC)

Prispevok pojednéaval o technolégii RFID a jej aplikacii do praxe. Prezentédcia prispevku
bola rozdelena na dve Casti, kde sa v prvej Casti autor venoval vyvoju RFID a otdzkam, preco
sa systém RFID este bezne nevyskytuje v praxi. O tejto technologii sa hovori desiatky rokov,
avSak stidle sa onej hovori ako o technologii budicnosti a vyrobcovia tvrdia, ze prinaSa
netuSené moznosti. Napriek tomu, Ze technoldgia napreduje milovymi krokmi, o sa tyka cien
komponentov, ako aj ich pouzitel'nosti, stale sa v praxi pouziva v relativne malom mnoZstve.
Z tohto dovodu sa v Ceskej republike realizuje projekt RFID kompetenéného centra. Je to
dlhodoby projekt, ktory ma prildkat’ zdkaznikov a presved¢it’ ich o vyhodach pouzitia tejto
technologie.

Suvislosti vyvoja ekonomiky a logistiky na ¢eskom trhu
ALES MICHL (ekondém)

Prezentacia bola ivodom do panelovej diskusie na tému Investicie v logistike. Jej cielom
bolo podat’ zdkladné informacie k problematike Ceskej ekonomiky, jej sucasnému stavu,
problémom a vyhl'adom do buducnosti. Ked’ze USA postihla hospodarska kriza, ktord priamo
vplyva na Eurépu a teda aj na Cesku republiku, venovala sa prezentacia vplyvu tejto krizy na
ekonomiku. V tvode bola prezentovanid analyza sucasného stavu (problematika poklesu
investicii, pokles kurzu ¢eskej koruny, atd’.). jadrom prispevku bola kratka diskusia a zaver
prezentacie bol venovany dopadu poklesu ekonomiky na jednotlivé sektory priemyslu
a vyroby na ¢eskom trhu vratene logistiky.



