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LOGISTIKA V DODAVATELSKOM RETAZCI PRE AGILNU AUTOMOBILOVU
VYROBU

LOGISTICS OF SUPPLY CHAIN FOR AGILE AUTOMOBILE PRODUCTION

Andrea LeSkova

Abstrakt: Clanok priblizuje v jednoduchom schematickom modeli $truktaru dodavatel’skej
retaze pre automobilovi vyrobu, klasifikovanu v tradi¢nej forme do troch urovni.
Charakterizuje sekven¢ny princip zasobovania montaznej linky (just-in-sequence)
automobilového zavodu pred-skompletizovanymi dielcami od dodavatelov. Cielom tohto
pristupu je zabezpecenie synchronizovaného materialového toku naprie¢ vsetkymi clankami
dodavatel'ského systému a posilnenie agility vyroby.

Krucové slova: automobilova vyroba, dodéavatel'sky retazec, logistickd koncepcia JIS.

Abstract: This article describes a schematic model of structure of supply chain for
automotive production, classified in traditional form of three tiers. This article deals with just-
in-sequence supply principle, when pre-completed modules from suppliers are delivered
directly to assembly line of car manufacturing plant. The goal of this approach is to ensure
synchronized material flow across all links of the supply chain and to support the agility of
automotive production.

Key words: automobile production, supply chain management, logistic concept JIS.
UvVOoD

Efektivnost v manaZovani logistiky sa pre subdodavatel'ov v sektore automobilovej
vyroby stava Coraz dolezitejsSim faktorom ,prezitia“. V podmienkach velmi silného
konkurenéného tlaku medzi autovyrobcami (OEM — original equipment manufacturer) na
globalnych trhoch a v obdobi pretrvavajticich dopadov hospodarskej krizy a hrozby recesie je
flexibilita v riadeni materidlovych a informa¢nych tokov medzi montdZnym zavodom
automobilky a jeho subdodédvatel'mi povazovana za klicovy aspekt optimalizacie nadkapacity
v tomto priemysle do buducnosti, aj z pohladu nevyhnutného plnenia individualnych
poziadaviek zakaznikov a trendu vyroby vozidiel v malych sériach.

1. SYSTEMY LOGISTIKY DODAVATELOV PRE AUTOPRIEMYSEL
1.1 Prepojenie dodavatel’skej ret’aze v automobilovej vyrobe

Dodavatel'sky retazec pre automobilovil vyrobu zahfna [4] vSetky podnikatel'ské
¢innosti pre koordinované riadenie vzdjomnych vztahov medzi predajcami, distributormi,
skladovacimi centrami, vyrobcami 4ut, servisnymi jednotkami, dopravcami a vyrobcami
zariadeni, subsystémov a komponentov vozidla, ako aj priamo ¢i nepriamo suvisiace funkcie
a prostriedky aktivne pri transformacii tovarov a sluzieb v automobilovom priemysle - od
zékladnych materidlovych surovin (kovy, ocel’, zliatiny, plasty) cez subdodavané moduly
(suciastky, komponenty, dielce) na finalny produkt (automobil) a jeho dodanie koncovému
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uzivatelovi — zdkaznikovi. Interakcie c¢lankov automobilovej dodavatel'skej retaze
zjednodusSene zobrazuje schéma na obr. 1.
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Obr. 1: Schéma medzi¢lankov dodavatel'skej retaze pre automobilovy priemysel

Aktérov z kazdej urovne dodévatel'ského systému, zaClenenych do siete, integruje

logistika [9]:

internd: zamerand na vnutropodnikové vztahy v kontinudlnom prepojeni zasobovania,
transportu, riadenia stavu skladovych zasob prostrednictvom informac¢nych systémov,
planovania, vyroby, kontroly a expedicie vyrobkov; a

externa: prepojenie operacii vykonavanych v kolaboracii so subdodavatel'mi, predajcami,
velkoskladmi, distribuénymi cestami, poskytovatel'mi sluzieb, sprostredkovatel'mi predaja
a koncovymi zédkaznikmi.

Riadenie dodéavatel'skej retaze sa zameriava na procesy, ktoré st nevyhnutne potrebné

na synchronizované rozvrhovanie dodavok podla poziadaviek ,,zdkaznikov* - medzi¢lankov,
umoziuje optimalizovat’ kapacitu drZzanych operacnych zasob s dérazom na minimalizaciu
plytvania. Typickd dodavatel'skd retaz pre automobilovil vyrobu zahffia dodavatelov
modulov alebo komponentov (Grovne 1-3), OEM (vyrobcovia automobilov), distributorov a
predajcov. Tradi¢nd vertikalna integracia ucastnikov dodavatel'ského systému pre
automobilovll vyrobu je prezentovana na obrazku 2.
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Obr. 2: Model vertikalnej Struktiry usporiadania podnikov za¢lenenych do dodévatel'skej
ret’aze pre automobilovu vyrobu

Hierarchicka Struktira siete dodéavatel'skych podnikov je spravidla rozdelena do 3

urovni [8]:
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« prvostupiiovi dodavatelia: su globalne pdsobiaci vyrobcovia skompletizovanych modulov
(pristrojové dosky, pohony, sedadlé...), maju po celom svete lokalizované prevadzky a
tieto vyrobné a montazne kapacity su situované v tesnej blizkosti zdvodov autovyrobcov,
pretoze musia priamo pre OEM zabezpeCit cez logistické kandly dorucenie
Specifikovanych dodavok na ich montdznu linku v rezime just-in-time alebo just-in
sequence; su vcleneni do inovac¢nych procesov autovyrobcov a do projektov vyvoja
vyrobkov — to znamend, ze musia generovat vlastné inzinierske navrhy alebo rieSenia
dizajnu v Specializovane zriadenych pracoviskach inzinieringu a lokalnych centrach
vyskumu a vyvoja;

« prvostupniovi dodavatelia maju vlastné dodavatel'ské¢ firmy, tzv. druhouroviovych
dodévatelov, ktori vyrabaju suciastky a komponenty pre ich moduly; su to spolocnosti s
vlastnymi vyrobnymi a montaznymi zavodmi postavenymi v lokalitach v blizkosti 1-
stupiiovych dodéavatel'ov v globalnej aj regionalnej skale;

« dodavatelia 3. Grovne si vyrobcovia materialov a polovyrobkov a podniky vyrabajice
malé jednoduché suciastky a komponenty (napr. plastové, ocelové, hlinikové dielce), ktori
spinaji standardy a podmienky stanovené druhostupiiovymi dodavatelmi najmé na kvalitu,
cenu a objem vyrobkov, pripadne niektori Specificki zdsobuju aj prvourovitové spolocnosti
a dokonca OEM (napr. zvitkami plechu).

OEM autovyrobcovia redukuju pocet priamych dodavatel'ov, komunikuju vyhradne so
subdodavatelmi komplexnych modulov a tla¢ia na nich, aby sa viac zapdjali do vyvoja
inovacii produktov. V sucasnosti OEM autovyrobcovia vyuzivaju outsourcingovil formu
spoluprace s dodavateI'mi nie len v oblasti vyroby dielcov, ale tiez pri vyvojovych pracach na
navrhovani komplexnych modulov a unifikovanych pre viaceré znacky vozidiel, ktoré
koncern vlastni. Aj spolo¢nosti ponukajuce inzinierske sluzby (napr. softvérové, simulacné,
testovacie) zohravaji velmi dolezitii tlohu v sietovej kooperacii dodavatel'skych systémov
pre automobilovu vyrobu, st silnymi partnermi pre OEM a prvouroviiovych dodévatelov a
priamo kolaboruju pri procesoch vyvoja nového modelu vozidla alebo produktovych inovacii.
[7]

Kazdy ¢len dodavatel'ského systému pre automobilovu vyrobu je prepojeny na d’alSich
ucastnikov v ret'azci prostrednictvom toku materidlov, objednavok a platieb a prebieha medzi
nimi koordinovany tok informécii (vratane spétnej vdzby). V pripade akejkol'vek zmeny
organizacie v jednom clanku dodavatel'ského retazca sa naakumuluje vlna rizikovych
vplyvov, ktora sa §iri naprie¢ celym dodavatel'skym systémom. V dosledku toho su prejavy
pruznosti a agility doddvatel'a povazované za vyznamnu vyhodu a faktor odliSenia sa v silne
konkuren¢nom prostredi automobilového priemyslu. Flexibilita dodavatel'skych podnikov je
nutne vyzadovand na ro6znych urovniach, zahfia [10]:

- Schopnost’ priebezne menit objem kompletnych vystupov na zéklade kolisania
objednavok a dopytu na trhu, bez vyraznych zmien cenovej politiky dodavanych
komponentov;

- Moznost’ alternativne nahradit’ varianty z palety sériovo vyrabanych produktov, ktoré
mozu byt’ dodané na poZiadanie;

- Pocet novych / inovovanych vyrobkov, ktoré moézu byt zavedené do vyroby a
rozhodujtcim je faktor rychlosti implementécie inovécie;

- Schopnost’ premiestnenia vyrobnych stredisk alebo logistickych skladov na poziadanie
OEM, pod vplyvom globalizacie a prieniku na nové trhy;

- Nenaro¢nost’ procesov (koncept lean) umoziiujicich navrhovanie (product design) a
realizaciu modifikacie produktov (design for assembly);
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- Schopnost’ v kratkom case, po operacnej a funkcnej stranke, rekonfigurovat’, prispdsobit’,
zostavit’ a vyladit’ kapacity vyrobnej zakladne podl'a novych montaznych poziadaviek.

Stupeni flexibility a agility, ktorou podnik disponuje, priamo odraza jeho schopnost
predvidat, prisposobit’ sa a rychlo reagovat’ na zmeny v prostredi systému dodéavatel'ského
ret'azca.

Konkuren¢ny tlak spojeny s globalizdciou spdsobil, Ze najvyznamnej§i OEM
automobilovi producenti a prvouroviiovi dodavatelia boli poprednymi aktérmi v oblasti
adaptacie novych manazérsko-organiza¢nych a vyrobnych praktik (ako napr. lean production,
excellent production, intelligent manufacturing, sustainable manufacturing, learning
organization, Just-In-Time inventory, e-commerce...). Tieto manazérske techniky ,praxe
najlepSich* podporuju agilitu, a preto ich musia v stcasnosti aplikovat’ aj dodavatelia
postaveni v Struktire dodavatel'skej siete na nizSej urovni — druhostupiiovi a tretostupnovi, s
cielom znizit' ndklady (odstranenim zdrojov plytvania — lean pristupy) a zvysit’ efektivnost’
vyroby [5].

1.2 Just-in-Sequence rozvrhovanie logistickych dodavok pre zasobovanie montiZnej
linky autovyrobcu

Osvojenim si JIT pristupov v oblasti riadenia zdsob si mdzu vyrobcovia
automobilovych komponentov zaistit’ optimalizaciu kapacit a rozvrhovat’ minimalne rezervy
skladovych poloziek, aby dokdzali vyhoviet sufasnym a ocakdvanym poziadavkam
zékaznikov, t.j. odberatelov montdznych podskupin (dodavatelia vyssej urovne, OEM
autovyrobcovia, resp. predajcovia nahradnych dielcov). Rozvrhovanie materidlovych potrieb
v dodavatel'skom retazci je riadené tahovym principom - dopytom (adresnymi
objedndvkami), nie vyhradne na zaklade prognoz a predpovedi planované¢ho odbytu, preto je
mozné dodavkami efektivne odpovedat’ na poziadavky autovyrobcov [9].

Dodévatelia musia zvladnut' riadenie procesov v celom zivotnom cykle produktu,
ktoré koreSponduje s rdmcovou stratégiou OEM autovyrobcov, vratane koncepcie po-
predajného servisu (ndhradné suciastky a prisluSenstvo). Vyrobcovia automobilovych dielov a
modulov, zacleneni do dodavatel'skej retaze automobilky, musia dokazat, Ze st schopni
zabezpecit’ vyvoj, konstrukény navrh, kvalitni produkciu, dodavky nacas, v stanovenej cene a
s podpornymi sluzbami.

V dodavatel'skom systéme pre automobilovi vyrobu sa komponenty pri kompletizacii
vozidla postvaju v tahovom (pull) rezime, kedy sa dielec v ramci logistiky doplia do
zasobnika priamo na miesto ,,spotreby*, presne v stanovenom ¢asovom intervale montdzneho
planu. [2] Pre dodavatel’a najhospodarnejsim sposobom, ako dodrzat’ takéto naCasovanie pre
kontinualnu linkovi montaz v automobilke, je davkova vyroba. Komponenty st dopravené do
konsolida¢ného skladu, ktory je lokalizovany v tesnej blizkosti automobilového zavodu alebo
dodavatela 1. tirovne [1]. Odtial méze dodavatel’ zabezpecit' dodavky dielcov podl'a potreby
na miesto naslednej kompletizacie. Montazne podskupiny alebo dodané komponenty su
dopravené priamo na montdznu linku automobilového zadvodu (ako znazorfiuje obr. 3).

Schopnost’ dodat’ komponenty nacas je klI'i¢ovou podmienkou pre dodavatel'ov, no
rovnako dolezité je dodrzat’ poradie v usporiadani nakladu - réznych variantov dielcov za
sebou podla montdzneho planu rozvrhovanych verzii automobilov. Poziadavkou OEM
autovyrobcov je zosynchronizovat dodavky modulov od subdodévatelov s vlastnym
montaznym procesom, ¢o vyjadruje pristup Just-In-Sequence.
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Obr. 3: Koncepcie logistiky v dodavatel'skych systémoch automobilovej vyroby. Zdroj: [6]

Schopnost’ dodat” komponenty nacas je kli¢ovou podmienkou pre dodavatelov, no
rovnako dodlezité je dodrzat’ poradie v usporiadani ndkladu - rdéznych variantov dielcov za
sebou podla montazneho planu rozvrhovanych verzii automobilov. Poziadavkou OEM
autovyrobcov je zosynchronizovat dodavky modulov od subdodévatelov s vlastnym
montaznym procesom, ¢o vyjadruje pristup Just-In-Sequence.

JIS je stratégiou riadenia zasob, je to Styl vyroby, pri ktorom je doleZité nacasovanie —
komponenty su dopravené na montaznu linku v Specifikovane usporiadanom poradi a v
presnom okamihu, kedy si redlne potrebné, nie skor (nie su skladované v zésobniku na
vyrobnej ploche). [6] V automobilovej vyrobe musia byt komponenty z mnohych zdrojov z
dodavatel'ského retazca vyexpedované a koordinovane sustredené vo finadlnej montazi.
Suciastky sa dodavaju v uréenom poradi, operatori na montaznej linke ich vyberaju priamo z
transportnej palety a inStaluju ich, bez zastavenia procesu (manipuldcia, uloZenie v
medzisklade alebo potreba triedenia poloziek). Kazdy komponent sa prostrednictvom
sofistikovaného riadenia materialovych a informaénych tokov dostane k svoju ,,zdkaznikovi‘
(operatorovi na konkrétnom pracovisku) v sprdvnom case, v spravnej vyrobnej sekvencii, vo
vhodnej verzii. Kazdy dielec a montdZna zostava prijatd od dodavatel'a v automobilovom
zavode je bez zdrzania (plytvania ¢asom) transportovand presne na ti stanicu montazZnej
linky, kde je ,,spotrebovana“ vo vyrobnom procese (zhotovenia automobilu). [3]

Pracovnici v logistickych centrdch zriadenych dodéavate'mi musia zoradit’ vSetky
komponenty v stlade s objedndvkami od OEM (s pocitacovou podporou) — presne podla série
alebo modelu vozidla, typu, farby, Specifikicie vybavy atd’.. Diely su potom umiestnené do
Specidlnych prepravnych kontajnerov (zabezpecuje ochranu pred rizikom poSkodenia-
zniZenia kvality pri doprave) a musia byt’ doruc¢ené na findlnu montaznu linku v stanovenom
casovom ramci. Kontrola kvality je stcastou sekvencného rozvrhovania, verifikdcia
garantuje, ze zoradené¢ komponenty dokonale zodpovedaji postupu montdZze automobilov v
danom casovom intervale [7]. Jedno zlé usporiadanie davky alebo prerusenie dodavky
(chybajuci dielec) moZze pre automobilku znamenat’ vazne nasledky (finan¢né, organizacné).

Vysledkom aplikacie JIS logistickych principov je napr.: nikdy nedochadza k
nadmernej kumulécii skladovych zasob (nad rdmec poistnej rezervy), materialové toky su
perfektne zosynchronizované, procesy su ,,StihlejSie”, bez problémov st realizované
zékaznicke konfiguracie automobilov [3]. Zakladnou myslienkou ideédlnej koncepcie JIS z
pohl'adu budticej zakazkovej vyroby OEM autovyrobcov je pozadovat od dodavatelov, aby
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mali pripravené zdsoby v moduldrnej podobe a ked OEM obdrzi presne S$pecifikovanu
objednavku na automobil od konkrétneho zdkaznika, dodavatel’ zabezpeci konfiguraciu dielca
a autovyrobca dokon¢i findlnu montaz. [9] Moduldrna konstrukcia automobilu umoziuje, ze
na linke v mieste montdze sa nachadza mens$i pocet dielov, a rovnako malé¢ mnoZstvo
bezpecnostnych zasob je drzanych off-line pre pouzitie v nidzovych situaciach (ako napr.
poskodenie suciastok pri montdzi apod.). Bez JIS koncepcie rozvrhovania by museli byt
vSetky mozné varianty komponentov vozidla skladované na vyrobnej ploche automobilového
zéavodu. [2]

ZAVER

V sucasnosti automobilky navrhuju dizajn a produkuju vozidla v globdlnom meradle;
dodévatel'skéd retaz pre automobilovi vyrobu predstavuje Coraz zlozitej§i komplex podnikov
operujucich v roznych priemyselnych sektoroch (strojarsky, elektrotechnicky, hutnicky,
chemicky, IT alebo znalostnych sluzieb...). Mnohé ¢lanky v automobilovom dodavatel'skom
ret’azci potrebuju posilnit’ svoju agilnost’ a flexibilitu, aby zostali konkurencieschopné.

Prioritnym cielom v po-krizovom obdobi v automobilovom priemysle, z hl'adiska
optimalizacie logistiky, je na vSetkych trovniach dodéavatel'skej retaze zostladit’ materidlové
a informaéné toky a koncipovat jednotné Standardy umoznujice spravne vyskladnenie a
v€asné dodavky. Sprehladnenim informaénych tokov mdzu byt dodévatelia pripraveni na
zvladnutie dynamickych zmien v automobilovom podnikatel'skom prostredi.
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