KRiZOVY MANAZMENT V DOPRAVE NA NARODNEJ UROVNI
Slavomir PONIST !

Anoticia: Clinok je zamerany na krizovy manazment v doprave. Sii uvedené iilohy
a ciele krizového manazmentu. Dalej pojedndva o posobnosti MDPT SR.
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1.UVOD

Pri siCasnom pohlade na realitu dopravy vznikd stcasne nezdvisle na naSej voli rad
krizovych javov, ktoré vyvolavaja problémy v riadeni dopravnych procesov. V Eurdpe
1 v Slovenskej republike st obrovské ana mnohych tsekoch maji rastici trend.
Sposobuju skody a materidlne straty, ako aj straty na l'udskych zivotoch. Na vzniknuté
krizové javy nie je mozné reagovat nahodne a bez pripravy. Rad konkrétnych opatreni na
zvysSenie bezpecnosti a spolahlivosti dopravnych procesov, vytvorenie osobitnych sil a
prostriedkov, stanovenie jednoznacnych metodickych postupov a technologii modze
obmedzit’ pocetnost’ negativnych skutocnosti v doprave a znizit’ Skody a straty, aj ked’ ich
nemozeme Uuplne vylacit’.

Krizovy manazment by mal vystupovat ako sféra rozhodnych preventivnych a
pripravnych programov, riadiacich rozhodnuti a ¢innosti, profesionalnej zodpovednosti
za prislu§ny Gsek a zaroveii Géinnej a Gdelnej obnovy. Ulohou krizovych manaZérov je
pohotovo, rychlo a uspeSne menit’ ,,redlnu* hrozbu na ,,mozné* ohrozenie. V pripade
vzniku krizy musi krizovy manazment minimalizovat l'udské a materidlové straty.
Skuto¢ne Spickovy krizovy manazér by mal byt schopny riadit’ krizu ako prostriedok
sposobujici najoCakavanejSiu zmenu a v krajnom pripade zarovein ako aj ndstroj
urychlenia vyvoja.
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2. ULOHY A CIELE KRiZOVEHO MANAZMENTU

Krizovy manazment uz dnes predstavuje logicky usporiadany subor poznatkov o
moznych krizach, ich pri¢inach i désledkoch, ale tiez o principoch, metddach a postupoch
ich rieSenia. Je to teda interdisciplinarny vedny odbor, ktory sa zaobera riadenim ako
cielavedomou cCinnostou l'udi a jeho poslanim je vytvorit metodologiu riadenia
s dorazom na dosiahnutie efektivnosti tejto ¢innosti vo vztahu k vyty¢enému ciel'u, t..
ochrane l'udského spolocenstva, zivotného prostredia a materidlovych hodndt pred
ucinkami kriz. Zaroven je to tiezZ druh Cinnosti alebo ststava aktivit, ktorymi manazéri
dosahuji uvedeny ciel. Ma koordina¢ny charakter, zjednocuje a usmeriiuje I'udi r6znych
profesii.

Hlavnou tlohou krizového manazmentu je:

» analyza moznych rizikovych javov,

» prevencia (predchadzanie vzniku krizovych javov),

» vytvorenie predpokladov na riadenie kriz (aktivna reakcia na eSte len vznikajucu
krizu),

» pripravenost’ na zasah (na vsetkych urovniach a v ktoromkol'vek case).

Ciele krizového manazmentu:

» sformulovat’ predpokladany vyvoj a samotny priebeh moznej krizy:
e vypracovat varianty vyvoja krizy (vyhodnotit’ silné a slabé stranky krizy),
e analyzovat varianty zo systémového pohladu a zhladiska ucasti jednotlivych
subjektov na krize (negativne posobenie dosledkov krizy),
» prijat’ adekvatne rieSenia, ktoré by boli pouzité v pripade vzniku krizy,
» dostat’ krizu pod kontrolu.

3. KRIZOVY MANAZMENT V MDPT SR

Vrcholovll uroven manazmentu v doprave predstavuje MDPT SR, ktoré je ustrednym
organom S§tatnej spravy na tomto Useku. Vykonava Statnu spravu v rozsahu svojej
posobnosti a podiela sa na tvorbe jednotnej Statnej politiky. Okrem koncepéne;,
legislativnej, spravnej a kontrolnej c¢innosti v jednotlivych druhoch doprav ma
kompetencie aj vrcholového organu krizového riadenia.



Krizovy manazment MDPT SR je mozné ¢lenit’ na:

» profesionalnu zlozku krizového manazmentu (Odbor krizového riadenia), ktora je
tvorena profesiondlnymi krizovymi manazérmi zaoberajucimi sa analyzou rizik
v dopravnych procesoch, prevenciou vzniku krizovych javov v doprave a pripravou
optimalnych podmienok na ich rieSenie, ako aj samotnym rieSenim kriz,

» pracovny organ MDPT SR urceny na rieSenie krizovych javov (Krizovy $tab MDPT
SR), ktory je tvoreny vrcholovymi manazérmi MDPT SR (predseda — minister DPT
SR, podpredsedovia — §tatni tajomnici MDPT SR, ¢lenovia — generdlni riaditelia
sekcii, riaditelia odborov, pracovnici odboru krizového riadenia, d’al§i zamestnanci
MDPT SR podla $pecifickych podmienok konkrétneho krizového javu).

Posobnost’ a hlavné ulohy krizového manazmentu nie st jednoznacne dané. Teoria
krizového manazmentu ponuka dva zakladné pristupy k ich definovaniu. Prvy pristup
predpokladd, ze krizovi manazéri maju kompetencie na rieSenie vSetkych krizovych
javov, ktoré sa mdézu v danom odbore Cinnosti vyskytnut' a rieSia ich komplexne od
analyzy krizového javu az po jeho vyrieSenie. Druhy pristup predpoklada, ze krizovi
manazéri maju za ulohu analyzovat krizové javy, vytvarat podmienky na rieSenie
vzniknutych kriz a samotné rieSenie je v kompetencii odbornych organov, ktoré riadia
prislusny usek v obdobi bez kriz. Existuje vSak aj skupina teoretikov manazmentu, ktori
tvrdia, ze kazdy manazér musi byt schopny rieSit ulohy na zverenom useku pocas
rutinnej ¢innosti, ale aj pocas krizy. V podmienkach MDPT SR sa javi ako najvyhodnejsi
druhy pristup, t.j. kombinovany spdsob pripravenosti na rieSenie krizovych javov.

Pdsobnost’ a hlavné ulohy Odboru krizového riadenia MDPT SR:

» zabezpecCovanie pripravenosti ministerstva na rieSenie krizovych javov na useku
dopravy, post a telekomunikacii a dopravnd a telekomunikacna podpora ostatnych
rezortov pri rieSeni krizovych stavov vyhldsenych vladou SR a ostatnymi
kompetentnymi orgédnmi,

» koordinacia ¢innosti organiza¢nych sti¢asti ministerstva a plnenie $pecifickych tloh na
useku obranného planovania a civilného nudzového planovania,

» zabezpecovanie ¢innosti Krizového stabu MDPT SR a plnenie ulohy jeho sekretariatu,

» analyza rizik v predmetnej oblasti, ich znizovanie a vykondvanie preventivnych
opatreni v spolupraci s prisluSnymi sekciami,



» spracovanie krizovych planov v ramci systému hospodarskej mobilizacie, urovanie

subjektov hospodarskej mobilizdcie v rdmci rezortu dopravy, post a telekomunikacii

SR,

» planovanie, zabezpeCovanie a kontrolovanie pripravy dopravnej ststavy, post a

telekomunikacii na krizové stavy,
» vedie aktudlnu dokumenticiu o dopravnej a telekomunikacnej infrastruktire pre

krizové stavy,

Pdsobnost’ a hlavné ulohy Krizového stabu MDPT SR v pripravnom obdobi :

- jednym z rozhodujucich faktorov, ktory bezprostredne ovplyviiuje Groven rieSenia
krizovych javov su preventivne opatrenia. Vykonanie preventivnych opatreni a
vytvorenie u¢innych mechanizmov moéze minimalizovat straty a Skody.

analyzuje a vyhodnocuje rizika a ohrozenia, navrhuje preventivne opatrenia na
ich znizenie alebo odstranenie,

kontroluje plnenie uloh a opatreni ulozenych vladou v oblasti dopravy, post
a telekomunikdcii na iseku pripravy na rieSenie krizovych stavov,

podiel’a sa na priprave a uskutocfiovani opatreni na zabezpecenie obrany Statu
a na kontrole pripravy a plnenia tychto opatreni,

zabezpecuje plnenie Uloh rezortu v rozvoji systému obrany Statu,

pripravuje ndvrhu a podklady potrebné pre obranné pldnovanie,

zabezpecuje plnenie uloh rezortu pri priprave obrannej infrastruktury,
kontroluje plnenie Uloh v oblasti zabezpeCenia vyrobnych kapacit,
skladovacich kapacit a zasob potrebnych na obranu Statu v rezorte,

Pocas krizovych stavov Krizovy §tab MDPT SR vykonava tieto ulohy :

- priklady krizovych situacii velkého rozsahu, ktoré rieSi MDPT SR: prirodne

katastrofy, priemyselne havarie, nehody vplyvom l'udského faktora.

pripravuje navrhy opatreni na rieSenie krizovej situdcie a podklady pre
prijimanie rozhodnuti v Ustrednom krizovom $tabe, resp. vo vlade Slovenske;]
republiky,
spolupracuje s Bezpe¢nostnou radou Slovenskej republiky pri priprave
opatreni,



= navrhuje ustrednému krizovému S§tdbu, resp. vlade pouzitie ucelovej rezervy
finanénych prostriedkov na rieSenie krizovej situacie a odstrafiovanie jej
nasledkov,

= vyhodnocuje postupy rieSenia krizovej situdcie, zovSeobecnuje ziskané
sktsenosti a vyuziva ich pri svojej ¢innosti,

= zabezpeCuje plnenie uloh ochrany a obrany stavieb abudov osobitnej
dolezitosti a d’alSich dolezitych objektov na obranu S$tatu, ktorych ochrana
a obrana bola ministerstvu ur¢ena vladou SR,

KRIZOVY MANAZMENT

Riesenie néasledkov nehdd a krizovych situacii

PREVENCIA

ZACHRANNE A LIKVIDACNE POLITICKE A VOJENSKE
PRACE OPATRENIA

Tab. &. 1 Posobnost’ krizového manaZmentu
4.ZAVER

Uloha krizového manazmentu v doprave je zrejma. Netreba zabudat Ze stdastou
vrcholovej Grovne riadenia v jednotlivych druhoch doprdv st generdlne riaditelstva
rozhodujucich dopravcov a organizacii zabezpecujucich udrzbu, rekonstrukciu a stavbu
dopravnej infraStruktiry. Prevazna vicSina uvedenych pravnickych osob je zarovein aj
subjektom hospodarskej mobilizacie a plni aj rad d’alSich uloh na useku pripravy na
obranu a ochranu, ktoré su stanovené vS§eobecne zaviznymi pradvnymi normami.
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