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Navrh vSeobecného modelu reverznej logistiky pre odpady

Nikoleta Husakova!

Abstrakt

RieSenie problémov v oblasti odpadového hospodarstva ma svoje vyznamné miesto na Statnej
Urovni, ale aj na urovni obcianskych iniciativ a jednotlivcov. Je to v dosledku rasticej obmedzenosti
prirodnych zdrojov a environmentdlnej uvedomelosti. Délezitym Uc¢innym prostriedkom je reverzna
logistika, ktora je predmetom Studia, diskusii mnohych odbornikov logistiky, nakolko poskytuje Siroky
priestor aplikacie. Hlavné poslanie reverznej logistiky je vzdorazneni doblezitosti spatnych
materidlovych tokov smerujlucich od spotrebitefov alebo konecnych uzivatelov k pévodnym
vyrobcom alebo dalSim spracovatelom. Vhodna cesta implementacie reverznej logistiky vytvara
podmienky pre zniZenie logistickych nakladov asucCasne aj pre Setrenie prirodnych zdrojov

a Zivotného prostredia.
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Abstract

Solution of problems in the field of waste management has an important place at the state level, but
also at the level of civil initiatives and individuals. It is in the result of increasing limitedness of natural
resources and environmental consciousness. Reverse logistics is important effective tool which is the
object of study, discussions of many experts in logistics, because it provides a wide scope of
application. The main mission of reverse logistics is underling the importance of backward material
flows from consumers or final users to the original producers or other processors. Suitable way of
reverse logistics implementation creates conditions for logistics costs reduction and also for natural

resources and environment saving.
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Uvod

Reverzna logistika predstavuje prostriedok pre aktivny manaZment odpadového toku so
smerovanim odpadu na miesta dalSieho triedenia, Upravy, zhodnocovania asucasne aj
zneskodnovania nepotrebnych zvyskov z procesu zhodnocovania. Zaroven je pri aplikovani reverznej
logistiky potrebné riesit spatny materialovy tok spésobom, ktory zabezpeci minimalne mnoiZstva
odpadov ukladanych na skladku odpadov pri maximalnej moznej miere zhodnocovania materialov
z odpadov. Zakladné preferencie pri poslednom procese reverznej logistiky — spracovanie — su

determinované technologickymi, ekonomickymi a ekologickymi moznostami.

Niekolko slov o reverznej logistike

Reverznd logistika je vsucasnosti UspeSny a efektivny ,nastroj“ pre sprdvne manaZovanie
jednotlivych logistickych aktivit, a to v smere ochrany atvorby Zivotného prostredia, respektive
starostlivosti o Zivotné prostredie. Zaroven efektivne rieSenie problémovych oblasti Zivotného
prostredia s reSpektom trvalo udrzatelného rozvoja by malo byt zaloZzené na zodpovednosti a vhodne
zvolenom pristupe kanalyze, hodnoteniu sucasného stavu problémovych oblasti Zivotného
prostredia a naslednom sp6sobe adekvatne zvoleného rieSenia problémov s naslednym planovanim
a aplikaciou preventivnych opatreni. Do problémovych oblasti Zivotného prostredia, ktoré
nevyhnutne a neodkladne potrebuju rieSenie, zapadd aj problematika odpadov. V logistickom
chapani je nastrojom pre rieSenie aplikdcia reverznej logistiky, ktord na bdaze efektivneho zberu,
triedenia aspracovania odpadov dokaze vytvorit uzavrety kolobeh latok a energie s absenciou
mozného nevyuzitého produktu, materidlu, ktoré by koncili na sklddkach odpadov alebo nevyuzité.

Reverznd logistika sa separovala od logistiky koncom 90. rokov 20. storocia, pricom je prvotny
pojem niesol v sebe spdtné chapanie klasicke] distribucie. Postupne sa chapanie reverznej logistiky
prispésobovalo potrebam aktivit vtedajsej doby a kreovalo sa chapanie reverznej logistiky v dvoch
zakladnych smeroch [1]. Prvy smer sa orientoval na zabezpecenie vratenia, spracovania alebo
likvidacie nadbyto¢nych zdsob, nepredanych tovarov, ktoré tvoria sucast nevyuzitych poloZiek
réznych priemyselnych a obchodnych cinnosti. Druhy smer kladol déraz na rieSenie spracovania
odpadov [2]. V sucasnosti je chapanie reverznej logistiky v spojitosti so samotnymi prvkami reverznej
logistiky, a to odpadom, vyrobnymi stratami, nepredanymi tovarmi a vyrobkami od spotrebitelov [3].
V d6sledku uvedenej skuto¢nosti sa autor prispevku orientuje na nasledujuci postup pre reverznu
logistiku: ,Reverznd logistika ako sucast eko-logistiky sa zaoberd riadenim, zabezpecenim a
realizdciou spdtnych tokov surovin, materidlov v zbernych a zvodnych sietach smerujucich od

zdkaznikov k miestu spracovania® [3].

Navrh vSseobecného modelu reverznej logistiky pre odpady



Navrh vseobecného modelu reverznej logistiky bol vytvoreny pre oblast odpadov, pri¢om
prioritnou podmienkou pri navrhu modelu bolo vyuzZitie odpadov v podobe sekundarnych zdrojov
materidlov, surovin, energie v zavislosti od posledného procesu reverznej logistiky — spracovanie.
Nasledujuca Cast prispevku prezentuje vSseobecny postup pri tvorbe spatného materidlového toku
pre odpady.

Charakteristiky vSeobecného modelu reverznej logistiky pre odpady:
1. typ dodavatelského retazca — open - loop systém — pre podmienky SR nezavisly reverzny
tok;
zavislost na typoch prvkov vstupujucich do reverznej logistiky;
zavislost na moznosti vyuzitia odpadov z primarnych produktov;
akceptovanie a plnenie trhovych podmienok;

doraz na vhodny sp6sob spracovania odpadu;
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reaktivita v smere plnenia legislativnych poziadaviek a opatreni spojenych s odpadovym

hospodarstvom statu.

Primdrna schéma vSseobecného modelu reverznej logistiky pre odpady je prezentovana na Obr. 1.
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Obr. 1 Primdrna schéma vseobecného modelu reverznej logistiky pre odpady

zdroj: vlastné spracovanie

Podklad ndvrhu vSeobecného modelu reverznej logistiky pre odpady tvori modifikovana schéma
postupu pri zavedeni reverznej logistiky (vid' zdroj [4]). Na Obr. 2 je zndzornena Struktura postupu pri

zavedeni reverznej logistiky pre odpady a pre potrebu tvorby modelu reverznej logistiky pre odpady.



Struktira postupu pre zavedenie reverznej logistiky pre
odpady

1. Determinada a hlbkova analyza zmien

2. Zdroje pre zavedenie reverznej logistiky pre odpady

3. Spbsobilost z hl'adiska procesov reverznej logistiky

4. Zadanie koncepcie J

5. Formulacia projektu

6. Faktory Uspesnosti projektu

7. Procesnd mapa

8. Aplikdda principov reverznej logistiky

9. Preprojektovanie procesov

10. Plan zavedenia reverznej | ogistiky pre odpady

11. Permanentné zlepsovanie

Obr. 2 Struktira postupu pri zavedeni reverznej logistiky pre odpady

zdroj: vlastné spracovanie

Vseobecny model reverznej logistiky pre odpady vychadza zo zisteni si¢asného stavu reverzne;j
logistiky pre odpady vSR. Na Obr. 3 je prezentovana schéma, ako zaklad pre postup pri navrhu

modelu reverznej logistiky pre odpady.
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Obr. 3 Schéma pre postup navrhu modelu reverznej logistiky pre odpady

zdroj: vlastné spracovanie

Zakladné kroky navrhu vsSeobecného modelu reverznej logistiky pre odpady su tvorené
nasledovnou postupnostou krokov (Obr. 4):

1. analyza Zivotného cyklu povodného vyrobku, z ktorého odpadov vznikol;

2. analyza sucasného stavu skimaného odpadu;

3. hodnotenie odpadu aplikaciou ,,SWOT” analyzy;
4. detailnd analyza prilezitosti a ohrozeni;
5

navrh spatného materialového toku ako zakladu modelu;

5.1 analyza subjektov zapojenych do spatného materialového toku;
5.2 determinovanie problémovych miest;

6. verifikacia modelu;

7. odstranenie nedostatkov;

8. implementacia modelu.
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Obr. 4 Zakladné kroky ndvrhu vseobecného modelu reverznej logistiky pre odpady

zdroj: vlastné spracovanie

V ramci navrhu vSeobecného modelu reverznej logistiky pre odpady sa uvaZzovalo s nastupom
druhého Zivotného cyklu prvku reverznej logistiky, ktory nastupuje po Uspesne ,nasadenych”
procesoch reverznej logistiky a realizacie spatného materidlového toku, pricom druhy Zivotny cyklus
je charakteristicky tymi istymi fazami Zivotného cyklu, akymi sa vyznacoval povodny vyrobok,

z ktorych vznikol odpad — prvok reverznej logistiky — nabeh, rast, vrchol a pokles. V zmysle tychto



avah je na Obr. 5 prezentovany Zivotny cyklus s rozdelenim na dve Casti — Zivotny cyklus povodného
produktu, Zivotny cyklus prvku reverznej logistiky, medzi ktorymi mda svoje pevné postavenie

reverzna logistika a jej procesy.
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Obr. 5 Zivotny cyklus pévodného produktu a prvku reverznej logistiky
(1 - vyvoj, 2 — vyroba, 3 — predaj, 4 — spotreba, uZitie, 5 — znehodnotenie, odpad, 6 — vyvoj, 7 — uvedenie, 8 — vyvin,
9 — zrelost, 10 — znehodnotenie, 11 — ukoncenie, 12 — koniec ZC)

zdroj: vlastné spracovanie [5]

Zaver

Problematika moznosti aplikdcie reverznej logistiky v podobe modelu a nadvazujucich procesov
reverzne] logistiky je velmi komplexnd, rozsiahla a nie je moiné ju jednoznacéne vztahovat len na
oblast odpadov. Vytvorenim navrhu vseobecného modelu reverznej logistiky pre odpady sa otvorila
oblast pre dalsie skiimanie tejto problematiky, ktoré sa netyka len odpadov, ale aj dalSich moZnych
prvkov reverznej logistiky, ako su napriklad nepredané tovary, sezénne vyrobky alebo nadbytocné
zasoby z maloobchodu. Vsetky tieto a dalsie prvky reverznej logistiky sa musia podielat a zapojit do
spatného materidlového toku, aby neskondili len na sklddkach odpadov. DalSie moinosti aplikacie
reverznej logistiky su zaloZzené na determinacii a navrhu modelu podla oblasti jeho implementicie, to
znamena, Ci sa rieSenie spatného materidlového toku zameria len na rieSenie tokov odpadov v ramci
konkrétneho Uzemia alebo bude problematika odpadov ponatd zglobalneho hladiska riesSenia,
napriklad podla Komoditnych programov pre jednotlivé sektory odpadov alebo &i sa uvaZzuje so
zavedenim reverznej logistiky v rdmci podniku. Zaroven sa ponuka aj dalSie rieSenie pri skimani
problémovych miest reverznej logistiky, ato prostrednictvom aplikacie dalSich programovych

prostriedkov, ktoré maju svoje uplatnenie najma v pedagogickej a vedeckej oblasti.
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