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Abstract:

There are very important challenges on labour market in the new globalisated
economy. Particular attention should be given to greater investment needs in human capital.
Fostering growth in our economy calls for expanding skills development and occupational
mobility, facilitating geographic mobility and improving information of job opportunities.
This may contribute to reducing sectorial and geographical imbalances on labour market and
creates the conditions for a better use of the labour forces. The adaptability and employability
of workers over their working life depends on high quality lifelong learning and on job
training.

LCudské zdroje v podmienkach globalizicie

V Slovenskej republike uz takmer dve desatrocia prebiehaji neustdle zmeny v ramci
transformécie z centralne planovaného hospodarstva na trhova ekonomiku, a tak globalizacné
trendy nevyvolavaji u viac¢Siny obyvatel'stva potrebu zamyslat’ sa nad ich podstatou c¢i
primarnymi pri¢inami. Tieto vSak spdsobuji konkrétne dopady, ktoré sa dotykajii kazdého
jednotlivca. Tento prispevok podrobnejsie rozoberd dopady globalizacie na oblast’ trhu prace
a uvadza opatrenia potrebné na podporu jeho efektivneho fungovania v podmienkach
globalizacie.

Co nam uz globalizacia priniesla a o nam d’alej prinesie? Tieto otazky si kladi
obyvatelia bez toho, Ze by si to uvedomovali. Je totiz celkom prirodzené, ze ¢lovek si robi
starosti o svoju buducnost, domacnost’ a rodinu. Kazdého trapia Specifické, pritom vSak do
zna¢nej miery rovnaké obavy ztoho, ako si zabezpeCit a nasledne vylepSit' Zivotné
podmienky. Tieto podmienky su vytvarané suhrnom Ccinitelov, medzi ktorymi ma
rozhodujice postavenie prijem domécnosti. Tento sa Standardnym spdsobom dosahuje
prostrednictvom pracovnej ¢innosti, ¢i uz zavislej alebo samostatnej. Pontkana pracovna sila
sa musi dostat’ do vzdjomnej interakcie s dopytom po nej, priCom miestom ich vzdjomnej
interakcie je trh prace, a to Coraz viac globalizovany. Sucasni zamestnanci i zamestnavatelia
sa musia vysporiadat’ s potrebou pruznosti a dynamiky ekonomickej ¢innosti vyplyvajicej z
rastu globalnej konkurencie arychlych zmien prostredia sposobovanych rozhodnutiami
transnaciondlnych korporacii. Tieto mdzu prostrednictvom offshoringu a outsorcingu
presmerovat’ svoje aktivity do oblasti s aktudlne vhodnou uroviiou pracovnej sily, a preto je
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pre kazdi ekonomiku dblezité zabezpecit’ potrebné 'udské zdroje nevyhnutné pre podporu
vykonnosti ekonomiky. Tento proces zobrazuje nasledujica schéma:

REPRODUKCIA < » MIGRACIA

LUDSKE ZDROJE

VEREJNE FINANCIE INVESTICIE

N Vo7

VYKONNOST EKONOMIKY

Opatrenia na podporu fungovania trhu prace v podmienkach globalizacie

Primarnou potrebou globalizovaného trhu prace je rast flexibility pracovnej sily.
Eurépa je tradicne charakterizovand nizkou schopnostou a ochotou obyvatel'stva menit
odvetvie svojho zamestnania, profesiu ¢i remeslo, nieto este ochotou samostatne podnikat’.
Pre rozvoj ekonomiky v podmienkach globalizicie je vSak zmena v mysleni a konani
pracovnych sil nevyhnutnd. Hospodarstvo s taziskom v sektore sluzieb si vyZzaduje
pracovnikov schopnych niekol’ko krat za Zivot obmiefat’ a dopinat’ svoju kvalifikciu. Nové
pracovné prilezitosti totiz predpokladaji kvalifikovant pracovnu silu schopnu zvladnut’ pracu
s modernymi technolégiami. Treba vSak podoktnit, Ze technologické zmeny vytvaraji
pracovné prilezitosti iba v strednodobom horizonte, potom sa ich u¢inok vycerpa. Typicky
priklad predstavuje oblast’ informacnych technolégii, ktoré od osemdesiatych rokov
zaznamenavali obrovsky prirastok potreby pracovnikov, avSak v sucasnej dobe uz nové
pracovné sily nepotrebuji, naopak vyvoj softvérovych produktov smeruje k obmedzovaniu
potreby vyvojovych iobsluznych pracovnikov. Informacné technolégie spdsobili sti¢asne
irozvoj v mnohych dalSich odvetviach, ale vstcasnosti sa vplyvom automatizicie
v terciarnom sektore zaznamendva vyrazny pokles pracovnych pozicii. Nové moznosti
zamestnania sa po skonCeni prirastkovej viny neprodukuju atechnologicki vInu
informaénych technologii musi vystriedat’ nova vlna, napriklad v oblasti biomedicinskych ¢i
genetickych technolégii. Tato nova vina si vSak takisto vyzaduje nové naroky na pracovnikov,
ktoré musia spiiat’ pre potreby zvladnutia pracovného procesu. Okrem hi - tech odvetvi viak
dochadza k prudkym zmendm ivcelkom tradicnych oblastiach vyroby ¢i sluzieb.
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Kazdodenne sa objavuji nové technologické postupy v stavebnictve, pol'nohospodarstve
iremeslach a schopnost’ prisposobit sa tymto zmendm je pre sucasného pracovnika
nevyhnutna kvoli jeho existencii vo firme.

Globaliza¢né zmenSovanie sveta vyvoldva potrebu zvySovania mobility pracovnej
sily. Zial, v Eurépe stéle pretrvava vel’ké mnoZstvo prekazok volného vyberu zamestnavatel'a
a zmeny pdsobiska. Docasnd migracia alebo dochadzanie za pracou su vSak nevyhnutné
predpoklady pre rozvoj profesionalnej kariéry i firemného rozvoja. Rozsirenie schengenského
priestoru sa javi ako vyborny odrazovy mostik pre vybudovanie efektivneho a flexibilného
trhu prace v Eurdpe, ale jazykové a administrativne bariéry, s ktorymi sa obc¢ania stretavaju
pri svojom pohybe zatial neumoziiuji plné rozvinutie uzitkov, ktoré z tohto priestoru
vyplyvaji. Popri tom je potrebné zvySovat informovanost’ o pracovnych prilezitostiach.
Konkrétne informacie o volnych pracovnych miestach poskytuji mnohé navzijom
neprepojené institucie Casto s nizkou mierou doveryhodnosti. Pre zmenu vlastného posobiska
vSak cClovek nevyhnutne potrebuje spolahlivé kontakty a nielen udaje orientaéného
charakteru. Pre relativne vysoku rizikovost’ informécii o pracovnych prilezitostiach sa zatial
profesna migracia obmedzuje na skupiny obyvatel'stva, ktoré su toto riziko schopné zniest’ aj
s pripadnymi nasledkami v podobe finan¢nych a socialnych strat.

Pre zvySenie pruznosti zamestnancov a sustavny rozvoj ich pracovnych schopnosti je
potrebné zaviest efektivny systém vzdeldvania. Konkrétne sa jednd o kratSie Stadium
odvodené od konkrétnych poziadaviek a v spolupraci so zamestnavatelmi. V tejto stvislosti
je nevyhnutné odstranovat’ prekadzky v oblasti akceptacie dosiahnutej kvalifikacie
v jednotlivych ¢lenskych §tatoch EU. Dalej je potrebny rozvoj informa¢no-komunikaénych
technologii ako odvetvia s vysokou mierou pridanej hodnoty a vyuzitia 'udského potencialu
inapriek stagnacii zamestnanosti v tejto oblasti. Rozvoj jazykovych znalosti obyvatel'stva
formou priebezného vzdeldvania prostrednictvom rozmanitych foriem kurzov je nevyhnutny
pre urychlenie tvorby jednotného trhu prace v EU. Sti¢asny systém financovania §kolstva na
Slovensku neumoziuje dosahovanie vytyenych cielov v oblasti kvality vzdelavania. Skoly
st natené z existenénych dovodov prijimat a trpiet’ iziakov a Studentov, ktori nemaju
predpoklady ani motivaciu zvladat’ prislusné stddium. Toto sa potom stava iba formdlno —
teoretickym procesom bez priestoru na inovacné prvky a zvySovanie kvality Stidia. Bez
kvalitativneho posunu vSak nie je mozny ani rozvoj spoluprace domécich a zahrani¢nych
vzdelavacich institacii za ucelom rychleho Sirenia novych poznatkov a pracovnych znalosti.
Akékol'vek zmeny k lepSiemu na trhu prace st bez zmien v oblasti Skolstva prinajlepSom iba
strednodobou zalezitostou. Zalostné na sucasnej situacii je predovietkym skuto¢nost, Ze
napriek dlhodobo deklarovanym snahdm o investicie do I'udského kapitalu je Skolsky systém
ststavne zanedbavany z kvantitativnej i kvalitativnej stranky a z toho dévodu absolventi kol
nespliiajii poziadavky trhu prace. Okrem podpory rozvoja vedomosti a zru¢nosti $tudentov je
potrebnd takato podpora aj u Standardnych pracovnikov priamo u zamestnavatelov, ¢o ma
okrem iného ipreventivny charakter, nakol’ko po pripadnej strate zamestnania je tazSia
organizdcia a nizSia uspes$nost skvalitiiovacich procesov. LCudia dosahuju lepsie vysledky
v osvojovani si novych poznatkov, ked st stcastou pracovného kolektivu, ako v pripade, ze
patria do skupiny nezamestnanych pripravujucich sa na navrat do zamestnania.

Popri opatreniach zabezpecujucich flexibilitu pracovného trhu je vSak nevyhnutné
pamitat’ i na ochranu zamestnancov - jednak migrujucich za pracou pred ich zneuzivanim ako
lacnej pracovnej sily, asucasne izamestnancov v cielovych regionoch migracie. Tito sa
obavaji zmrazenia rastu nominalnej mzdy, zhorSenia vztahov na pracovisku a straty
socidlnych vymozenosti. Tlak sutazivosti, ktory vyplyva z migracie, vzrastd najmi medzi
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menej kvalifikovanymi a menej platenymi c¢lenmi pracujicej populacie. Imigranti
uprednostiiuji pri volbe zamestnania hlavne obchod, maly priemysel a zamestnania
technického zamerania. Vac¢Sina imigrantov je rozhodnuta vrétit’ sa do svojej krajiny po
uré¢itom obdobi, ¢o sa vSak velakrat nerealizuje. Rot4cia migrantov je pomerne vysoka i v
dosledku sezonnych prac, kde je riziko zneuzivania pracovnikov najvédcsie. V Slovenskej
republike hlavne stavebnictvo, obchod, cestovny ruch a jednoduch$ie typy vyroby lakaju
pracovnikov zo zahrani¢ia. Dalej nasleduju textilny, odevny a tazky priemysel. Hlavne v
tychto odvetviach je preto potrebné vymedzit minimalne mzdové rozpitie pre vSetkych
zamestnancov, aby sa zabranilo moznému rozmachu chudoby. Pre Slovensko je totiz typickou
charakteristikou mzdy prave jej nizka Uroven., ktord vyplyva zo stavu, Ze pri sustavnej
prevahe ponuky prace nie je tato povazovana za hodnotny statok, predovsetkym pri pracach
s nizSou rozumovou naro¢nost’ou. Cena préace je okrem toho urovana aj nizkou produktivitou
prace, nizkou pridanou hodnotou aslabou konkurencieschopnostou ekonomiky. Tlak
odborov spdsobil zmeny v zakonniku préace, ktoré do ur€itej miery viedli k zniZeniu flexibility
pracovného trhu a sti€asne prispeli k zlepSeniu ochrany zamestnancov. Prave zabezpeCenie
dostato¢nej ochrany pracovnika a sucasne dosiahnutie flexibilného pracovného trhu je vel'mi
naro¢na uloha pre vSetky subjekty zainteresované v ekonomickej realite. Splnenie tejto tlohy
si vyzaduje dlhodoby proces vzajomného vyjasiiovania stanovisk aich postupného
zblizovania v odbornej diskusii, ktord prebiehala na slovenské pomery korektne. Celkovo
v EU badat’ silnejlice tendencie o posilnenie fenoménu flexiistoty pre vietkych pracovnikov
ato aj z dovodu udrzatelnosti systémov socidlnej ochrany. Je totiz nevyhnutné podporovat’
zamestnanost’, tvorbu pracovnych miest ainovacie, ¢o si vyzaduje vysoku pruznost
pracovno-pravnych vztahov, av§ak sucasne je potrebné zabezpecit, aby si I'udia bez vacsich
tazkosti nasli pracovné miesto v kazdej etape aktivneho Zivota a aby mali aj urcita
perspektivu svojej kariéry. Vysoka zamestnanost’ nasledne vyprodukuje dostatocné zdroje
pre vzdelavacie isocidlne systémy. Flexiistotou sa teda wuspokoja poziadavky
zamestnavatelov, pracovnikov 1iverejnych financii. Dosiahnut ju mozno napriklad
prostrednictvom volI'ného systému zamestnavania a preptistania podl'a potrieb zamestnavatel'a
pri sucasnej adekvatnej ponuke docasného pracovného pomeru najlepsie spojeného i
s nadobudanim novej kvalifikacie a prispdsobovanim sa poziadavkdm pracovného trhu (on
job training).

Na zaver vyhlad do budicnosti

V dosledku snahy firiem o minimalizaciu vyrobnych ndkladov a maximalizéciu
vyuzivania vyrobnych prostriedkov nas ¢akd zavadzanie flexibilnych modelov organizacie
pracovného casu, ako su stlateny pracovny tyzden,, zmennost, praca doma, zdielanie
pracovného miesta, praca podla potreby zamestnavatela, individudlne casové konta
a podobne a v dosledku nepriaznivého demografického vyvoja praca v multietnickych
a multikultirnych kolektivoch. Sucasne sa musime vyrovnat’ s ¢astym striedanim pracovnych
naplni formou celozivotného vzdelavania.
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