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Abstrakt

Clanok prezentuje parcidlnu ¢ast pripadovej $tudie, ktorej primarnou fazou je analyza moznych
pristupov k eko-logistike. V ¢lanku prezentovand parcidlna cast pripadovej $tudie poukazuje na
teoreticky rozbor pojmu eko-logistika, ktora je vzmysle pripadovej Studie chapand ako nova
aplika¢na oblast logistiky.
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Abstract

The paper presents a partial part of the case study of which primary phase is an analysis of possible
approaches to eco-logistics. In the paper presented partial part of the case study is focused on the
theoretical analysis of the term eco-logistics which is in the sense of the case study presented as a
new application part of logistics.
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1. Uvod - teoretické vymedzenie zakladu riesenej problematiky

Zaklad riesenej problematiky, t.j. eko-logistiky, tvori logistika, a prave preto je vhodné a ucelné
venovat niekolko slov tomuto pojmu. Logistika sa v stUcéasnosti stava zakladom pre efektivne
fungujaci  systém riadenia takmer v kaZdej priemyselnej oblasti. Logistika predstavuje
multidisciplinarnu vedu, ktorej podstatou je integrdcia poznatkov a principov z tedrie riadenia,
rozhodovania, optimalizacie, simulacie, ekonomiky, techniky, informatiky. sucasnej odbornej
literatlre je mozné sa stretnut s definiciami logistiky v ponimani réznych autorov z réznych hladisk.

Napriklad Jindra (1995) definoval logistiku ako vedu o planovani, riadeni, realizacii toku materialov,



informacii spésobom zaistujucim spravnost dodania pri spravnom case, mieste a pri minimalnych
nakladoch [1, 2]. MalindZzak (1996) vnimal logistiku ako filozofiu selekcie tokov s aplikaciou
systémového pristupu, planovitosti, koordinacie, algoritmického myslenia so zastresenim globalnej
optimalizacie [1]. Podla Institute of Logistics (1999) je logistika veda, ktora sa zaobera rozmiestnenim
zdrojov v ¢asovom obdobi pri reSpektovani strategického riadenia zasobovacieho retazca [3]. Podla
Council of Logistics Management (1996) logistika predstavuje proces pre planovanie, realizaciu,
kontrolovanie toku surovin a ich skladovania, finalnych vyrobkov, polovyrobkov, sluzieb z bodu
vzniku do bodu spotreby pri uspokojovani poziadaviek zdkaznika [4]. Podla Charterted Institute of
Logistics and Transport (2011) je logistika prostriedkom pre alokaciu zdrojov zasob pri zabezpeceni
¢asového harmonogramu, miesta, ceny, kvality [5]. Podla European Logistics Association je logistika
vedou o organizovani, pldnovani, riadeni, vykone materidlovych tokov od bodu vyvoja, nakupu cez
vyrobu a distriblciu pri splneni poZiadaviek zakaznika, minimdlnych nakladoch a kapitalovych
vydavkoch [2]. Poznatky z vy$Sie uvedenych definicii logistiky je mozné zhrnut do nasledovnych
bodov [1, 2, 3]:

e logistika je filozofiou v zmysle ucelenej tedrie o riadeni, zabezpeceni a pohybov;

e tovarov, vyrobkov, informacii a podobne, smerom od zdroja ku spotrebitelovi;

- logistika aplikuje pri svojej realizacii teériu systémov. Jej zaklad tvori systémovy
pristup a uplatnenie metodiky pozostavajucej z definovania systému, definovania
ciela riesenia, rozkladu systému na jednotlivé ¢asti, definovania vztahov medzi nimi,
analyzy, syntézy a findlneho hodnotenia;

e logistika prindsa uplatfiovanie principov organizacie a koordindcie (zosuladenia).

Prezentované myslienky vytvaraju jasny obraz o sucasnom chapani logistiky, ale kde je miesto
eko-logistiky v celom slede prezentovanych myslienok? Akym spdsobom je mozné spoijit eko-logistiku
a logistiku? Aka je ich vzajomna spojitost alebo je vobec nejaka spojitost medzi tymito pojmami? V
sucasnosti absentuje dostatocny pocet literarnych zdrojov, ktoré sa venuju problematike
eko-logistiky a sucasne aj reverznej logistiky. Prave tento nedostatok vytvoril priestor pre skimanie

tejto problematiky.

2. Eko-logistika — vymedzenie pojmu

Konkrétnu definiciu eko-logistiky este nie je mozné najst v Ziadnej odbornej publikacii. V dosledku
tejto skutocnosti sa pri pristupe ku eko-logistike vychadzalo z poznatkov logistiky samotnej, ale aj z
poznatkov tykajucich sa Zivotného prostredia. Pre sucasny stav Zivotného prostredia je dolezité
orientovat manazovanie logistickych ¢innosti v smere starostlivosti o Zivotné prostredie. Ak sa

vychddza z legislativnej Gpravy uvedeného pojmu, je mozné starostlivost transformovat do dvoch
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zakladnych pojmov, a to ochrany a tvorby Zivotného prostredia. Co oznacduje starostlivost o Zivotné
prostredie? Na to, aby sa mohlo odpovedat na tuto otazku je potrebné, aby sa uviedlo, ¢o je to
vlastne Zivotné prostredie a nasledne c¢o oznacuju pojmy ochrana, tvorba Zivotného prostredia.
Zivotné prostredie je definované ako ,vietko”, ¢o kreuje zakladné, prirodzené podmienky pre Zivot
organizmov, Cloveka a sucasne je platformou pre dal$i vyvoj [6]. Ochrana Zivotného prostredia
prinasa aktivity pre zachovanie existujucich hodnot (napriklad vycerpatelné zdroje energie) pre
sucasnost a buducnost ¢loveka, ale zarover zddrazniuje aj racionalny zdsah do Zivotného prostredia a
jeho jednotlivych zloziek v sulade s ekologickou rovnovdhou (homeostazou) s minimalnymi
negativnymi dopadmi na Zivotné prostredie [6]. Tvorba Zivotného prostredia je cielavedomsj,
umyselnd transformdcia Zivotného prostredia, jeho zloZiek a substancii pri sicasnej akceptdcii
podmienok ochrany Zivotného prostredia [7]. Ako bolo uvedené, tieto dva pojmy predstavuju
komplex ¢innosti zahrnuty v starostlivosti o Zivotné prostredie, ktorl je moiné zovseobecnit do
kontinudlnej realizacie opatreni v zmysle odstrafiovania negativnych dosledkov antropogénnych
aktivit na Zivotné prostredie a preventivnych opatreni, zameranych na negativne aspekty a vplyvy
antropogénnych aktivit na Zivotné prostredie, ktoré vytvaraju zaklad eko-logistiky. Pre potrebu
ekologického chapania logistiky je dolezité, aby sa pribliZili ekologické pristupy alebo stanoviska
logistiky. Ekologické pristupy / stanoviska logistiky je mozné selektovat do troch zékladnych oblasti
[8]:

1. selekcia adekvatnej lokality pre realizaciu logistickych aktivit so zreteflom a respektovanim
ochrany Zivotného prostredia, zaberov pody a podobne;

1. akceptdacia legislativnych opatreni tykajucich sa dotknutych oblasti a zloziek Zivotného
prostredia (hospodarenie so surovinami, znedistovanie ovzdu$ia, vody, nakladanie s
odpadmi);

2. dodatkova environmentdlna hodnota (v smere vlastnych regulaénych opatreni vramci
logistickych aktivit v zmysle ,reaktivnej” stratégie organizacie v ochrane prirody, Zivotného

prostredia).

Na zdklade uvedenych skutocnosti sa pre pripad rieSenia pripadove] Studie uplatrioval nasledovny
postup pri eko-logistike uplatfiovat tento postup: , Eko-logistika je aplikaénou oblastou logistiky,
ktorej hlavnym predmetom zdujmu je riadenie, zabezpecenie a realizdcia logistickych aktivit s

hlavnym kritériom ochrana a tvorba Zivotného prostredia = starostlivost o Zivotné prostredie”. [9]

3. Zakladné elementy eko-logistiky — reverzna a zelena logistika



Zakladné elementy eko-logistiky su tvorené reverznej azelenou logistikou (Obr. 1). V pripade
reverznej logistiky a uplatnenia postupu pre chdpanie reverznej logistiky sa vychadzalo z poznatkov
Cerpanych z odbornych prac a studii viacerych zahrani¢nych odbornikov, ktori sa zaoberaju reverznou
logistikou. Ako priklad je mozné uviest autorov publikované prispevky od autorov Fleischmann

(2001), Georgiadis, Vlachos (2003), Dekker (2004), Fernandez (2004), Skapa (2005), Dejax (2013),

Brezina (2007), Guo (2010), Gezik (2012), Divahar, Sudhar (2012).
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Obr. 1 Elementy eko-logistiky [9]

Na zdaklade zisteného prehladu chapani reverznej logistiky je moiné konstatovat, je moziné
konstatovat nasledovné skutocénosti [10]:

1. reverzna logistika kladie doéraz na spatny materialovy tok v smere od zakaznika k vyrobcovi
pévodného vyrobku alebo $pecializovanej spoloénosti zameranej na zber/spracovanie prvkov
reverznej logistiky;

2. pre zabezpelenie spatnych materidlovych tokov je nevyhnutnd pritomnost pomocnych
operacii (doprava, prekladka, skladovanie);

3. doraz na odpady a odpadové hospodarstvo s potrebnymi procesmi zameranymi na redukciu

odpadov.

Na zaklade zistenych poznatkov, informacii o chapani reverznej logistiky z pohladu réznych autorov,
odbornikov v oblasti logistiky sa bude uplatriovat tento postup pre reverznu logistiku: , Reverznd
logistika ako suéast eko-logistiky sa zaoberd riadenim, zabezpeéenim a realizdciou spéitnych tokov
surovin, materidlov v zbernych a zvodnych sietach smerujicich od zdkaznikov k miestu

spracovania“ [11].

V pripade zelenej logistiky (alebo angl. oznadenie green logistics) je mozné chapat stadium vplyvov
logistiky ako takej na Zivotné prostredie a na to nadvazujuce Usilie o zniZovanie negativnych dopadov

logistickych cinnosti na Zivotné prostredie. Pre zelenu logistiku sa uplatfiuje nasledovny postup:



»Zelend logistika ako suéast eko-logistiky prezentuje smer, ktory sa orientuje na dopady
podnikovych &innosti na Zivotné prostredie, pricom skima vztahy podnikovych logistickych aktivit
a urovne znelistovania Zivotného prostredia vsmere zniZenia materidlovej a energetickej

“
.

ndrocnosti logistickych cinnosti v podnikoc Na zaklade prezentovaného postupu je mozné
povedat, Ze cielom zelenej logistiky je Studovania a sic¢asne minimalizovanie dopadov logistiky na
Zivotné prostredie, napriklad prostrednictvom merania vplyvov konkrétnych druhov dopravy na
Zivotné prostredie, zniZzovanie materidlovych a energetickych vstupov do vyrobného procesu,
znizovanie negativnych vplyvov logistickych Cinnosti na jednotlivé zloZzky Zivotného prostredia.
Zelend logistika moZe realizovat opatrenia v oblasti Zivotného prostredia a ochrany zdrojov
v piatich oblastiach [12]:

oblast — trh a produkt;

oblast — Struktdra a planovanie;

1
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3. oblast — procesy, riadenie a meranie;
4. oblast —technoldgie a zdroje;
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oblast - pracovnici, zdkaznici, dodavatelia a poskytovatelia sluZieb.

Pri planovani a kreovani konceptov zelenej logistiky je potrebné brat do dvahy hladiska zelenej
logistiky, napriklad vyuZivanie obnovitefnych zdrojov energie, pouZivanie kvalitnych materidlov bez
obsahu nebezpecnych latok a podobne. S ohladom na socidlnu zlozku trvalej udrzatelnosti konceptu
zelenej logistiky sa jedna o pracovné prostredie, napriklad pouzivanie techniky so znizenou
hlu¢nostou, ergonomicka tvorba pracovnych priestorov. Kontinudlne Usilie pre ochranu Zivotného
prostredia a zdrojov prinasa so sebou zvySené naklady. Investicie do procesov, novych prevadzok
a technolégii sa spajaju s kratkodobymi az strednodobymi vyssSimi nakladmi pre logistiku. Ale na
druhej strane vznikaju Uspory a konkurenéné vyhody. Je to spdjané predovsetkym s Usekmi vyssej
automatizacie. Prevadzky, ktoré su zlepSené z hladiska trvalej udrzatelnosti poskytuju nielen
optimalizované vyuzitie a Uspory, ale je mozné ich prezentovat aj zakaznikom a verejnosti a zlepSovat

imidz podniku v smere ekologickosti [13].

V ramci manaZmentu zeleného dodavatelského retazca alebo jednoducho povedand v ramci spravne;j
aplikacie zelenej logistiky je potrebné uplatnit tri zakladné pristupy [12]:
1. pristup — reaktivny pristup — podnik v dodavatelskom retazci realizuje finanéne nenarocné
opatrenia (ako napriklad upozorni zakaznikov na moznost znovupoufZitia vyrobku pomocou
oznacenia labelling alebo nakupuje koncové technoldgie, ktoré dokaziu zniZit negativne

dosledky niektorych technologickych postupov vo vyrobnom procese na Zivotné prostredie;



2. pristup — proaktivny pristup — jeho zadkladom je predpoklad, Ze podnik prechadza dosahom
novych a prisnych zdkonov na ochranu Zivotného prostredia a to tym, Ze sam navrhuje tzv.
zelené vyrobky a sicasne zabezpedi recyklaciu svojich vyrobkov;

3. pristup — vyznavanie hodnét — pristup predpokladd skutocnost, Ze podnik povaZzuje
zniZzovanie environmentalnych dopadov za strategicky ciel a sucasne do riadenia podniku su

implementované environmentalne manazérske systémy a dalSie nastroje zelenej logistiky.
Zelena logistika prezentuje aktivny pristup k ochrane Zivotného prostredia, ale v komparacii so
Standardnymi vlastnostami logistiky, respektive logistickych systémov sa vyznaduje viacerymi

paradoxmi, ktoré je mozné sledovat v oblasti zmierfiovania externalit (Tab. 1).

Tab. 1 Paradoxy zelenej logistiky [12]

Dimenzia Dosledok Paradox

Znizovanie nakladov na zaklade
zlepSenia  balenia  tovarov | Casta externalizacia
naklady
a sucasne aj zniZzovanie | environmentdlnych nakladov

odpadov z balenia

Integrované dodavatelské
retazce vyuZivajuce koncepcie | Rozsirovania produkcie,
just-in-time a door-to-door, | distribuovania prinasa wvyssiu

Cas a flexibilita
ktorych prinosom je tvorba | spotrebu energie, priestoru,

flexibilnych a efektivnych | produkciu emisif
systémov
Zvysenie efektivnosti

a ucinnosti dodavatelskej siete,
ZvySovanie negativneho vplyvu
Siet distribu¢ného systému
na okolité Zivotné prostredie
prostrednictvom zmien v sieti

(systémy hub and spoke)

Vplyv dopravy na zZivotné
Spolahlivost Vcasna a spolahliva distribucia
prostredie

Premiestiiovanie zasob na
Znizenie potrieb pre sukromné | miesta spotreby verejnymi
Skladovanie
skladovacie zariadenia komunikaciami, zvysenie

dopravnych kongescii




Vyssia  miera  obchodnych | Zmena fyzickych distribucnych

Informacné technoldgie prileZitosti, diverzifikacia | systémov  vedie  kzvySenej

dodavatelského retazca spotrebe energie
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