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Anotacia:

Prispevok je zamerany na definovanie pojmu logisticky systém podniku, vyber a popis
vhodnej metddy pre dekompoziciu logistického systému podniku a zaroven je popisany
samotny proces dekompozicie logistického systému podniku systémovou analyzou. Stacéast'ou
prispevku je aj struény popis a charakteristika jednotlivych podsystémov logistického systému
podniku.
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UvoD
Obdobie sucasnej hospodarskej situacie je mozné povazovat za fazu v ktorej

pouzivanie klasickych metod riadenia podniku sa stalo nie¢im beznym, stereotypnym mozno
aj neucinnym. V sucasnej situacii, ked’ ekonomika SR presla v kratkom c¢ase transforméciou,
zmenili sa podmienky na trhu, je dolezité, aby sa tymto okolnostiam prisposobilo aj riadenie

podnikov [4].
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Tradiéné riadenie podnikov je zalozené na kombindcii strategickych a finan¢nych
cielov, to znamena, Ze celé riadenie podniku je orientované na hospodarske vysledky,
z ktorych st potom vyvodzované rozliéné ukazovatele finanéného charakteru. [7].

Pri modernych metodach riadenia podniku podl'a Malindzédka, D., (2007) je mozné si
predstavit, Zze hovorime o logistickom pristupe k riadeniu podniku, kde podnik je mozné
chapat’ ako sustavu tokov (informaénych, materidlovych a finan¢nych) a retazcov (nakup —
vyroba - predaj a z toho plyndce triady logistickych procesov), je snaha hodnotit’ vykonnost’
podniku, t.j. logistického systému podniku pomocou nefinanénych (predstihovych)

ukazovatel'ov [4].

1 Logisticky systém podniku

Logisticky systém podniku je mozné zadefinovat’ nasledovne:
1. Malindzak, D., Takala, J., (2005) definuju logisticky systém podniku cez procesy
transferu, ktoré nemenia tovar kvalitativne, ale priestorovo a ¢asovo. Procesy, ktoré na
takomto zaklade v podniku prebichaji, ozna¢ujeme ako logistické procesy. Priestorové
a Casové premostenie modze predstavovat bud’ hlavna ulohy vyplyvajucu z ucelu
podnikania (logistické podniky), alebo ¢iastkova tlohu potrebnti na plnenie vlastného
ucelu podnikania [4], [6].
2. Logisticky systém podniku je systém, ktory riadi, zabezpecCuje a realizuje ,,pohyb®
materidlov, informacii, financii. Definovat’ logisticky systém znamena definovat’ jeho
struktiru, funkcie, ¢innosti, ciele. [2].
3. Logisticky systém je hierarchicky systém. Na logisticky systém sa mozeme pozerat’ zo
stranky technickej a funk¢éne;j. [3], [4].

3a) Zo stranky technickej ako na prvky su zariadenia a prostriedky zabezpeCujuce

a realizujuce pohyb a vizby st materialové, informaéné a finan¢né toky.
3b) Z hradiska funkcii — logistickych ¢innosti.
Vsetky tieto ¢innosti navzajom shvisia, vytvaraju retazce, ¢innosti nadvdzuju na
toky — na objekty riadenia, vytvaraju logisticky systém [4], [6].
4. Logisticky systtm podniku (LSP) je usporiadana mnozina umelych (technickych)
a ludskych prvkov avdzieb medzi nimi, kooperujucich pri planovani a realizécii

logistickych retazcov vyvolanych podnikmi [5].



Zahrnuju vSetky logistické retazce podniku vytvarané pre jednotlivé vyrobky
a skupiny zakaznikov. Pracuje s logistickymi zdrojmi (tovar, kapacita, informacie, I'udia,...),
ktoré sa snazi optimalne rozmiestnit’ resp. zladit. Sleduje hlavny vonkajsi ciel, ktory je
odvodeny od cielov ato posilnenie pozicie podniku na trhu a jeho diel¢ie ¢innosti: dodat’
spravny tovar, v spravnom mnozstve, kvalite, na spravne miesto, v sprdvnom okamihu

a ,,ekonomicky* a to so spravnymi nakladmi [5].

2 Dekompozicia logistického systému podniku systémovou analyzou

2.1 Systémové analyza

Pre dekompoziciu logistického systému podniku sa javi ako najvhodnej$ia na pouzitie
systémova analyza [4].

Systémova analyza je pomerne zlozitd a narocna metdda analyzy. Z hladiska
systémovej analyzy je pripustné dekomponovat’ logisticky systém podniku na ciastkové
subsystémy, s definovanou mierou detailizacie, ktoré budu sluzit' na hodnotenie parcialnej
logistickej vykonnosti, ktord je dosahovand na zaklade vazieb s ostatnymi podnikovymi
logistickymi subsystémami.

Tento typ analyzy podrobne skima existujici logisticky systém podniku, hodnoti
realizaciu jeho logistickych procesov a ¢innosti, jeho spravanie sa ako celku pri dosahovani
cielov podniku, ako aj jeho jednotlivych cCasti [4].

Systémova analyza podla [3] pri rieSeni tohto problému pozostava z troch faz:

1. faza: Je zamerana na overovanie spravnosti formulovania a definovania problému,
charakterizuje sa mnozina védzieb medzi prvkami logistického systému podniku
amedzi systtmom a jeho okolim a zvoli sa vhodna forma zobrazenia logistického
systému podniku.

2. faza: Vysledkom tejto fazy je formulovanie skutocne existujucich vizieb
v analyzovanom logistickom systéme podniku, definovanie jeho prvkov, ktoré pre
svoju ¢innost’ analyzovany logisticky systém podniku potrebuje a definovanie funkcii

tychto prvkov tak, aby logisticky systém podniku dosiahol stanoveny ciel’.

Analyza logistického systému podniku sa mo6ze chapat’ v dvoch rovinach [4].:
1. rovina: Analyzovany podnik je prvkom logistického retazca, resp. logistickej siete
Vv trhovom prostredi, t.j. ako prvok vyssieho systému (makrologisticky pohl'ad).
2. rovina: Analyzovany podnik sa chape ako komplexny systém, ktory sa analyzuje

smerom dovnutra (mikrologisticky pohl'ad) [4].



Pre potreby rieSenia definovaného problému sa d’alej bude venovat pozornost’ prave
druhej rovine analyzy logistického systému podniku, t.j. bude sa vychadzat
z mikrologistického pristupu.

TakZze z mikrologistického pohladu sa systémova analyza zameriava najma na
plynulost’ a vzajomnit previazanost materialovych tokov (realizovanych zasobovanim,
vyrobou, vnutropodnikovou dopravou a manipuléciou, predajom a distribdciou, na
informac¢né toky (strategické a taktické planovanie, marketing a propagéaciu, zakazkové a
operativne riadenie, operativne planovanie, dispecerské riadenie) a finan¢né toky (fakturécie,

uctovnictvo, bankové sluzby a pod.)[4].

Pre potreby a vykonanie systémovej analyzy je vhodné spracovat’ a vyuzit' moznost’

vizualizacie mikrologistického pohl'adu na podnik (obr.1).

'

(0]
DODAVATELSKY Marketingovy plan
mws T T -
Strategicka prognéza
(3-7rokov )
Hmotny plan
(1rok)
o e ® (O] ®
® J L
LOGISTIKA - \ LOGISTIKA ODBYTU
OBSTARAVANIA A, VYROBNY PODNIK
@‘ Teqhnické o Kapacing Logistika predaja
< ‘ prlprat;/a plégovlanie v Ng CenovaXTvorba}@eklamaD_(Memdy)
B . Zi ie akryti Vyro ( \ litik yrobk dbyt
( Nékup }(Markeung}( |st(;n0|te”e;brytl?< (__Vyroby w o @ \_ politika_J\ vyrobku odbytu
® L9
) mvEEm—— Materialova % § Obchodny servis
»\\ Udrzba /} bilancia 8 2 Credprgdajn}_( Predajny )_(Popreqajn)D
2 Servis Servis Servis
/ . . & }74 )
2 VYROBNY i ( )
® gy PROCES ‘
; Skladovanie = ™| Skladovanie y > DISTRIBUCIA
M ZASOBOVANIE (Vstupny sklad) |* 2 € @ © | (Expedicny sklad) STRIBUC
preberania Y Medzioperacné ) (v niouigcia i
i i s skladov anie -
@ ® ® . -
- — A - ) e Mimopodnikova
Mimopodnikova Vnatropodnikov & Dispecerské p Vnatropodnikov & doprava
doprava doprava a manipulécia riadenie S doprava a manipulécia
A J c AN J
. £
ické ' 3 (a2 )
©) hosposarano Operattvre ol || Ly Odpadove
P J planov anie | hospodarstvo |
& J
{} e
Kapno - predajna
. @ zmluva @ Py
ZAKAZKOVA
LOGISTIKA .
_______________________________ SPOTREBITELSKY
Objednavky TRH
(dopyt)

:

Obr.1 "Mikrologisticky model podniku'
Zdroj: Malindzak D. a kol.: Teoria logistiky, KoSice: Karnat, 2007, ISBN 978-80-8073-983-8
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2.2 Dekompozicia logistického systému podniku

Dekompozicia logistického systému podniku na subsystémy bude prebichat’ na zaklade

nasledujucich faktorov [4]:

1.

2
3.
4

logistického ret’azca (obstaravanie, nakup, vyroba, predaj, distribucia),
logistickych procesov (planovanie, kontrola, realizéacia),
obdobia (rok, mesiac, den atd’.),

iné.

Aplikaciou tohto pristupu podla [4] azohladnenim faktorov vznikn( logistické

subsystémy a prvky, ktoré su pripravené na analyzu a nasledne popisanie celého logistického

systému podniku. Na kazdy prvok systému sa pozerame z hl'adiska jeho procesov, vizieb na

okolie, chovania v Case a priestore, ciel’'a ktory plni — t.j. zo stranky systémoveého pristupu[4].

Logisticky systém podniku je mozné rozdelit’ na jednotlivé podsystémy podla toho,

ako pristipime k vymedzeniu logistickych procesov a to z pohl'adu na logistiku podniku [4]:

1. skupina logistickych procesov: procesy pre vytvorenie a riadenie logistického

systému podniku, informac¢ného systému podniku,

2. skupina logistickych procesov: procesy, ktoré zahriiuji materidlové hospodarstvo
podniku,

3. skupina logistickych procesov: doprava, t.j. vSetky procesy, ktoré stvisia s touto

oblast’ou.

4. skupina logistickych procesov: procesy, ktoré zahrituju odpadové hospodarstvo

a udrzbarsko-opravarensku ¢innost’ [4].

Na zé&klade pristupu k riadeniu podniku, zvolenej miery a stupfia podrobnosti, je mozné

dekomponovat’ logisticky systém podniku na stupne [1], [7]:

e No3- (obstaravanie, vyroba, odbyt),

e No6- (zasobovanie, vyroba, predaj, distribticia, doprava, udrzba),

e Nel0- (ndkup, zasobovanie, vyroba, zdkazkova logistika, predaj, skladovanie,
distribticia, doprava, udrzba, informacné logistika),

e Nel5- (obstaravanie, nakup, zasobovanie, vyroba, zékazkova logistika a
zakaznicky servis, predaj, skladovanie, distribucia, doprava, udrzba,
informac¢na logistika, obalové hospodarstvo, reverzna logistika, energetické

hospodarstvo).
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Obr. 2 "Dekompozicia logistického systému vo vzt’ahu k pristupom k riadeniu podniku"

Zdroj: vlastné spracovanie

3 Charakteristika podsystémov podnikového logistického systému

3.1 LOGISTICKY INFORMACNY SYSTEM PODNIKU

Rozhodujucim predpokladom efektivnej zmeny v podnikovej logistike je vybudovanie
fungujiceho informaéného systému. Je to naro¢nd a zloZita uloha, ale logisticky informacny
systém je nevyhnutny preto, lebo poskytuje manazmentu informacie na zabezpecenie takych
dolezitych tloh ako su:

- prenikanie na nove trhy,

- uskuto¢nenie zmien vo forme dizajnu (vyrobku alebo obalu),
- rozhodnutie o0 pouziti dopravy (vlastnej ¢i externej),

- zvySenie €i zniZenie stavu zasob,

- stanovenie poctu skladov a pod.



Logistické informacné systémy disponuji mnozstvom technik na vyhodnocovanie dat.
Pomocou tohto syst¢tmu je mozné vyhodnocovat nielen skutocné data, ale aj ziskavat
planované data. Okrem toho logisticky informac¢ny systém d’alej disponuje aj planovacou
funkciou s podporou prognézy ado vSetkych systémov je integrovany systém vcasnej
vystrahy. Tento systém umoziiuje uskuto¢novat’ rozhodovanie vyberom a kontrolou slabych
miest v logistike. Taktiez dokaze vyhladavat’ vynimo¢né stavy a pomaha v¢as rozoznavat

hroziaci chybny vyvoj [6].

3.2 LOGISTIKA OBSTARAVANIA

Logistika obstaravania je neoddelitelnou sucastou logistiky podniku. Jej uloha sa
zacina pri zistovani konkrétnych potrieb vyrobného procesu, pokracuje cez prieskum trhu
k vyberu dodavatela, ktory usti do kontraktaéného konania a podpisu kdpnej zmluvy. Uloha
logistiky obstardvania dalej pokracuje sledovanim stavu plnenia zmluvy az do bodu

odovzdania tovaru.

Népln obstardvania modzeme charakterizovat’ radom vzdjomne prepojenych funkeii, ktoré
vyZzaduju prislusné informacné vybavenie a vyuzitie velkého mnozstva metdd analytickych
i syntetickych, ktoré slizia k vytvaraniu nastrojov obstardvania, kjeho kontrole,
Standardizacii a pod.
Féazy obstaravania:
- priprava obstaravania (ziskanie a Specifikacia potrieb obstaravania),
- zah3jenie obstardvania ( vyhladdvanie dodavatelov, zber a analyza pontk, volba
dodavatel’a),
- ukoncenie obstaravania (rokovanie o zmluve, uzatvorenie zmluvy),
- realizacia obstaravania (sledovanie v€asného plnenia zmluvy, preklenutie priestoru
dodavatelom a podnikom, ktory zadal obstaranie, preberanie tovaru, pristupne
uskladnenie) [6].

3.3 LOGISTIKA NAKUPU

Nékup uplatiiuje marketingové pristupy vo vSetkych fazach ndkupného procesu
zacinajuc prieskumom trhu, vyberom dodavatel'a, rozhodovanim o optiméalnej dodacej dobe,
0 optimalnom mnozstve, o vzt'ahoch s dodavatel'om, o otazkach kvality ako aj cenovych
a platobnych podmienkach, rozhodujicou mierou ovplyviiuje efektivnost procesu

obstaravania vstupov, ako aj samotny vyrobny proces a hospodarsky vysledok podniku.



- Vsuvislosti s marketingovym podnikatel'skym pristupom sa v podmienkach
ekonomiky hovori o ndkupnom marketingovom mixe. Tento nakupny
marketingovy mix je tvoreny suborom nastrojov, ktoré méa podnik k dispozicii na
plnenie svojich funkcii. Ide predovsetkym o nasledujuce subory nastrojov, ktorych

pouzitie zavisi na schopnostiach a vedomostiach nakupcul[6].

3.4 LOGISTIKA ZASOBOVANIA

Proces zasobovania riesi otazky typu: ¢o, kolko, kedy, odkial’ a za akych podmienok
treba alebo mozno obstarat’. Z obsahu zasobovacich ¢innosti mozno sformulovat’ ich tlohu v
podnikovom procese. Ulohou zisobovacich ¢innosti je zabezpedit hmotné vstupy do

podnikového procesu v pozadovanom mnozstve, kvalite, sortimente a Case.

Je zaCiatkom podnikového transformacného procesu. Predmet zésobovacej c¢innosti je
diferencovany podla typu podniku. NajcastejSie je pouzité rozdelenie do troch skupin
predmetov zasobovania:

- vstupné materialy, suroviny,

- polotovary,

- obchodné tovary.

Zasoby su nakladovy cinitel’ prvého radu. Problematika ich riadenia a optimalizacie nabera
stale viac na aktudlnosti. Dokonald evidencia a zatCtovanie pri prijme, preberani,

uskladnovani a vydaji je nevyhnutnym predpokladom pre ich optimalizaciu[6].

3.5 SKLADOVE HOSPODARSTVO

Vseobecnou funkciou skladovania je zladenie rozdielne dimenzovanych tokov,
pripadne akumulovat nekontinualnu dodavku vécsSich objemov relativne obmedzeného
sortimentu tovaru od rdéznych vyrobcov a dodavatelov a z takto vytvorenych zasob zaistit
priebezné zasobovanie odberatel'ov potrebnym sortimentom v dodacich terminoch nutnych
pre zaistenie plynulosti predaja alebo vyroby.

Funkcie a druhy skladov

Zékladnou ulohou skladov je zladenie rozdielne dimenzovanych tokov. Funkcie skladovania
su:

e vyrovnavacia funkcia,



e zabezpecovacia funkcia,

e komplementa¢na funkcia,

e Spekulacna funkcia,

e zuslacht'ujtica funkcia.
Sklady sa mozu klasifikovat’ podla r6znych znakov. Podl'a postavenia v hodnototvornom
procese je mozné sklady rozliit’ na:

e vstupné sklady ( slizia na udrZiavanie zasob vstupnych materialov),

e medzisklady (zabezpecuju predzasobenie medzi jednotlivymi stupiiami

vyrobného procesu),

e odbytové sklady (vyrovnavanju ¢asové rozdiely medzi odbytom a vyrobou

). [6]

3.6 VYROBNA LOGISTIKA

Pod vyrobnou logistikou sa rozumie suhrn logistickych tloh a opatreni pre pripravu,
zabezpecenie a realizdciu vyrobného procesu. Obsahuje vSetky cinnosti stvisiace s
materidlovym a informa¢nym tokom surovin, pomocnych a vyrobnych materialov od skladu
surovin k vyrobe, ako aj od skladu polotovarov a nakupovanych dielov cez jednotlivé stupne
vyrobného procesu, vcitane vSetkych medziskladov, cez montdZ po sklad hotovych
vyrobkov.

Trh si vyZaduje od vyrobkov rozsiahlu diverzifikdciu vyrobkov, kratke dodacie lehoty,
nizke ceny a nepretrzité inovacie na baze vysokej kvality. Tato trhova naro¢nost’ vytvara staly
tlak na koordinaciu vSetkych zloziek vyrob, na zdokonal'ovanie planovania a riadenia vyroby.
Riadenie vyroby zahriuje:

e zadanie zékaziek do vyroby, to znamena odovzdanie vyrobnych prikazov a celej
sprievodnej dokumentécie,

e riadenie priebehu zakaziek resp. davok[6].

3.7 OBALOVE HOSPODARSTVO

Obalové hospodarstvo je suhrn ¢innosti, ktoré zarucuji optimalizaciu obalovych funkcii pri
skladovani, manipulacii a doprave. Obalové hospodarstvo zjednoduSene zahfiia obal a jeho

vyrobu spolu s procesom balenia.



Obalové hospodarstvo v spojeni so systémom skladovania a prepravy predstavuje rieSenie,
ktoré prispieva k vyrovnavaniu ponuky spotrebného tovaru vo vsetkych krajinach sveta.
Obalové hospodarstvo tvoria tieto ¢innosti:

e projektovanie a zhotovovanie, resp. obstardvanie obalov,

e Dalenie, baliaci proces,

e organizacia obehu obalov, udrzba a hospodarenie s obalmi. [6].

3.8 LOGISTIKA DOPRAVY

Pohyb materialu vo vyrobe je jednou zo zakladnych zloziek reprodukéného procesu.
Savisi s takymi ¢innostami ako je priprava, nakladka, preprava, prekladka, vykladka,
skladovanie, balenie, meranie a vazenie materialu. Stuhrne sa hovori o doprave a manipulécii
s materialom.

Dopravu mozeme rozdelit’ na:

e Vnutropodnikova doprava - predstavuje organizovany dopravny pohyb materialu,
tovaru a 0sob uskutocnovany dopravnymi alebo inymi manipulaénymi prostriedkami

a pracovnymi silami podniku len na tzemi podniku.

e Mimopodnikova doprava - vonkajsia podnikova doprava je doprava materialu mimo
Uzemné hranice podniku, vykonavana dopravnymi prostriedkami a pracovnymi silami
podniku. Spdsob napojenia podniku na verejnu siet’ zavisi od rozlohy a umiestnenia

podniku.

Druhy dopravy: cestna, zelezni¢na, vnutrostatna lodna, namorna, letecka, kombinovana,

potrubnd, balikova, kuriérna. [6].

3.9 ZAKAZKOVA LOGISTIKA

Zakazkova logistika podstatnou mierou vplyva na ndklady podniku, vykonnost
vyrobného procesu a dodavatel'skych retazcov, spokojnost’ zakaznika a konkurenénu
schopnost’ podniku. Aby zakazkova logistika splnila vSetky ulohy, ktoré su v novom prostredi
na nu kladené, musi integrovat’ vSetky podnikové c¢innosti suvisiace s planovanim
a zabezpecenim vyrobného procesu, ktorého cielom je splnenie zdkaznickych poziadaviek, za

primeranych nakladovych podmienok.

Integrovany systém zakazkovej logistiky zahriia nasledujice podnikové ¢innosti:
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- strategicky manazment a strategicku logistiku,
- marketing,

- progndzovanie,

- tvorbu hmotného pléanu,

- logistika ndkupu a zasobovania,

- logistika odbytu a predaja,

- zékazkova logistika,

- operativne riadenie s vyrobnym rozvrhovanim. [6].

3.10 ZAKAZNICKY SERVIS
Z&kaznicky servis predstavuje proces, v ramci ktorého su ucastnikom dodavkového ret'azca
poskytované vyznamné prinosy z pridanej hodnoty a to nakladovo efektivnym spésobom. Je
to proces, ktory prebieha medzi kupujdcim, predavajacim a tretou stranou. Vysledkom tohto
procesu je pridana hodnota vyrobku alebo sluzby, ktoré st predmetom zmeny.
Na zakaznicky servis je mozné pozerat’ z troch hPadisk:
1. Ako ¢innost’ alebo funkcia, ktort je potrebné riadit’
2. Ako skuto¢ny vykon v urcitych parametroch
3. Ako na jednotlivé Cinnosti alebo meranie vykonu sa na zdkaznicky servis pozera ako
sucast’ celkovej podnikove;j filozofie
Zlozky zakaznickeho servisu mézeme rozdelit’ do troch zakladnych skupin:
- zloZky predpredajné,
- zlozky predajné,
- zlozky popredajné.
Tato klasifikacia nadvédzuje na definiciu pouzivani v marketingu, ktora vychadza z ponatia

trhovych transakcii realizovanych pred, poc¢as a po predaji. [6].

3.11 LOGISTIKA ODBYTU

Odbytova stratégia podniku by mala vychadzat’ predovsetkym s vysledkov prieskumu
potrieb. V stratégii odbytu sa spredmetiiuje marketingova filozofia, ktorG podnik prijal
a v ktorej si podnik na zaklade poznania redlnej situdcie na trhu stanovi ciel’ dosiahnut’ urcité
postavenie na trhu, ktoré zodpoveda zhodnoteniu redlnej situécie, v ktorej sa nachadza

samotny podnik.

Ulohy odbytu:
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- uspokojovanie potrieb vnatorného i zahraniéného obchodu ¢o do mnozZstva,
sortimentu, kvality a Casu,

- znizovanie odbytovych nékladov,

- dosahovanie rentability realizovanych vyrobkov,

- ziskavanie zakaziek na naplnenie vyrobnych tloh.

Na plnenie uloh treba spravidla uskuto¢iiovat’ tieto ¢innosti:
- prieskum potrieb,
- planovanie a vykonavanie odbytu,
- odbytové vyrobné ¢innosti,
- komunika¢né odbytové Cinnosti,

- dispecerské riadenie odbytu. [6].

3.12 DISTRIBUCNA LOGISTIKA

Distribliciu mozno chéapat’ ako stbor vsetkych aktivit, spojenych s realizaciou toku tovaru,
zaCinajuc skladom vyrobcu a konciac koneénym zakaznikom. Ma zasadny vplyv na
predajnost’ vyrobku. Distribucné logistika zahfiia zriadenie kanalov tovarového toku a ich
obsluhu. Medzinarodn4 distribucia sa vyznacuje materialovym tokom od vyrobného podniku
k odberatel'ovi mimo hranic krajiny. Distribu¢na logistika obsahuje:

- planovanie, skladovanie, prepravy, komisionarstvo a balenie, vybavenie zékazky,

- informdcie zo systémov, ktoré su potrebné pre dosiahnutie ciel’a,

- riadiace impulzy, ktoré systém reguluji pomocou spétnej vazby.
Ciele distribuc¢nej logistiky

Prisposobenie sa potrebam zakaznikov si vyzaduje orientovat’ sa na tieto hlavné ciele :
- redukcia viazania kapitalu,
- redukcia nakladov na logistiku,

- zvySenie flexibility.

Tieto ciele moZno presnejsie kvantifikovat’ ako:
- optimalny pocet miest skladovania,
- hospodéarne zaobchadzanie s materialom,
- hospodarne dopravné struktiry a organizacia,
- kratke prepravné Casy,

- rychly a aktudlny informacény tok,
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- kvalitné planovacie a riadiace systémy,

- UCinna organizacia logistiky. [6].

3.13 REVERZNA LOGISTIKA (ODPADOVE HOSPODARSTVO)

Odpadové hospodarstvo - c¢innost’ zamerana na predchadzanie a obmedzovanie vzniku
odpadov a zniZovanie ich nebezpecnosti pre Zzivotné prostredic a nakladanie s odpadmi
v sulade so zdkonom. Zacina tazbou suroviny akonci likviddciou odpadu, ¢im vlastne
uzatvara kruh logistického retazca. UZ na zaCiatku logistického retazca treba odpadom
venovat’ pozornost’ a zamerat' sa na ich minimalizaciu. Je to mozné zavedenim novych

technoldgii, vyberom materialov.
Odpadom je hnutelna vec, ktorej sa drzitel' zbavuje, chce sa jej zbavit alebo je v sulade
s tymto zdkonom alebo osobitnymi predpismi povinny sa jej zbavit'.
Hospodarenie s odpadom
Hospodarenie s odpadom v podniku zahfia nasledujuce hlavné ¢innosti:
- zamedzenie vzniku odpadov, resp. minimalizacia vzniku odpadu vo vyrobe,
- zber, triedenie, predspracovanie odpadu,
- skladovanie a doprava odpadu,

- spracovanie odpadu:
- zhodnocovanie

- zneSkodnovanie a likvidacia

- spatnéa (reverznd) logistika. [6].

3.14 ENERGETICKE HOSPODARSTVO

Energetické hospodarstvo ovplyviiuje svojou ¢innost'ou vsetky podnikové procesy a zaroven
vSetky podnikové procesy ovplyviiuji svojimi poziadavkami cinnost energetického
hospodarstva.

Funkciou energetického hospodarstva ako obsluzného procesu je zabezpecit vSetky
energetické potreby podniku v poZadovanom mnozstve, Case, Strukture a za vhodnych

technicko-ekonomickych podmienok.
Hlavné alohy energetického hospodarstva

- zabezpecit spol'ahlivé zasobovanie energiou,
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- zabezpecit’ vyhl'adové potreby energie,

- vyuzit’ inStalovany vykon energetickych zariadeni,

- zabezpecit’ kvalitni Gdrzbu energetickych zariadeni podniku,
- dosiahnut’ asporu paliva a energie,

- dodrziavat’ rezim hospodarnosti v energetickych utvaroch. [6].

3.15 UDRZBA

Pod pojmom udrzba rozumie spdsob ako merat’ a udrziavat' dany stav a funkcnost’ objektu,
zariadenia, pripadne celku tak, aby splnil pozadované ciele. Pod ,,objektom™ sa rozumeju
stroje, zariadenia, agregaty, pristroje, budovy a umelo vytvorené technické prostriedky, ako aj
prirodné a umelo vytvorene prirodné subjekty.
Udrzba je systémova $pecializovana ¢innost’, ktorej uéelom je planovito:
- udrzat resp. zvysit’ ¢asovu, vykonnu a kvalitativnu vyuzitel'nost’ vyrobkov,
- udrzovat resp. obnovovat (vylepSovat) pdvodné uzitkové vlastnosti vyrobku
v priebehu jeho vyuzivania tak, aby sa dosiahla najvys$S$ia moznd prevadzkova
efektivnost’ vyrobku.

Cinnosti udrby

- Bezna tudrzba: - Cistenie, oSetrovanie, mazanie, nastavenie.
- InSpekcia: - sksanie, diagnostika, profylaktika.
- Opravy: - mald, stredna, generalna oprava.

Obnova: - modernizacia, rekonstrukcia, vymena modulu, vymena stroja. [6].

ZAVER
Aplikéciou tohto pristupu podla azohladnenim faktorov vzniknti logistické

subsystémy a prvky, ktoré su pripravené na analyzu a nasledne popisanie celého logistického
systému podniku. Na kazdy prvok systému sa pozerame z hl'adiska jeho procesov, vézieb na
okolie, chovania v ¢ase a priestore, ciel’a ktory plni — t.j. zo stranky systémoveho pristupu. Na
zaklade pristupu k riadeniu podniku, zvolenej miery astupiia podrobnosti, je mozné

dekomponovat’ logisticky systém podniku na stupne :
e No3- (obstaravanie, vyroba, odbyt),

e Ne6- (zasobovanie, vyroba, predaj, distribucia, doprava, tdrzba),
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e Nel0- (nakup, zasobovanie, vyroba, zakazkova logistika, predaj, skladovanie,

distribucia, doprava, udrzba, informac¢na logistika),

e Nel5- (obstaravanie, nakup, zasobovanie, vyroba, zékazkova logistika a
zakaznicky servis, predaj, skladovanie, distribucia, doprava, udrzba,
informacna logistika, obalové hospodarstvo, reverzna logistika, energetické

hospodarstvo).

Prispevok bol vypracovany v ramci rieSenia projektu VEGA 1/ 0922/2012 a VEGA 1/
0036/2012.
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