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Anotacia:

V trhovej ekonomike, v ktorej sa stale viac presadzuje liberalizacia, dochadza
k stistavnému preverovaniu prepravnych moznosti, k hl'adaniu novych prepravnych tras. Nie
je to len vplyv rastucej konkurencie na globalnych prepravnych trhoch, ale st to aj rézne iné
vplyvy, vyvolané jednotlivymi §tatmi pod tlakom vnuatornych, politickych alebo
ekonomickych problémov. S rozvojom novych prepravnych systémov, uplatiovanim
intermodalnej prepravy a S uplatiiovanim logistickych principov nielen v prepravnom procese

vzrasta tloha dopravy v svetovej ekonomike.
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Spolu s postupnym narastom medzinarodného obchodu rasti aj globalne prijmy
plynice zneho azaktivit snim spojenych. Jednotlivé krajiny sa zapajaji a podporuju
medzindrodné obchodovanie. VyuZivaji pritom nastroje narodohospodarskej politiky na
bezprostredné ovplyviiovanie medzinarodného obchodu, ktoré vedie k posilneniu
konkurencieschopnosti a produktivity danej krajiny, ¢o umoziuje zvySovat’ zivotni Groven
obyvatel’stva, v niektorych krajinach aj bezpecnost obyvatel'stva ako reakciu na ekonomické

sankcie politicko-ekonomickych zoskupeni.

Realizacia exportu aimportu za do krajiny, v pripade tovarov je spojena s jeho
premiestnenim, t.j. s medzindrodnou prepravou. Sposob a kvalita prepravy mdze podstatne
ovplyvnit' celkovy efekt zahrani¢nej obchodnej operécie, nielen zvySenim ceny tovarov

Vv zavislosti od ndkladov na prepravu.
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Analyza sucasného

stavu hospodarstva EU

Svetovy ekonomicky vyvoj ovplyviuje aj hospodarsky vyvoj EU. Staty EU patria

medzi najvyznamnej$im tovarovych exportérom na svete. Celkovy podiel clenskych krajin

EU na svetovom exporte tovarov sa v siéasnosti pohybuje okolo 32%. (udaje za rok 2012

Z Svetove] obchodnej organizéacie, d’alej len WTO). Pokial od seba oddelime vnutorny

obchod a vonkajsi obchod krajin EU, potom podiel krajin EU na svetovom exporte tovarov sa

pohybuje na urovni okolo 12%. Krajiny EU 27 exportovali za roky 2010 az 2012 tovarov a

sluzieb v hodnote cca 17 miliard USD. Celkovy dovoz do krajin EU 27 vsak predstavoval

Vv rokoch 2010 az 2012 hodnotu 17,6 miliard USD. Podrobnejsie udaje su uvedené v obrazku

¢. 1.

Tab. 1: Medzindrodny obchod EU v rokoch 2010 — 2012 v mld. USD

2010 2011 2012
Export EU celkom 5165,9 6076,5 5803,3
Export v EU 3367,4 3905,9 3636,5
Export mimo EU 1798,4 2170,6 2166,8
Import celkom 5396,5 6306,0 5937,6
Import EU 3367,4 3905,9 3636,5
Import mimo EU 2029,0 2400,1 2301,1
Svet export celkom 17897,00 17881,00 17930,00

Zdroj: international

trade statistics 2013, WTO
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Podiel krajin Eurdpy na svetovom obchode sa pohybuje na urovni 35% a samotna EU
27 na tirovni 32%, import do Eurépy tvori 36% a do EU 27 na trovni 33% (z Gidajov za rok
2012, WTO) .

Viac nez dve tretiny exportu neopustajt EU (cca 63%) st to obchody v ramci
Clenskych Statov, priblizne 8% exportu smeruje do Severnej Ameriky, 6% exportu
do ostatnych eurdpskych krajin, 3,7% exportu do krajin spolo¢enstva nezavislych Statov/SNS,
najmi Ruska 2,7% podielom, 9,9% exportuje EU do Azie , do Afriky je podiel exportu 3,3%
a export na stredny vychod predstavuje hodnotu 2,7%. Export EU do Ciny predstavuje za rok
2012 hodnotu 184 miliard USD. Naopak export Ciny do EU predstavuje 411,36 miliard USD
za rok 2012, to znamena viac ako dvojnasobny je import z Ciny do krajin EU. V nasledujucej

tabul’ke ¢. 2 su uvedené podrobnejsie informacie o exporte z jednotlivych krajin sveta.

Tab. 2: Analyza exportu a importu medzi vybranymi regionmi sveta v roku 2012 v mld. USD

Severna |JaS Stredny
krajina | svet |Amerika|Amerika| EU27 | SNS | Afrika |vychod | Azia
svet 17930,1| 3035,1| 787,13| 5908,1| 549,82| 580,02| 713,76| 5333,41
JaS A 2371,35| 1151,41| 216,93 325,98 17,98 37,67 75,05| 488,25
EU 27 5803,28| 445,69| 113,33| 3636,53| 220,45| 191,57| 158,57 578,9
SNS 805,25 37,05 7,09 368,62 148,69 13,85 20,3| 126,81
Afrika 630,01 73,86 30,33| 219,07 1,77 80,89 17,12 159,68
SV 1349,43| 118,02 10,79 115,91 7,15 39,38 115,65| 731,58
Azia 5640,05| 975,46 196,23| 788,47| 120,65| 176,51| 260,32| 3012,45

Zdroj: international trade statistics 2013, WTO

Komoditna §truktira medzinarodného obchodu EU je tvorena najmi spracovatel'skymi

produktmi (cca 80% hodnoty obratu realizovanej obchodnej vymeny), ztoho cca 80%
Vv pripade exportu a 70% V pripade importu. Obchod s nerastnymi surovinami v ratane ropy
a zemného plynu predstavuje cca 15% hodnoty. Priemysel EU je charakteristicky velkou
spotrebou surovin, paliv a energie, pricom domdca produkcia nedokaze pokryt’ neustale sa
zvysujuci dopyt. Obchod s pol'nohospodarskou produkciou je relativne maly cca 10%
Z hodnoty svetového obchodu, ale jeho uloha je nezastupitelnd v kazdej ekonomike sveta.
Prispieva to k stabilite svetovej ekonomiky a zabezpeceniu trvalého rastu 'udskej spolo¢nosti.

EU je vyznamnym exportérom a zirovenn importérom komeréne poskytovanych sluzieb



na svete. Krajiny EU sa podiel'ajii na obrate svetového obchodu s komerénymi sluzbami cca
45%. V dopravnych sluzbach krajiny EU exportuju cca 43% hodnoty svetového exportu

a importuju cca 35% hodnoty svetového dovozu, na zéklade zverejnenych udajov WTO.

V dosledku zniZenia ochrany jednotlivych trhov a nédslednym presunom velkej Casti
vyrobnych kapacit z vyspelych krajin do rozvojovych sa situacia zmenila v prospech
rozvojovych krajin. Podiel rozvojovych krajin (nielen BRICS) na zahranicnom obchode v
poslednych dvadsiatich rokoch neustdle rastie. V stcasnosti k najvyznamnejSiemu narastu

podielu na svetovom exporte dochadza v Azii.

Svetovy ekonomicky vyvoj ovplyviluje aj hospodarsky vyvoj EU. Podl'a dostupnych
tidajov za rok 2011 HDP v EU realne vzrastol 0 1,5 %. Priemerné tempo rastu vyspelych
Statov by sa malo zrychlit' z 1,3 % v roku 2013 na 2,4 % do roku 2016. Vyhliadky globalneho
hospodarstva v roku 2014 su vd’aka tomu, a tiez vd’aka pokraujicemu hospodarskemu rastu
Ciny, priaznivé. Uviedla to v najnoviej sprave o vyvoji globalnej ekonomiky (Global
Economic Prospects) Svetova banka. PodrobnejSie udaje su uvedené v tabul’ke ¢. 3 a obrazku

¢. 2.

Tab. 3: HDP za rok 2011 vo vybranych krajindch sveta a EU

Ukazovatel EU 27 USA Japonsko |Cina Rusko
Populacia (v mil.) 503,04 311,59 127,82 1344,13 141,93
Medziro¢na zmena

v populécii (v %) 0,3 0,7 0,3 0,5 0,0
Mestska populacia

(v %) 74 82 91 51 74
Rozloha (v tis. km?) 4414 9629 378 9597 17075
Hustota obyvatel’stva

(os/km?) 114 32 338 140 8
HDP (v mld. €) 12651 10868 4224 5269 1338
Realny HDP rast

(Vv %) 1,5 1,7 -0,7 9,3 4,3

Zdroj: Eurostat, Svetova banka, narodné statistiky USA, Japonska




Obrdzok ¢.2 Medzirocnd zmena v populdcii a realny rast HDP v roku 2011
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Ukazovatel HDP rozvijajucich sa a transformujucich sa Statov, ktory sa podla
svetove] banky v roku 2013 zvysil o 4,8%, do roku 2016 stupne o 5,7%. Jedna sa sice o
spomalenie v porovnani s mohutnou expanziou v rokoch 2003-2007. Odbornici zo svetovej
banky predpokladaju zvysenie HDP EU 27 v tomto roku 0 1,1%, v nasledujiicom roku 2015 o
1,4% a v roku 2016 0 1,5%.

Svetova populacia sa zvysila Stvornasobne za poslednych 100 rokov (OSN, 2007), z
6,7 miliardy (2006) na 1.8.2013 7,12 miliardy a 9,2 miliardy v roku 2050. Posledna miliarda
pribudla len za 12 rokov, Cisty narast je takmer 230 000 ,,novych* l'udi kazdy den, ktori
potrebujii byvanie, jedlo a d’alsie potreby. Najvicsi prirastok sa predpoklada v Azii, najmi v
Cine, Indii a juhovychodnej Azii. V nasledujtcej tabulke ¢. 4 je uvedené poradie 10 krajin

podl'a po¢tu obyvatel'stva k 1.8. 2013.

Tab. 4: Top 10 sveta podla poctu obyvatelov

Poradie Krajina Pocet obyvatelov v mil.
1. Cina 1400
2. India 1250
3. USA 315
4. Indonézia 250
5. Brazilia 200
6. Pakistan 180
7. Bangladés 170
8. Nigéria 165
9. Rusko 145
10. Japonsko 130

Zdroj: svetova banka




Z analyzy vyplyva, Ze vyvoj hospodarstva EU je velmi ovplyvneny vyvojom na
svetovych trhoch anajmid ekonomickou globalizaciou. Hlavnymi partnermi zahrani¢ného
obchodu si anadalej budid Rusko, Cina a USA. V sivislosti s aktualnym politickym
vyvojom, v$ak nastavaju vyrazne zmeny vo vyvoji zahraniéného obchodu medzi EU
a Ruskou federaciou. Ekonomické sankcie vyrazne menia podnikovu logistiku eurdpskych

exportérov.

Dna 31. jula 2014 prijala Eurdpska unia rozhodnutie Rady 2014/512/SZBP a
nariadenie Rady 833/2014 o restriktivnych opatreniach s ohl'adom na konanie Ruska, ktorym
destabilizuje situaciu na Ukrajine. Tieto nové restriktivne opatrenia stt zamerané na 4 oblasti:
tovar a technoldgie s dvojakym pouzitim ur¢ené na vojenské pouzitie alebo pre vojenského
koncového pouzivatel’a; citlivé technologie pre ropny priemysel a stvisiace odvetvia; dovoz a

vyvoz zbrani a suvisiaceho materidlu a pristup na kapitalové trhy.

Uvedené sankcie sa zacali sa uplatiiovat’ od 1. augusta 2014. Ich uplatiiovanie bude
priebezne monitorované a podla vyvoja situdcie moézu byt v pripade potreby prehodnotené

alebo roz$irené.

Druhy $tvrtrok 2014 ukézal pad rastu HDP v troch najviésich ekonomikach EU ato v

Nemecku, Francuzsku a Taliansku.

Od 7. augusta 2014 nadobudlo platnost’ opatrenie Ruskej federacie, vladnym
dekrétom, ktorym sa obmedzuje dovoz potravin a pol'nohospodarskych produktov z krajin,
ktoré zaviedli proti Rusku ekonomické sankcie. Ruské médid informovali, Ze embargo
zasiahne produkty, ktoré tvoria spolu 10 % dovozu potravin do Ruska v celkovom objeme
zhruba Styri miliardy USD roc¢ne. Podl'a zverejnenych ruskych zdrojov sa do Ruskej federacie
dovédzaji rocne potraviny a polnohospodarske produkty za 43 miliard dolarov. Ruska
federacia zakazala dovoz ovocia, zeleniny, mésa, ryb, mlieka a mlie¢nych produktov z USA,

Europskej tinie, Australie, Kanady a Norska.

V nasledujucej tabulke ¢. 5 st uvedené kategorie dovazanych potravin do Ruskej
federacie z EU v roku 2013.



Tab. 5: 10 najvicsich kategorii potravin, ktoré sa vyvizajii do Ruska z EU (2013)

Poradie Kategoria Sumav mil. €

1. ovocie 1070
2. syr 985
3. bravcové méso 969
4. zelenina 769
5. destilaty 752
6. vino 597
7. pekarske vyrobky a cestoviny 575
8. ostatné neSpecifikované potraviny 496
9. krmivo pre domace zvierata 483
10. vnutornosti a iné¢ druhy misa 460

Zdroj: Eurdpska komisia

Podl'a Sergeja JuSina, §éfa vykonného vyboru ruskej Narodnej asociacie misového
priemyslu, do krajiny dovazaju len 10 % hydinového misa (z toho 2/3 su stehna z USA).
KlIacovymi dodévateI'mi bravcového a hovddzieho midsa do Ruskej federdcie su Brazilia,

Paraguaj a Kanada.

V roku 2013 sa do Ruskej federacie importovalo méiso za 6,7 miliardy USD. Z krajin,

na ktoré sa vztahuje rusky zdkaz, smeroval import najviac z Danska (6,6 % z celkového

poctu), Nemecka (6,4 %), USA, (5,3 %) a z Kanady (3,8 %).

Zasadny problém moZe mat’ Ruskd federacia s dodavkami syrov. Podla USDA
(United States Department of Agriculture) bola v minulom roku spotreba syrov v Rusku na
urovni 794-tisic ton, pricom dovoz predstavoval az 46 %. NajcastejSie ide o import z krajin
EU.

Na zéklade vypoctov ekonémov bude stat’ ruské embargo na dovoz potravin z Eurépy
v penaznom ekvivalente europskych dodavatel'ov 6,7 miliard €. Sankcie ponechaju bez prace
130 tis. Europanov. Od znizenia pocltu pracovnych miest najviac utrpi Pol'sko. Vo

Francuzsku, Spanielsku a Taliansku moze stratit’ zamestnanie priemerne po 10 tisic ['udi.
9




Obrazok ¢. 3: Krajiny najviac zasiahnuté zakazom dovozu do Ruska (v milionoch dolarov)

The Countries Hardest Hit By Russia's Trade Ban
Value of sanctioned food exports to Russia by country (in million U.S. dollars)
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@ ® @ Sources: The Wall Street Journal, Russian Federal Customs Service,
@statistaCharts International Trade Centre

Na zaklade wvzniknutej situacie hl'adaji exportéri (polnohospodari, vyrobcovia

potravin) nové logistické rieSenia zabezpecenia svojho odbytu i za cenu narastu logistickych
nakladov. Europske spoloc¢nosti menia logistické retazce, hl'adaju sposob, ako obist’ ruské
embargo na dovoz ovocia a zeleniny, mésa, ryb a mlieénych vyrobkov z Eurdpskej unie a

Norska, ktoré platia aj na produkciu z Kanady, USA a Australii.

Riesenia vychadzaju zfaktu, ze sankcie Ruskej federacie sa formalne uplatiuja
vyslovne na EU a Noérsko. Z toho vyplyva, Ze krajiny mimo EU mozu nad’alej obchodovat
Z Ruskou federdciou. Tym sa menia logistické toky, prepravné trasy a zahraniény obchod
medzi krajinami. Do uvahy pripadaji krajiny Svajéiarsko, Island, Lichtenstajnsko, Turecko,
Cyprus, Srbsko aj danske Faerské ostrovy, ktoré v EU nie su. Dalsou skupinou st susedné
Staty Bielorusko a Kazachstan, ktoré tvoria s Ruskou federaciou colnt uniu. Dokazom toho je,
7e v auguste 2014 stapol zaujem otovar zEU zo strany Bicloruska a dalsich
vychodoeurdpskych krajin a eurdpski exportéri zvazuji, ako uspokojit novy dopyt. Na

zaklade vyvoja akcii logistickych spolo¢nosti, st vSak logistické spolo¢nosti, ako je Deutsche



Post a Kiihne + Nagel opatrni vzhl'adom na neisty dopyt a na to, ze sankcie budu platit’ len

docasne, pripadne sa zmenia.

Dovodom moze byt aj, ze medzi Ruskou federaciou a Bieloruskom v minulosti

prepukli spory pre porusovanie ich vzajomnej dohody o vo'nom obchode.

Na druhej strane pre Ruskt federaciu moze byt reimport potravin cez Bielorusko
opatrenim na zmiernenie rastu inflacie. V  spotrebnom ,kosi“ Ruskej federacie maja
potraviny podiel 36,5 %. Maiso, mlicko, mlie¢ne vyrobky a cestoviny maju v spotrebnom
,,kosi*“ podiel 19%. Goldman Sachs predpoklada, Ze ceny potravin stapnu v priemere 0 10%
a k inflacii bude treba pridat’ o 1,2 ¢i 1,5%. Velku ¢ast’ potravin totiz dovaza a napriklad ceny
jablk sa kvoli zakazu dovozu z EU zvysili uz o polovicu. Dalsou moznostou pre Ruski
federaciu je export potravin z inych krajin. Zacali sa rokovania s Argentinou, Braziliou a

Ekvadorom, aby sa zabezpecil import sankcionovanych komodit do Ruskej federacie.

V pripade, Ze Ruské federacia i EU bude pokradovat’ v sankciach, musia mat’ obidve
zucCastnené strany pripraveny investi¢ény plan — a to nielen v pol'nohospodarstve, ale hlavne

v logistike.

Ruski odbornici na logistiku odhaduju, ze ak by chceli budovat’ logistické centra
napojené na lokalne pol'nohospodarstvo, vystavba jedného logistického centra, by stala cca
250 miliénov €. Investovanie sukromného sektora je otazne, z dovodu , Ze sankcie mozu

pominut’.

Ekonomické prinosy z aktudlneho vyvoja, vSak mozu mat’ exportéri a logistické
spolo¢nosti z krajin mimo sankcii, konkrétne Svajéiarsko a Turecko. Svajéiarsko odmietlo
pokusy potravinarskych spoloénosti z ¢lenskych 3tatov EU, ktoré planovali cez tato krajinu
obist’ sankcie Ruskej federacie na dovoz potravin pre krajiny EU. Svajéiarsky Spolkovy tirad
pre pol'nohospodarstvo odmietol Ziadosti eurdpskych producentov, z dévodu, ze Svajéiarsko
musi vSetky potraviny, ktoré z krajiny exportuju certifikovat’. Certifikdt nemézu vydat’,

pokial’ sa potraviny vyrobili mimo tizemia Svajéiarska.

Prikladom su syry, ktoré su pre Svajéiarsko najddleZitejsim polnohospodarskym
produktom. Celkovo exportuju Svajéiarski vyrobcovia syrov do Ruskej federacie cca 430 ton
syrov (2013), ¢o je len zlomok z toho, ¢o vyvezu do sveta (63 000 ton). Vznika tak moznost’
pre Svajciarskych vyrobcov syra, nahradit’ export z Talianska a Holandska do Ruskej

federacie. Taliansko, ako producent mozzarelly a Holandsko so svojou goudou a eidamom su



totiz medzi krajinami, ktoré maju zédkaz dovéazat' do Ruskej federacie niektoré potraviny.
V minulom roku 2013 predstavoval objem exportu $vajciarskeho Intercheese do Ruskej
federacie vyse 20 ton syrov. Ruské sankcie vo¢i EU im teda otvéra edte vi¢sie moznosti, ako

sa uplatnit’ na ruskom trhu.

Dal$ou ,,profitujicou” krajinou zo sankcii je Turecko. V minulom roku 2013 bolo
Turecko piatym najvacsim dovozcom potravin do Ruskej federacie (v objeme 1,26 miliardy
€). Po zavedeni sankcii vo¢i krajinam EU, USA a i., rastie export Turecka do Ruskej
federacie. Narast exportu je zaznamenany v objednévkach na hydinové méso a morské plody.

Turecko je taktiez pripravené pokryt’ zvySenie dopytu po ovoci a zelenine.

Politicky vyvoj a ekonomické sankcie z neho vyplyvajice neustale vytvara nové ulohy
pre oblast podnikovej logistiky. Medzinarodné logistické spolocnosti s celosvetovou
posobnostou dokdzu vtomto turbulentnom prostredi byt Uspesné a prindsat’ logistické
rieSenia pre svojich zakaznikov. Medzinarodny obchod a medzinarodna logistika tvoria jeden

nedelitel'ny celok.
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