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Spolo¢nost’” poskytujiica dopravné alebo logistické sluzby s rozhodnutim poskytovat’
sluzby zamerané pre prepravy nebezpecnych veci bude musiet’ riesit’ 8 typov rizik.

1. Riziko podnikania — ekonomické riziko, rozsah a miera vlastnictva finanénych
zdrojov, solventnost, likvidita a ostatné eckonomické parametre ekonomickej stability
podniku, (A)

2. Logistické rizikd — koordina¢né riziko (sucast/ riadenie dodévatel'sko-
odberatel'skych vztahov — zostladenie sa s casovym harmonogramom, rozvrhom préc,
dodavok ap.), obmedzenia infrastruktiry — aktudlny stav kvality komunikécie (vytlky,
praskliny, obchadzky, sneh, I'ad, ndmraza, zaveje atd’.) aktualny stav dopravnej prevadzky na
komunikacii (kongescie, krizovatky, odstavky, vyluky ap.), mechanické poruchy (vozidla,
komponenty hnacich agregatov, technické poruchy, praskliny, trhliny ap.), vypadky
v produkcii, skladovani (prestoj pri nakladke, vykladke atd’.), colné konanie a iné,

(B)

3. Rozne formy krimindlnej Cinnosti — organizovany zlo¢in, zamestnavanie
pracovnikov bez potrebnych osved¢eni, mimo pracovny pomer, kriminalita, trestna ¢innost,
odcudzenie cudzej veci, ekonomicka kriminalita ap., ©

4. Vis major — zivelné pohromy (zaplavy, zemetrasenia, zosuvy pody, zaveje,

cyklony, tornada ap.), okamzité zhorSenie pocasia (nahla okamzitd zmena — blesk, lavina,

teplotny vykyv ap.), (D)

5. Environmentélne riziko — havarie — emisie, odpady, uniky latok do ovzdusia,
pody, povrchové vody, podzemné vody ap. (E)

6. Riziko zlyhania l'udského faktora — nevedomé chyby, prace neschopnost’,

prepracovanost, nerovnomerné rozloZenie prace na pracovnika — ¢asova zaneprazdnenost’,

pretazovanie ap., pdsobenie stresu, chordb, viroz ap., (F
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7. Bezpecnost’ ochrany a zdravia pri praci — pracovné, technologické postupy
prace, pracovisko, organizdcia prace, ochranné pomodcky a prostriedky, pracovné navyky,
zlozitost’ a komplexnost’ ovladania pracovného zariadenia ap., (G)

8. Hazard manipulacie s materidlmi — samotné vlastnosti nebezpecnych latok -
chemické, fyzikéalne vlastnosti, interakcia s inymi latkami, reaktivita, expozicia — miera, ¢as
a sposob kontaktu, a iné. (H)

Voci tymto 8 typom nebezpecenstva sa da predchadzat’ preventivnou ¢innostou ako
aj technologiou:

Elimindcia 1. a2. -ho typu rizika je moznd pomocou pravidelnych auditov
a kontrolingovej Cinnosti. Vsetky faktory sa daju kvantifikovat pomocou matematickej
Statistiky a pravdepodobnosti. RieSenim je diverzifikacia zdrojov, kontraktovanie zmluvnych
stran, vytvorenie zalozného planu, expanzia s vyhl'adom nového odbytu (zisk novej zakazky)
ap. (A1)

Eliminacia rizika ¢islo 3 je mozna v sucinnosti s orgdnmi ¢innymi v trestnom konani,
preventivna ¢innost’ policajného zboru, strdZne bezpecnostné sluzby, TAPA certifikacia,
vlastna investigativa — preverovanie, inStalacia strdZnych a bezpecnostnych systémov,
pravidelny monitoring, ndhodné preventivne kontroly v rdmci kompetencii spolocnosti ap.

(B1)

Eliminacia rizika ¢islo 4 je moznd Specializovanou predpoved’ou pocasia, varovny
systém, priprava na oCakavané opakované vykyvy, poistenie ap. (C1)

Eliminacia rizika ¢islo 5 manaZérstvo kvality a celopodnikova filozofia a stratégia
orientacie sa na environmentalnu politiku — nové technologie, alternativne technoldgie,
znizovanie produkcie odpadu, riadenie odpadového hospodarstva, Cisticky ap.

(D1)

Eliminécia rizika Cislo 6 orienticia sa na totdlne manazérstvo kvality, zapajanie
postupov, nastrojov a technik filozofie kaizen, Standardizécia reinziniering procesov (vyvoj,
vyskum, inovacie, pokrokové technoldgie, postupy, materidly ap.) (E1)

Elimindcia rizika ¢islo 7 Standardizacia, planovanie, simuldcia produkcie,
oznacovanie, presné stanovenie kompetencii a zodpovednosti, hierarchické Struktirovanie
zamestnancov, timova spolupraca, koucing ap. (F1)
Elimindcia rizika Cislo 8 dodrziavanie predpisanych Standardov, noriem, poriadkov, postupov,

aktivita bezpecnostného poradcu, bezpecnostného technika ap. (G1)
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Obrazok 1 Metodika rieSenia prepravy nebezpeénych veci pre spoloCnost’ poskytujuca
dopravné/ logistické sluzby Zdroj: autor
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Obrazok 2 Osem typov nebezpecenstva a rizik pri rieseni logistiky Zdroj: autor

Dal§im postupnym krokom pre predmetni spolo¢nost’ je identifikacia pozicie na
Casovej osi (obrazok 23). Ak sa nachadza na Casovej osi v rozhodovacom procese pred
zacatim podnikania v oblasti sluzieb s nebezpe¢nymi vecami je potrebné aby podnik vykonal:

1. Analyzy trhu, analyzy podniku — Postavenie na trhu, trhovy podiel, stupen
nasytenia trhu, SWOT analyzu ap.,

2. Na podklade analyzy zostavili podnikatel’sky plan, kde identifikuju dve hlavné
Casti — ekonomické rizika (postup podla A, Al, B1) a diverzifikdciu zdrojov (identifikdcia
partnerov, overenie partnerov — audit, vytvorenie dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov —
zmluvny vztah, atd’. postup podl'a B, A1)

3. Druhou hlavnou ulohou je rozpracovanie bezpecnostnych rizik pri praci
zamestnancov, bezpecnostné a ochranné prvky budov a objektov, vybavenie vozidiel ap.
(podla C - H, Bl - G1) — konzultacie s bezpetnostnym technikom a bezpenostnym
poradcom. Po konzultaciach nasleduju investi¢né analyzy a rozhodnutia o investicii do
technolégie a technického vybavenia (CBA, IRR, NPV, FRR, FNPV, EIA)

4. ZaloZenie spolocnosti alebo strategickej obchodnej jednotky, ¢i oddelenia (v
zavislosti na zacleneni do organizac¢nej Struktiry podniku) — medzny bod zaciatok prevadzky,

5. Spolocnost” pre hl'adanie efektivity a znizovanie ndkladov sa musi orientovat’
v zmysle politiky a strategickej filozofii totalnej orientacie sa na manazment kvality (viacero

oblasti — postupy vykonu prace, sluzby, ochrana Zivotného prostredia, ochrana zamestnancov



ap.), zavedenie celopodnikového kaizen (gembutsa kaizen, 7 M, 5 S atd.), vytvorenie
podmienok pre inovacie — postupy reinzinieringu.

6. Pre zaistenie trvalo udrzatel'nej bezpecnosti vykondva neustale prevenciu rizika
— analyza rizika, kauzalne analyzy (problémov, situacii, nehdd ap.), navrhy, implementacia
navrhov — tvorby Standardov a aktivne Skolenia atd’.

7. Pre vznik mimoriadnych, neo¢akavanych situdcii je potrebné mat’ vypracované
postupy riesenia vzniknutych situdcii. Nehoda je nahodna kumulacia viacerych okolnosti
veduce k neobvyklej situacii je potrebné mat’ pripravené aj neStandardné rieSenia (simulacie,
pravdepodobnosti, spolupraca a tréning s bezpecnostnymi a zachrannymi zlozkami). Treba
mat’ zavedeny detekény systém rozpoznavania varovnych signalov miery a stupna ohrozenia
arizika — podla kvantifikacie vypracovat’ stupein pripravy na vznikajucu situaciu. Mierne
riziko (1. Stupen varovania - zvySenie pozornosti vykonnych pracovnikov — vyhodnocovanie
stavu - analyza), ZvySené riziko (2. Stupenl varovania — zasah reakcia na podnet, asistencia
supervizorov a bezpecnostnych pracovnikov), d’alSie stupne rizika (pocet a vel'kost’ zavisi na
konkrétnej spolocnosti na podklade analyz — obrazok 4) az po evakuaciu a externt technicku,

materidlnu a ini pomoc.
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Obréazok 3 Matica rizik (jednoducha identifikécia rizika) Zdroj: autor
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Obrazok 4 Prehlad analyz pouZivanych na hodnotenie miery rizika skimanych objektov,
procesov, technoldgii ap. Zdroj:1,2

Zdroj:
[1] http://fsi.uniza.sk/kkm/old/publikacie/mn_rizik.pdf
[2] http://www.fsi.uniza.sk/kpi/dokumenty/zph.pdf



