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Mohla by logistika fungovat bez dopravy? Myslim, Ze od-
poved'je jednoznacna a kazdému jasna: nemohla. Logistika
jednoducho dopravu potrebuje. Podobne tak pre zefektiv-
nenie svojich ¢innosti potrebuje doprava logistiku. Logistika
a doprava su jednoducho prepojené a neoddelitelné cin-
nosti, ktoré sa vyrazne podielaji na formovani a budovani
ekonomik jednotlivych statov a tieZ svetovej ekonomiky.

dolezitosti a vyzname dopravy v logistike sveddi aj podiel

vydavkov vynalozenych na dopravu na celkovych logistic-
kych nakladoch. Dopravné naklady predstavuju 29-percentny
podiel na logistickych nakladoch, pricom st druhé najvyssie
po nakladoch na skladovanie, manipulaciu, spravu a udrzbu
zasob.

Doprava verzus logistika

Doprava a logistika kladd jedna na druhtd r6zne poziadavky.
Naplnenim niektorych dochadza k obojstrannej spokojnosti,
naopak pri niektorych je treba zlozito hladat také rieSenie, ktoré
bude aspori ¢iastocne vyhovovat obom stranam. Najd6leZitejsia
je v pripade hladania tych najlepsich rieseni a naplnani ocaka-
vanych poziadaviek spolupraca a partnerstvo. Spolupracujuci
partneri z oboch stran musia navzdjom poznat ocakavania a po-
ziadavky druhej strany, aby sa predislo vytvaraniu zbytocnych
nedorozumeni, ktoré mozu zablokovat spravny chod procesov
v logistickom retazci a tak v nom vytvarat neziaduce anomalie.
Co teda ocakava doprava od logistiky a naopak?

Ocakavania logistiky

Zacnime ocakavaniami a poziadavkami logistiky. Jednou zo
zakladnych poziadaviek na dopravu je dostatocna prepravna ka-
pacita dopravnych prostriedkov, ktora bude schopna bez prob-
Iémov pokryt dopyt logistiky po dopravnych sluzbach a navyse
bude disponovat urcitymi rezervami pre pripad neocakavanych
a nahlych vykyvov v logistickom retazci. Logistika tiez ocakava
od dopravcov ¢o mozno najvacsiu flexibilitu a pruznost reak-
cii v pripade zmien. Teda samostatna kapacita by nam bola
zbytocna, pokial by ne-
bola na mieste, kde je
to prave potrebné a ne-
bola by tam v tom oka-
mihu, ked' je po nej do-
pyt.
¢ Aby sme ponukanu
"W prepravni kapacitu
vedeli dostat v sprav-
nom case na spravne
miesto, je nevyhnutné,
aby sme mali vyhovu-
juci dopravny poten-

&

" cial. Je potrebné disponovat dosta-
| tocnymi kapacitami dopravnych sieti,
ktoré budu zvlddat ustavicne sa zvy-
Sujuci pocet dopravnych prostried-
kov pohybujucich sa po dopravnych
cestach. Dostatocna dopravna kapa-
® cita znamena, Zze nebude dochadzat
k tvorbe kongescii a dopravny prud
bude plynuly. To uz je ale zalezitos-
tou dopravnej politiky daného statu,

resp. spolocenstva Statov.
- Dalsou délezitou poziadavkou lo-
gistiky je spolahlivost. Najma v suvis-
losti s vyssie spominanymi logistickymi
1 technoldgiami naberd spolahlivost na
vyzname. Ak totiz doprava nebude ve-
diet zabezpecit presun tovaru, méze
sa stat, ze dojde k vypadku vyroby.
Hrozi, Ze si zakaznik, ktory sa nedos-
tane k svojmu tovaru vtedy, ked ho potrebuje, najde iného
dodavatela. Nemenej délezitou je poziadavka, aby prepravca
(odosielatel alebo prijemca), mal informacie o svojej zasielke
kedykolvek pocas prepravy, t. j. aby dopravca alebo zasielatel
disponoval takym informa¢nym systémom, ktory je schopny
v [lubovolnom ¢asovom okamihu urcit ¢o najpresnejsiu polohu
dopravného prostriedku alebo priamo zasielky. Informacie maju
jednoducho v doprave a logistike kltic¢ovu tlohu a su nastrojom,
ktory umoznuje ziskavat konkurenéné vyhody nad ostatnymi
Ucastnikmi trhu. Samozrejmostou je, Ze logistika ocakava na-
plnenie urcitej garantovanej kvality poskytovanych dopravnych
sluzieb a zadkaznickeho servisu zo strany dopravcu (reakcia na
objednavku prepravy, rychlost vybavenia objednavky, riesenie
pripadnych reklamdcii, atd.).

Najviac diskutovana je poziadavka, pri ktorej dochadza asi
k najvacsim kompromisom zo strany oboch zainteresovanych,
teda cena. Kym logistika sa cenu snazi stlacit ¢o najviac dole,
dopravca sa ju snazi udrzat vo vyske, ktora je pre neho co naj-
viac rentabilnd. Dnes si uz ale aj logistika zac¢ina uvedomovat, ze
casto je cena na Ukor kvality, a Ze v pripade nizsich cien nemusi
(alebo dokonca nevie) dopravca garantovat kvalitu a spolahli-
vost nim ponukanych sluzieb, ¢o méze mat za nasledok obrov-
ské financné straty, napr. pri vypadku vyroby, ktory je spOso-
beny vinnou dopravcu. Samozrejme, ani dopravca neméze mat
prehnané finan¢éné naroky za svoje odvedené sluzby a musi pa-
maétat na to, Ze funkciou ceny je Uhrada vynalozenych nakladov
a dosiahnutie primeraného zisku. Otazka primeraného zisku je
vsak uz vecou individudlneho chapania kazdého dopravcu.

Ocakavania dopravy

Zakladnou poziadavkou dopravy na logistiku je zaistit plynu-
lost procesov v ramci logistického retazca. Logistika musi za-
bezpecit, aby jednotlivé procesy na seba plynulo nadvazovali
a dopravné prostriedky mali najkratsi cas zdrzania (stratovy cas)
v ramci tychto procesov. Z pohladu dopravcu je totiz klticové,
aby jeho vozidlovy park bol v maximalnej moznej miere vyuzity,
a nie aby jeho vozidla zbytocne stali napr. pri nakladke alebo
vykladke. Logistika by tieZ mala reSpektovat niektoré Specifické
predpisy v doprave (napr. socialne predpisy v cestnej doprave)
a pri planovani logistickych cinnosti s nimi pocitat a neziadat
od dopravcov, aby zabezpecili jej poziadavky na uUkor tychto
predpisov. Pre dopravcu je tiez dolezité, aby si jeho zakaznici
uvedomovali neustaly rast jeho vstupnych nakladov (pohonné
latky, zavadzanie elektronického mytneho) a v pripade zvise-
nia ceny z dovodu zvysenia nakladov boli ochotni respektovat
primerané a odévodnené navysenie.

Doprava a logistika st vzdjomné prepojené a navzajom sa
ovplyvnuju. Doprava posobi ako nosny systém logistickych pro-
cesov, je s nimi navzajom spojend a ovplyvnuje ich a zaroven je
nimi aj sama ovplyviiovana.
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