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1  Podniková logistika
Podniková logistika musí byť v súčasnosti vnímaná ako funkcia prierezová a obslužná.
Uvedené skutočnosti môžeme konkretizovať podľa Lambert a kol.
 v upravenej podobe v tabuľke 1.

Tab. 1: Podniková logistika

	PODNIKOVÁ LOGISTIKA

	Samostatné logistické disciplíny podniku
	Prierezové úseky podnikovej logistiky 


	Druhy logistiky
	Výkonne zložky logistiky

	a) zásobovacia logistika
	d)   dopravné systémy

	b) výrobná logistika
	e)   skladovacie a komisionárske systémy 

	c) distribučná logistika 
	f)    informačné a komunikačné systémy

	
	Zabezpečujúce zložky logistiky

	
	g)   organizácia, riadenie a plánovanie

	
	h)   logistická personalistika

	
	i)   logistický controlling 


Nakoľko logistika zasahuje materiálový a informačný tok podniku, môžeme celú šírku jej záberu charakterizovať nasledovne:

· registrácia informácii a analýza trhu o požiadavkách na dodanie tovaru – výrobku, alebo služby zákazníkovi,

· časové zladenie objednávania materiálu,

· externé uplatnenie metódy dodávok Just-in-time (JIT),

· zabezpečenie podmienok plynulosti výroby,

· doprava, skladovanie a včasné dodávky na potrebné miesta (interné dodávky JIT),

· prechod výrobou (uplatnenie výrobnej logistiky),

· opäť doprava, skladovanie, konzervácia, komisionárstvo atď. až po zabezpečenie  dodania zákazníkovi.

Zároveň pôjde o zavádzanie rôznych foriem integrovaného plánovania, realizáciu a kontrolu materiálových tokov, počnúc vlastným zásobovaním cez riadenie zákaziek a plánovaním i riadením výroby cestou vytvárania logistických reťazcov medzi jednotlivými logistickými článkami.

Z vecného hľadiska ide potom o vytváranie logistických výkonov dodávaných zákazníkovi formou logistických služieb. Ich marketingové prvky (dodací čas, spoľahlivosť, kvalita a pružnosť) musia byť orientované tak na trh (vonkajší zákazník), ako aj na interné logistické reťazce (dodávky medzi logistickými článkami reťazcov).

Z ekonomického hľadiska je cieľom podnikovej logistiky umožniť resp. ovplyvniť dosahovanie optimálnej účinnosti vloženého kapitálu a to cestou:

· sledovania efektívnosti nákladov na logistické výkony,

· pôsobenia logistických metód na úsporu nákladov všetkých materiálových a ostatných tokov.
2   ekonomické a logistické chápanie nákladov

                    Na základe súčasného vývoja a poznania danej problematiky môžeme konštatovať, že:

· logistické náklady pripadajúce na finálnu jednotku s rozvojom deľby práce  neustále relatívne i absolútne rastú a ďalej budú rásť, 

· moderne poňatie riadenia podniku je okrem iného postavené na tzv. zodpovednostných princípoch (vymedzenie právomocí a zodpovednosti, stanovenie kritérií, analýza odchyliek atď.).

Z pohľadu rýdzo logistických nákladov si to vyžaduje, aby jednotlivé nákladové toky boli čo najprehľadnejšie, presne adresné čo do vzniku, cieľa i úhrady.

Tým pôjde o:

a) presné vymedzenie rozsahu, náplne a spôsobu členenia a sledovania:

· logistických výkonov v podniku vznikajúcich 

· logistických služieb podnikom poskytovaných

b) presné určenie miesta vzniku (i spotreby) logistických nákladov.

Z logistického pohľadu platí:

· miesta vzniku logistických výkonov môžu by len články logistických reťazcov,

· tam, kde vznikajú logistické výkony (činnosť spojená s poskytovaním logistických služieb) vznikajú logistické náklady.

Ekonomický pohľad sleduje:

· aby všetky náklady, vrátane logistických boli plánované a rozpočtované, oceňované, vyčíslované (teda evidované), účtované, uhradené a zároveň analyzované,

· aby uvedené požiadavky boli zladené z hľadiska prijatého spôsobu ekonomického riadenia podniku.

K tomu je potrebné vhodne organizovať vnútorné podnikové subjekty (príslušné články, strediská) tak, aby mohli niesť zodpovednosť za vznik a účelne vynaloženie nákladov.

c) výber a aplikáciu vhodného systému vnútropodnikového účtovníctva. Analytické účty je potrebné usporiadať tak, aby umožnili sledovať logistické náklady v požadovaných členeniach:

· účelovom, rešpektujúcom zvolenú variantu usporiadania logistických nákladov,

· zodpovednostnom (podľa miest vzniku nákladov),

d) možnosť ich vyjadrovania cenou (cena za dodávané a inak poskytované služby),

e) úhradu týchto nákladov.

Vyššie uvedené zásady majú spoločný cieľ – optimalizáciou vzniku (vynakladania) jednotlivých nákladov dosiahnuť ich celkovú minimalizáciu.

3  vznik logistických nákladov 

Danú problematiku možno vyjadriť prostredníctvom tabuľky, ktorá schematicky znázorňuje mechanizmus prevodu logistických činností prostredníctvom polí logistických výkonov aktivovanej činnosti logistických článkov k ekonomickým dôsledkom, ktorým je vyčíslenie logistických nákladov v zvolenom členení. 

Základná schéma je zložená z troch častí a podľa Lamberta a kol.
má podobu tabuľky 2:

1. časť tabuľky označená ako „podniková logistika“ uvádza známe členenie logistiky na druhy podnikovej logistiky (prvky „j“) a na prierezové logistické úseky (prvky „i“ matice).

S touto časťou je spojená aj príslušná klasifikácia a pomenovanie konkrétnych logistických činností. 

2. časť nazvaná „polia logistických výkonov (i, j)“ obsahuje rôznym spôsobom vyčíslené náklady vyvolané logistickými činnosťami uvedenými v predchádzajúcej časti tabuľky a pripadajúce na konkrétne logistické výkony jednotlivých logistických uzlov.

Uzlové body tohoto poľa by mali zodpovedať jednotlivým zapojeným logistickým článkom.

3. Výstupná časť tabuľky nazvaná „logistické náklady“ vyčísľuje ekonomické dôsledky logistických činností v podobe nákladov kumulovaných tak za príslušné bloky logistiky, ako aj za prierezové logistické úseky. Toto má význam predovšetkým v riadení podniku v rámci oblasti logistiky i ostatných podnikových funkcií. 

Tab. 2 Prevod logistických činností na logistické náklady

	Podniková logistika
	

	Prvky i, j
	Druhy podnikovej logistiky
	Náklady na prierezové úseky
	

	Úseky

podnikovej

logistiky
	zásobovacia

j = 1
	výrobná

j = 2
	distribučná

j = 3
	
	

	dopravné

systémy

i = 1
	
	
	
	doprava

	skladovacie

systémy

i = 2
	
	Polia
	
	skladovanie

	organizácia       plánovania

i = 3
	
	logistických
	
	riadiace činnosti

	personalistika

i = 4
	
	výkonov
	
	školenie, mzdy

	controlling

i = 5

atď.
	
	
	riadiace činnosti

	Nákladové bloky

zásobovacia logistika
	výrobná logistika
	distribučná         logistika
	celkové náklady


Použitie tabuľkovej schémy:

Tabuľku 2 je nutné chápať ako schému, ktorá sa okrem naznačenej premeny pôsobenia z oblasti logistiky do oblasti ekonomiky podniku, snaží poukázať na nutné podmienky k uskutočneniu tohoto procesu a nutne opatrenia prostredníctvom ekonomických inštrumentov:

a) Vnútropodnikové účtovníctvo musí byť prispôsobené podobnej logistickej schéme konkrétneho podniku. 

Malo by byť usporiadané tak, aby údaje bolo možné zachytávať účelovo, zodpovednostne a kalkulačne na príslušných analytických účtoch, aby dávalo podrobný obraz o vynakladaných logistických nákladoch v zvolených variantoch.

b) Účelové členenie nákladov v schéme je doplnené poľom logistických výkonov. To je vytvárané logistickými článkami, kde okrem označenia príslušného výkonu by malo byť uvedené konkrétne miesto (stredisko, článok) vzniku nákladov. Týmto spôsobom sa dostaneme k zodpovednostnému členeniu logistických nákladov.

Pokiaľ by sme chceli poznať kalkulačné členenie, sledovali by sme na oboch posledných menovaných dieloch tabuľky náklady usporiadané podľa jednotlivých položiek podnikového kalkulačného vzorca.

c) Pri podrobnejšom skúmaní schémy môžeme odhaliť ďalšie možnosti práce s logistickými nákladmi ak dosadíme do koloniek, napr.:

· plánované veličiny – dostaneme rozpočet logistických nákladov (k určitému dátumu),

· účtovne evidované náklady – obdržíme skutočnosť vynaložených logistických nákladov (môžeme ich zoraďovať do štatistických radov a pod.).

Ak konfrontujeme obe číselné sústavy, objavia sa rozdiely medzi plánom a skutočnosťou, čím vzniká priestor pre príslušné nákladové analýzy a logisticko - nákladový controlling. 

4   Miesta vzniku logistických nákladov

Náplň podnikovej logistiky a tým aj celá účelová skladba logistických nákladov je vopred daná charakterom podniku.

Máme tým na mysli predovšetkým:

a) hlavný druh jeho zamerania, či ide o podnik prevažne:

· výrobný (všetko, čo je s týmto pojmom spojené)

· čisto obchodný (veľkoobchod, komodita tovaru)

· zaoberajúci sa dopravou (druh dopravy)

· a pod.,

b) jeho veľkosť,

c) vonkajšie a vnútorné organizačné usporiadanie.

Charakterom podniku sú dané aj odpovedajúce druhy logistických výkonov a tým aj skladba logistických nákladov.

Teória vysvetľuje, že logistické reťazce založené na toku informácii a protismernom materiálovom toku sa skladajú z jednotlivých článkov.

Z hľadiska ekonomického uvažovania je potrebné poukázať ešte na nasledovné charakteristické vlastnosti:

a) konkrétne články podnikového logistického reťazca by mali byť totožné s odpovedajúcim typom organizačne stanovených jednotiek (stredísk),

b) logistický reťazec skladajúci sa z podnikových stredísk nemusí mať trvalo rovnakú podobu, t.j. stály počet článkov. V priebehu toku konkrétneho materiálu podnikom môžu byť niektoré články vynechané.

Z hľadiska vzniku a nábehu nákladov môžeme potom konštatovať:

· v článku (hospodárskom stredisku), ktorý je v stave kľudu nabiehajú len fixné náklady,

· po aktivácií článku, t.j. uvedením do príslušnej činnosti nabiehajú aj ďalšie variabilné náklady,

· impulz k aktivácií článku vychádza z informačného toku logistického reťazca,

· aktiváciou rozumieme vznik logistických výkonov článku a ich materializáciou (odovzdaním a predajom) vznik logistickej služby.

Pre príslušné ekonomické zachytenie logistických aktivít v podniku je dôležité zistiť (evidovať):

· kde, v ktorých hospodárskych strediskách prebieha logistická aktivita (ktoré články boli aktivované),

· či a akým spôsobom a v akom členení sú účtovne zachytávané logistické náklady.

Vieme, že logistika sleduje a v duchu svojho hlavného poslania ovplyvňuje plynulosť tokov medzi jednotlivými článkami.

Charakteristické znaky článku podnikového logistického reťazca možno zhrnúť nasledovne:

· hlavnou podmienkou je, aby článok bol relatívne viac či menej samostatnou jednotkou,

· z relatívnej samostatnosti článku vyplýva podmienenosť existencie jeho činností i ďalších článkov reťazca, charakteristická vzájomnou koordináciou a ovplyvňovaním,

· riadenie logistických činností vychádza z jedného centra a sledovanie a vyhodnocovanie ich činností sa uskutočňuje podľa záväzných pravidiel.

Vo všeobecnosti sa podnikové strediská organizačne zriaďujú podľa najrôznejších kritérií (i  záujmov). Majú rôzne členenia, označovanie a zaraďovanie i rôznu veľkosť ako aj štruktúru i miesto v hierarchii podniku.

Z hľadiska miesta v vzniku logistických nákladov nám pôjde o také strediská, ktoré sú súčasne vnútropodnikovou organizačnou, logistickou a účtovnou jednotkou. 

Tieto strediská sú charakteristické tým, že:

· náklady na ich činnosť (a prípadné zisky z nej) sú plánované, rozpočtované, evidované a ohodnocované,

· nimi poskytované výkony sú vo forme služieb ďalej oceňované a odovzdávané (pritom nezáleží, či ich odber je mimo podnik, alebo nie).

Ekonomická teória rozlišuje hospodárske a nákladové strediská, ktoré sa od seba líšia rôznym stupňom právomoci a zodpovednosti.

Pre potreby identifikácie a analýzy logistických nákladov v logistickom reťazci sa javí účelne pracovať s názvom logistické hospodárske stredisko s princípom tzv. zodpovednostného riadenia. 

Zodpovednostný princíp v riadení ukladá podľa potreby zisťovať, sledovať a vyhodnocovať za jednotlivé strediská:

· samotné náklady (nákladové, výdajové typy stredísk),

· náklady a výnosy (ziskový typ strediska),

· rentabilitu viazaných prostriedkov (rentabilný prípadne investičný typ),

· samotné výnosy (výnosové stredisko).

Podľa týchto hľadísk sú strediská ekonomicky riadené príslušným druhom rozpočtovania v závislosti od veľkosti podniku. Podľa pevných pravidiel sú tiež vyhodnocované a odmeňované.
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